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KOMMISSIONENSBESLUT
av den 9 februari 2000
enligt vilket en koncentration forklaras forenlig med den gemensamma mar knaden

(Arende nr COMP/M .1628 — T otalFina/Elf)
Radets forordning (EEG) nr 4064/89
(Endast den franskatexten ar giltig)

(Text av betydelse for EES)

EUROPEISKA GEMENSKAPERNAS KOMMISSION HAR FATTAT DETTA BESLUT
med beaktande av Fordraget om uppréattandet av Europei ska gemenskapen,

med beaktande av avtalet om Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, sérskilt artikel 57 i
detta,

med beaktande av rédets forordning (EEG) nr 4064/89 av den 21 december 1989 om kontroll
av foretagskoncentrationer’, senast andrad genom férordning (EG) nr 1310/97 av den
30 juni 19977, sarskilt artikel 8.2 i denna,

med beaktande av kommissionens beslut av den 5 oktober 1999 om att inleda ett forfarande i
detta arende,

efter att ha givit de berdrda foretagen tillfalle att yttra sig om kommissionens invandningar,
med beaktande av yttrandet fran R&dgivande kommittén for koncentrationer®, och
av foljande skal:

1 Den 24 oktober 1999 mottog Europeiska kommissionen en anmélan enligt artikel 4 i
radets forordning (EEG) nr 4064/89 av en planerad koncentration genom vilken
foretaget TotalFina, pa det sitt som avses i artikel 3.1 b i forordningen, forvarvar
fullstandig kontroll ©ver féretaget EIf Aquitaine genom ett offentligt bud
tillkannagivet den 5 juli 1999.

! EGT L 395, 30.12.1989, s. 1. Réttad versioni EGT L 257, 21.9.1990, s. 13.
EGT L 180, 9.7.1997, s. 1. Réttelsei EGT L 40, 13.2.1998, s. 17.
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PARTERNA | TRANSAKTIONEN

TotalFina & ett aktiebolag enligt fransk rétt, som & verksamt inom produktion av
olja och gas, raffinering, distribution av oljeprodukter, petrokemi och
specialkemikalier. Verksamheten &r varldsomfattande.

Elf Aquitaine &r ett aktiebolag enligt fransk rétt som &r verksamt inom produktion av
olja och gas, raffinering, distribution av oljeprodukter, petrokemi, speciakemikalier
och halso- och sukvéardssektorn. Verksamheten & varldsomfattande.

KONCENTRATIONEN

Koncentrationen bestédr i ett offentligt bud om Gvertagande som TotalFina har lagt pa
samtliga aktier i EIf Aquitaine, som nu innehas av allmanheten. Koncentrationen
innebar alltsa ett forvarv av ensam kontroll i den mening som avses i artikel 3.1 b i
koncentrationsférordningen.

GEMENSKAPSDIMENSION

De berérda foretagen har en sammanlagd omséttning i hela vérlden pa over
5000 miljoner euro® (Total 34 981 miljoner euro och EIf 32251 miljoner euro).
Respektive fOretag har en omsdttning inom gemenskapen som overstiger
250 miljoner euro [..]", men inget av dem uppnd mer &n tva trediedelar av sin
omsattning inom en och samma medlemsstat. Den anmalda koncentrationen har darfor
en gemenskapsdimension.

FORFARANDET

Den 15 september 1999 lamnade TotalFina fordag till daganden under forsta
etappen av forfarandet med stéd av artikel 6. Den lagstadgade tidsfristen férlangdes
darfor enligt bestammelserna i forordningen. Atagandena i fréga bedémdes dock
varken vara tillrackligt exakta eller &gnade att avliagsna de alvarliga tvivel som den
anmal da transaktionen gett upphov till.

Den 18 oktober lamnade TotalFina forslag till &aganden i enlighet med artikel 8.2.
[..]*

De foreslagna &tagandena bedémdes varken vara tillrackligt exakta eller agnade att
avldgsna de allvarligatvivel som den anmélda transaktionen gav upphov till.

Den 17 september 1999 lamnade de franska myndigheterna in en begaran om
partiellt hanskjutande enligt artikel 9 i koncentrationsforordningen. Denna begéran
avsdg vissa marknader som betraktades som lokala, namligen marknaderna for
lagring av féardiga oljeprodukter, for forsdljning av bréanse i bensinstationsnét pa

Omséttningen har berdknats enligt artikel 5.1 i koncentrationsforordningen och kommissionens
tillkannagivande om bergkning av omsattning (EGT C 66, 2.3.1999, s. 25). | den man siffrorna omfattar
omsittning for perioden fore den 1 januari 1999, har de berdknats pa grundval av genomsnittliga
vaxelkurser for ecu och omréknatstill euro till kursen 1:1.

Vissa delar av detta dokument har strukits for att konfidentiella uppgifter inte skall offentliggoras. De har ersatts av
hakparenteser och markerats med en asterisk.
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motorvagar och for tillhandahdllande av LPG i flaska till dterforsdljare. Genom ett
besut av den 26 november 1999 hanskét kommissionen till de franska
myndigheterna de aspekter av affaren som avsag tillhandahalande av distributions-
lager i omradena kring norra delen av Parisomrédet, sodra delen av Parisomradet,
Lyon och Port la Nouvelle. Det visade sig inte vara nédvandigt att hanskjuta
handldggningen av de andra aspekterna i begéaran om hanskjutande, eftersom
meddelandet om invandningar bland annat avsag lagring av oljeprodukter i omradena
Nantes Saint Nazaire och Le Havre, forséljning av motorbransle pa motorvéagar och
forsdjning av LPG. De franska myndigheterna dterkallade den 3 februari 2000
begéaran om hanskjutande i fraga om de delar som kommissionen annu inte hade
uttalat sig om.

Den 26 november 1999 skickades ett meddelande om invandningar till TotalFina,
som besvarades den 13 december 1999. TotalFina har inte begért nagon hearing.

DEFINITION AV RELEVANTA MARKNADER OCH KONKURRENS
ANALYS

INLEDNING: RAFFINERING OCH FORSALJNING AV RAFFINERADE
PRODUKTER

Efterfragan

Den franska oljeforbrukningen (1997) uppgick till 48,5 miljoner m?/ar for bensin och
dieselolja och 19,5 miljoner m?/ar for eldningsolja. Férbrukningen okade med 4,1 %
for motorbransle, med 3,5 % for eldningsolja och med 5,8 % for L PG-produkter.

L everansvagar och logistikkedjan

Det finns fér ndrvarande 13 raffinaderier i Frankrike, varav de viktigaste & samlade i
tva "raffineringscentrum”, ett vid Berre-5on (Marseille) och ett i Basse Seine
(Normandie), dar landets storsta raffinaderier ligger. Det finns dessutom en del
isolerade raffinaderier i Dunkerque, Donges (i Nantes-omradet), Grandpuits (Paris-
omradet), Feyzin (Lyon-omradet) och Reichstett (Alsace). EIf och TotalFina har tre
raffinaderier var (EIf i Paris, Lyon- och Nantes-omrddena och TotaFina i
Dunkerque, Seine-dalen och Berre-sjon). Shell, Esso och BP/Mobil har tva var, som
ligger i Seine-dalen och vid Berre-§jon. Det bor dutligen tillaggas att Shell ager
65 %, TotalFina 8 % och EIf 10 % av raffinaderiet Reichstett i Alsace.

Frankrike importerar oljeprodukter och har en infrastruktur som medger import och
lagring av storre volymer &n i dag. De importerade produkterna kops vanligtvis pa
fraktmarknaden i Nordsjon eller Medelhavet pa grundval av marknadsnoteringar som
t.ex. Platt's. Frankrike & nettoimportdr av dieselolja och nettoexportdr av bensin.

De importerade produkterna lastas av i sd kallade importdepder. Det ar fran
importdepaerna och raffinaderierna som de raffinerade produkterna anskaffas. De &r
normalt kopplade till masstransportmedel (néstan alltid rérledningar men i mindre
utstrackning &ven tag och pramar) som gor det mojligt att transportera de raffinerade
produkterna Over hela landet. Produkterna sidljs darefter fran sd kallade
distributionsdepaer, som & mindre &n importdepaerna och i vilka produkterna kan
lagras i nérheten av detaljforsdljningsstallen (bensinstationer). Produkterna
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transporteras till dessa i lastbilar. Raffinaderierna och importdepaerna levererar
ocksatill de lokala marknaderna.

Det finns fyrarérledningssystem i Frankrike.

Rorledningssystemet Trapil (som &gs av foretaget med samma namn) forses fran de
fyra raffinaderierna i Seine-dalen och fran importdepderna i Le Havre (som
kontrolleras av foretaget Compagnie Industrielle et Maritime - CIM) och Rouen (som
kontrolleras av foretaget Compagnie Parisienne des Asphaltes - CPA). Forutom
sédva Basse Seine-omrédet levererar rorledningssystemet till Parisomrédet och
omradena kring Orléans, Tours och Caen. Trapil levererar dven raffinerade
oljeprodukter till rorledningen Donges-Melun-Metz (DMM), som transporterar dem
vidaretill 6stra Frankrike.

Rorledningen SPMR forses fran de fyra raffinaderierna vid Berre-§on (Esso,
BP/Mohil, Shell och TotalFina), fran raffinaderiet i Feyzin (EIf, Lyon-omrédet) och
fran importdepan Dépdt Pétrolier de Fos (DP Fos). Rorledningen forbinder dessa
raffinaderier med Lyon-omrédet, Cote d’ Azur och — via forgreningen i Alperna —
Schweiz.

Rorledningen DMM forses fran raffinaderiet i Donges (EIf) och importdepan i
Donges som &gs av SFDM (som i sin tur kontrolleras av Elf, se punkt 134) och
raffinaderiet i Grandpuits. DMM & forbunden med Trapil (Levesville och
Champeaux), men denna férbindelse ger inte méjlighet att transportera produkterna
till Parisomradet. (Raffinerade oljeprodukter transporteras fran vast till ost).
Produkterna ankommer till depderna i Le Mans eller Saint-Gervais, Ferté Allais
(SFDM), Grandpuits (raffinerie EIf) och depéerna i Chalons-sur-Marne och Saint
Baussant (forbindelse med den rérledning som &gs av Organisation de la Défense
Commune - ODC).

Rdrledningen ODC &gs av Nato. Den drivs av Trapil. ODC-ledningarna anvands inte
sA mycket eftersom de & en ddre modell. Eventuellt kommer den del av
rérledningen som férser Strasbourg att moderniseras, om raffinaderiet i Reichstett
laggs ned. | syfte att optimera avséttningen for raffinaderierna i Dunkerque och
Normandie har TotaFina gjort investeringar i en modernisering av den del som
forbinder Dunkerque med Cambrai (pumpstationer). Den nya pumpstationen ligger i
TotalFinas raffinaderi i Dunkerque (exklusiv nyttjandertt).

Sedan de raffinerade oljeprodukterna har transporterats via rérledningen, eller i
undantagsfall med pram eller tag, lagras de i sa kallade distributionsdepéer, varifran
de sdljstill antingen aterforsdjare eller sutliga kunder.

Med "logistikkedja' avses de olika etapperna i distributionen fran raffineringen till
detaljhandlaren.

Forsaljning av raffinerade produkter inom nétet och utanfér natet

For att begransa kostnaderna for fartygstransporter, kommer de raffinerade produkter
som séjs i Frankrike i alménhet frn franska raffinaderier. Aterstoden exporteras
eller importeras med fraktfartyg med stor kapacitet. Brénsle och andra fardiga
produkter som ett raffinaderi producerar sédljs antingen via producentens integrerade
ndt for detaljforsdljning eller i parti (kallas @en forsdjning utanfor natet) till
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detaljister, grossister eller stora sutkunder eller ocksd byts de med andra
raffinaderier. Grossister och detaljister kdper helst in raffinerade produkter lokalt
fran en depa eller ett raffinaderi.

| tidigare bedut har kommissionen definierat olika marknader for raffinerade
produkter i grossist- eller detaljistledet. Den har bland annat definierat en generell
marknad for detaljforsdljning av motorbransle (bensin och diesel) och sérskilda
marknader for detaljforsdljning av motorbransle vid motorvagar samt for detalj-
forsaljning av eldningsolja. Om man bortser fran forsdjningen av motorbréande vid
motorvagar, kommer transaktionen inte &ndra konkurrensférhdlandena pa
detaljistmarknaden direkt, med hansyn till det konkurrenstryck som utdvas av
stormarknader (grandes et moyennes surfaces - GMS). Dessa har under arens lopp
tillsammans forvéarvat ca 50% av marknaden. TotaFina/Elf skulle ha en
sammanlagd marknadsandel pa[20-30%]*.

En varaktig och konkurrenskraftig ndrvaro pa marknaden for detaljforsaljning av
raffinerade produkter i almanhet & starkt beroende av att det finns en logistik-
infrastruktur. Stormarknaderna, som & viktiga konkurrenter inom detaljforsaljning
av motorbransle, har forsokt att garantera tillgang till tre led i logistikkedjan
(importdepaer, rorledningar och distributionsdepaer). De har darfor tva alternativ att
véalja mellan, namligen 1) att skaffa sig lokala leveranser fran raffinaderierna (som
da, vid behov, stér for transporten av produkten fram till de distributionsdepaer som
ligger narmast kundernas bensinstationer) eller 2) att kdpa in produkten pa den
internationella marknaden (via en importdepd) eller fran ett fransk raffinaderi. | de
sistndmnda fallen skoter de transporten gélva via lastbilar (om bensinstationerna
ligger néra raffinaderiet eller importdepan) eller via rorledningssystemet, varefter
produkterna lagras "lokalt" i distributionsdepaer. Det & tack vare denna valmajlighet
och mdjligheten att utnyttja konkurrensen mellan raffinaderierna, sarskilt mellan de
tva storsta, TotalFina och EIf, som stormarknaderna har kunnat utveckla och
bibehalla sin stallning pa marknaden for detaljforsaljning av motorbransle.

Den anmélda transaktionen kommer dock inte endast att sétta konkurrensen mellan
TotalFina och EIf ut spel, utan ger dven upphov till konkurrensproblem pa vart och
ett av leden i den ovan beskrivna logistikkedjan.

MARKNADERNA FOR BENSIN, DIESEL OCH ELDNINGSOLJA
UTANFOR DISTRIBUTIONSNATET

Derelevanta marknader na
Produktmarknader

Med "marknad utanfor distributionsnétet" avses den marknad pa vilken bransle kops
in av dels detaljister (som stormarknader) som inte & integrerade med foregdende
marknadsled dels stora slutliga anvandare (transportforetag). Forsdljare utanfor natet
a raffinaderier och grossister som Louis Dreyfus eller Cargill. | praktiken kan
kunderna kopa in produkterna direkt fran (distributions)depaerna. Alla raffinaderier
har sddana "genomfartsavtal" med tredje man i de flesta depaer de &ger eler har
andelar i. Kunderna kan ocksa vilja kopa produkten direkt fran raffinaderiet eller
importdepan, antingen for att levereratill sitt bensinstationsnét nara dessa kélor (om
raffinaderiet och/eller importdepan enbart anvands som en distributionsdepd) eller
for att de vill forhandla om att kdpa in stora méngder av produkten (t.ex. export via
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fartyg) som skall lagras i importdepaer. | det sistnamnda fallet & det ett maste att ha
tilltrade till en omfattande transportinfrastruktur fran importdepan eller raffinaderiet.
Det & dafrégaom hyra av kapacitet eller transit, ndgot som raffinaderierna anvander
sig av vid vissa av sina anléggningar.

Forsaljning utanfor natet av varje ifrgavarande raffinerad produkt (blyhaltig och
blyfri bensin, dieselolja for motorer och eldningsolja) utgdr en separat relevant
marknad. Dessa produkter &r inte utbytbara ur efterfragesynpunkt. Det finns inte
heller ndgon utbytbarhet pa utbudssidan, eftersom det skulle kréva att raffinaderierna
anpassades, vilket & beroende av flera andra parametrar.

Det finns inte skd att skilja mellan de tva kundkategorierna for att definiera de
relevanta marknaderna. Om olika priser tilldmpades for stora slutliga kunder och
detaljister eller dterforsdljare skulle de sistnamnda kunna utnyttja denna situation
genom att sdlja till de stora kunderna. For utbudet pd marknaden for forsdjning
utanfor nétet |0nar det sig darfor inte att tilldmpaolika priser.

Marknaderna utanfor distributionsnatet & sarskilt viktiga for att konkurrensen pa
detaljistmarknaden skall bevaras, eftersom icke integrerade detaljisters formaga att
konkurrera & beroende av deras kapacitet att kopa in pa samma villkor som de
integrerade detaljisterna.

Geografisk marknad

Den geografiska marknaden for forsdjning utanfor distributionsndtet & néra
beroende av logistikkedjans geografiska utformning i Frankrike. Med hansyn till den
infrastruktur som krévs for transport av raffinerade produkter via rorledningar, kan
marknaden for forsdjning utanfor natet framstd som en regional marknad. De
volymer av fardigprodukter som kops in direkt fran raffinaderierna eller
importdepaerna konsumeras oftast antingen i narheten av raffinaderierna eller
depderna eller ocksa transporterar séljaren dem till distributionsdepaerna, som forser
det lokala bensinstationsnétet. Distributionsdepderna ar darfor framst leveransstéllen
for en produkt som sdljstill 25 % lokalt och 75 % regionalt eller nationellt.

Den franska logististiska infrastrukturen kan delas upp i féljande sex olika
geografiska omraden for forsdjning utanfor natet.

(i) Sodra Frankrike (Provence, Midi-Pyrénées), dér produkternactill 90 % kommer
fran rorledningen SPMR, som i sin tur forses fran raffinaderierna i Berre —
Marseille och fr8n importer sjévégen via Fos’.

(i) Ostra Frankrike, som framst forses fran raffinaderiet i Reichstett och
TotalFinas raffinaderier i Mardyck (Dunkerque) via rorledningen ODC och
Elfs raffinaderier i Donges via DMM -ledningen eller via prdm p& Rhen®.

5

Sddra Frankrike omfattar f6ljande departement:
04/05/06/13/83/84/11/30/34/48/66/09/12/31/32/46/65/81/82/2A/2B.
Ostra Frankrike omfattar f6ljande departement: 08/10/51/52/54/55/57/88/67/68.
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(iii) Norra Frankrike, som framst forses fran TotalFinas raffinaderi i Mardyck och
depan i Féluy (Belgien), som via rorledningen med ensamrétt & kopplat till
TotalFinas raffinaderi i Antwerpen, samt frén importdepéerna langs kusten’.

(iv) Normandie och Parisomradet, som framst forses fran raffinaderierna i Seine-
dalen (TotaFina, Shell, Esso och BP) och de olika importdepaerna, via
rorledningen TRAPIL/LHP, samt frén Elfs raffinaderi i Grandpuits.

(v) Vastra och mellersta Frankrike, som framst forses fran Elfs raffinaderi i
Dongeg, via rorledningen DMM och fran import sjévéagen langs Atlantiska
kusten”.

(vi) Rhoéne-Bourgogne-omrédet, som forses fran Elfs raffinaderi i Feyzin (Lyon)
och viarorledningen SPMR, fran raffinaderierna vid Berre-sjon’®.

TotalFina anser att den geografiska marknaden for forsdljning utanfor nétet &r
nationell. For det férsta for att det finns stora floden av raffinerade produkter mellan
regionerna och for det andra for att priserna inte skiljer sig & namnvéart mellan
regionerna.

Varje anskaffningsstélle, oavsett om det &r ett raffinaderi eller en depd, kan betjana
ett visst upptagningsomréde (bakland), vars radie beror pa kostnaderna for att
transportera  produkten till dutdestinationen. Flera upptagningsomraden kan
overlappa varandra ur efterfrdgesynpunkt och paverka homogeniteten i
konkurrensvillkoren. De geografiska marknader som skall beaktas vid konkurrens-
analysen kan omfatta flera upptagningsomraden som Gverlappar varandra.

Som forklaring till varfor de relevanta marknaderna inte kan vara regionaa grundar
sig TotalFina framst pa att det finns ett produktfl6de mellan regionerna. Raffinaderiet
I Reichstett anpassar till exempel sina priser efter raffinaderipriserna i Dunkerque,
Donges, Feyzin eller Fos, med hansyn tagen till transportpriserna. Dessa floden beror
pa att det finns rorledningar som gér igenom dessa regioner. Det ger inte majlighet
att bedriva verksamhet pd marknaden i fraga, eftersom det kréaver att man har
mojlighet att utnyttja en depd. Overlappningarna av depdernas upptagningsomraden
forefaller vara geografiskt begransade och inte tillrackligt stora for att man skall
kunna dra slutsatsen att en enhetlig prishojning i ett visst regionalt omrade inte |6nar
sig for att det finns ett utbytbart utbud i en angransande region. En undersokning av
den geografiska omfattningen av logistiken i de ovan angivna sex regionerna ger vid
handen att det finns klungor av depder langs med rorledningarna, koncentrerade
kring de stora stadsomrédena. Upptagningsomradena for dessa klungor verlappar
inte varandra. Det forefaller alltsh som om utbudet och efterfrégan normalt moéts
regionalt, i de ovan identifierade omradena.

10

Norra Frankrike omfattar f6ljande departement: 02/60/80/59/62.

Normandie och Parisregionerna omfattar foljande departement:
14/50/61/27/76/75/77/78/91/92/93/94/95.

Vast- och Méllanfrankrike omfattar féljande departement:
22/2324/29/40/47/35/64/19/23/87/56/16/17/79/86/18/28/36/37/41/45/44/49/53/72/85.
Rhone-Bourgogne-omrédet omfattar foljande departement:
21/58/71/89/25/39/70/90/01/07/26/38/42/69/73/74/03/15/43/63.
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TotalFina anfor &ven att det bara finns marginella skillnader mellan priserna utanfor
distributionsnétet i var och en av de definierade regionerna. Det bor dock betonas att
dessa priser & en kombination av Platt's-priset (notering av en skeppslast) och
kostnaderna for transport och lagring. De sistnamnda kostnaderna utgér bara en liten
andel av Platt's-priset, vilket forklarar de sma skillnaderna mellan regionerna. Det
finns tva Platt's-noteringar for raffinerade produkter — en fér Nordsjon och en for
Medelhavet. TotalFina anvander ocksa sjav olika priser for forsaljning utanfor natet
I fyraregioner som definierats efter de franska raffineringscentrumen.

Det finns alltsa tecken pa att den geografiska marknaden &r en regional marknad. Det
kan dock inte utedlutas att den kan ha nationell omfattning. Av de uppgifter
kommissionen har samlat in framgér att den storsta andelen inkop pa marknaden for
forsajning utanfor nétet gors direkt vid raffinaderier eller importdepaer (75 %). De
storsta marknadsaktorerna & for Ovrigt verksamma pa nationell niva
Stormarknaderna begar in anbud pa nationell niva for de volymer av raffinerade
produkter som skall levereras till vissa bestamda platser inom territoriet. Det ar
vanligt att raffinaderierna varje dag ger stormarknader offerter pa grundval av priser
som berdknats enligt Platt’s-noteringen (notering for raffinerade produkter pa den
internationella marknaden), med tillagg for transportkostnader — som beror pa vart
leveranserna gar — och raffinaderiernas marginal .

Definitionen av den geografiska marknaden kan dock lamnas 6ppen, eftersom den
inte andrar konkurrensanalysen.

Vasentlig del av den gemensamma marknaden

Vart och ett av de sex ovan definierade omrédena utgor pa grund av sin geografiska
omfattning och arten av produkterna i fraga en véasentlig del av den gemensamma
marknaden.

Bedbmning
Nuvarande konkurrensforhallanden

Som framgar av beskrivningen av de sex regionala omrédena har TotalFina och EIf
symmetriska och kompletterande positioner pa den franska marknaden. Balansen i
denna relation gynnar en konkurrens mellan de tva koncernerna, en balans som har
varit drivkraften for konkurrensen pa den franska motorbranslemarknaden.

Enligt TotalFina, stdr TotalFina och EIf tillsammans for [45-55%]* % av de bensin-
volymer som finns tillgéngliga pa marknaden for forsdljning utanfér nétet, en
marknad som traditionellt har varit en exportmarknad. Den sammanslagna enheten
har vidare [45-55%]* av de tillgangliga méangderna diesel pa marknaden for
forsdljning utanfor nétet, en marknad som traditionellt har varit en importmarknad. |
nedanstéende tabell anges de marknadsandelar som kommissionen har réknat fram
pagrundval av de uppgifter som samlats in under marknadsundersokningen.



Nationell TotalFina Elf Sammanlagt | Raffinaderi|Raffinaderi | Raffinaderi| Ovriga
marknad: A B C
Bensin [...]* [...]* [...]*
utanfor natet

30-40% | 25-35% 50-60% 10-20% 10-20% 10-20% <5%
Diesel [..]* [..]* [..]*
utanfor natet

35-45% | 15-25% 45-55% 10-20% 10-20% 10-20% <5%
Eldningsolja [...]* [..]* [..]*
utanfor natet

25-35% | 15-25% 45-55% 10-20% 10-20% 10-20% <5%

Kélla: CO-formuléret och svar pa kommissionens enkét.

41.

2.2.2.

42.

Pa efterfrgesidan karakteriseras marknaderna for motorbransleforsaljning utanfor
nétet av uppkomsten av stormarknaderna under de senaste 15 aren. Stormarknaderna
anfor dock att de fortfarande har en liten narvaro pa detaljistmarknaderna for
eldningsolja och for LPG-brangle. Ett av de skal som lagts fram for kommissionen &r
att Elf och TotalFina hittills har levererat mycket begransade mangder av dessa
produkter till stormarknaderna. Pa efterfragesidan bor ocksd andra viktiga
aterforséljare namnas, som Bolloré, Dyneff eller Avia (Thévenin-Ducrot och Picoty).
Bolloré & verksamt pa alla marknaderna utanfor nétet och inom detaljférsdjning av
eldningsolja. Dyneff &ger ett bensinstationsnét i sodra delen av Frankrike. Avia ar ett
samlingsnamn for flera oberoende &terforsdjare i Europa.

Koncentr ationens effekter

TotalFinas planerade forvarv av EIf kommer att paverka alla de faktorer som gjorde
marknaden utanfér néet (och darmed &en detaljhandelsmarknaden)
konkurrensutsatt. Fusionen kommer att ge TotalFina/Elf mdjlighet att kontrollera
samtliga led i logistikkedjan for brénsledistribution. Genom att konkurrensen mellan
de tva raffinaderierna forsvinner, kommer den nya enheten att bli en
genomfartspunkt som ingen av de andra akttrerna pa marknaderna utanfor natet
(konkurrenter - raffinaderier eller kunder - aterforsdljare) kommer att komma runt.
Kombinationen av denna stélining inom raffinering och den avgdrande nérvaron
inom distributionen kommer att skapa flaskhalsar som kommer att gora det svarare
och dyrare for icke integrerade aktorer att fa tillgang till produkterna, t.ex.
stormarknaderna eller de oberoende aktdrerna.

Analys av utbudet

43.

Kontroll 6ver anskaffningskallorna

Efter fusionen kommer TotalFina/Elf att kontrollera [45-55%]* av den franska
raffineringskapaciteten.




Raffineringskapacitet i Frankrike

TotalFina Elf TotalFina Shell Esso BP/M obil Totalt
[EIf
[..]* [..]* [..]*
25-35% 15-25% 45-55% 10-20% 10-20% 10-20% 100%

Kédla TotaFina

44.

45,

TotalFina/EIf kommer aven kontrollera [50-60%]* (réknat i kapacitet) av import-
depderna. Denna siffra & en undervéardering av TotalFinas verkliga kontroll. Den
forutsitter namligen att Frontignan-depan (med en stor kapacitet pa papperet), som
kontrolleras av BP, konkurrerar effektivt pa marknaden. Den marknadsenkét som
kommissionen har utfort har dock lett till att kommissionen ifrégasitter denna depas
livskraft. Liksom den franska konkurrensmyndigheten anfor & utnyttjandegraden vid
Frontignan mycket 1&g och depan anses inte vara konkurrenskraftig. [...]* Om man
inte réknade med Frontignan skulle TotalFina/Elf kontrollera en total kapacitet pa
[55-65%]*. Berakningen av dessa procenttal inbegriper kapaciteten vid de depaer
som Total Fina/Elf kommer att kunna kontrollera enskilt eller gemensamt.

TotalFinalElfs kontroll 6ver kapacitet vid anskaffningskéllor (raffinaderier och
importdepaer) per region ger foljande siffror. De angivna procenttalen representerar
TotalFina/Elfs andel i var och en av kdlorna och i varje region har den totala
raffineringskapaciteten beaktats.

[.]*

Nord Normandie | Vast- och | Ost Syd Rhone

Paris-
omréadet

mellan-
frankrike

Bourgogne

Raffinaderiern
ai Seine-daen
Raffinaderiern
avid Berre-
gon

Donges
Mardyck
Reichstett
Grandpuits
Feyzin

Raffinaderier

| mportdepaer

Kéala: CO-formuléret.

46. Av de 20 importdepaerna i Frankrike kontrolleras endast 7 av andra @n parterna:

CPA Dunkerque (Nord), CPA Rouen (Normandie-Parisomrédet), CPA StockBrest
(Vést-Méellan), Picoty La Pallice (Véast-Mellan), Shell Pauillac (Vast-Mellan), EPG
Ambes (Vast-Mellan) och Mobil Frontignan (Syd).
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47.

48.

49.

50.

ol

52.

53.

Det bor dock preciseras att TotalFina/EIf kommer att ha en blockerande minoritet i
CPA och forkopsrétt till lagringskapaciteten. Shell Pauillac &r for ovrigt en termina
for lossning av fartyg och transitlager, som inte har ndgon utrustning for lastning av
lastbilar. Produkterna transporteras sedan till DPA Ambeés (en depa som kontrolleras
av TotaFina/EIf) dar de lastas pa lasthilar. Vidare har EPG Ambes strukturella
problem (depan &r inte tillrackligt stor for att svara mot efterfragan och den &r illa
beladgen). Vad galler Alsace-regionen bor det understrykas att de depaer som kallas
importdepader i denna region i verkligheten &r "kustdepaer" eller distributionsdepaer.
De kan endast ta emot sma pramar, beroende pa seglingsférhallandena pa Rhen.
Endast Picoty-depan i La Pallice skulle ha kapacitet att utdva ett oberoende
konkurrenstryck for importen av raffinerade produkter. TotalFina ingick dock
nyligen ett avtal om hyra[...]* i dennadepal...]*.

Pa grund av miljolagstiftningen och av ekonomiska skal ar det praktiskt taget
omajligt att bygga nya importdepder. Det & mojligt att bygga ut en depa for att
anpassa kapaciteten till behoven i omrédet. Det |6ser dock inte problemet med att
kapaciteten vid importdepaerna & uttomd. Den effektiva kapaciteten vid depaerna
beror pa utnyttjandegraden vid bryggan (en importdepas kapacitet anses vara uttomd
om bryggan anvands mer dn 50 % av tiden). Den situation som rader i dag kommer
sdledes formodligen att bestai framtiden.

Alla TotalFinalElfs konkurrenter har relativt fa importdepaer. Det beror pa att de
bara har minoritetsinnehav i fleraimportdepaer.

| sitt svar pd meddelandet om invandningar forklarar TotalFina att det kommer att
finnas tillgang till tillrackliga méangder produkter for att téacka behovet hos kunderna
pa marknaden utanfor nétet, antingen via andra raffinaderier i Frankrike eller fran
kapacitet vid importdepaer som & oberoende av den nya koncernen. Darfor skulle
det inte varalonsamt for Total Fina/Elf att utnyttja sitt marknadsinflytande.

Kommissionen konstaterar att det finns vasentliga analysfel i Total Finas berékningar.
For det forsta dverskattas importkapaciteten for raffinerade produkter eftersom man
utgér ifran ett storre produktflode vid importdepaerna an vad som &r fysiskt majligt.
Kommissionen bestrider att omsattningsgraden kan na upp till den teoretiska
niva(10) som parterna anger. Vid de flesta importdepder omsitts lagret for
narvarande mellan [..]* ganger om &et (med undantag for depderna i
Strasbourg/Mulhouse dér omséttningsgraden &r [...]*) och kan inte 6kas med mer an
[..]*. (Vid vissa depder, [..]*, anses kapaciteten forresten vara praktiskt taget
uttémd). Av de ovanstéende foljer att omséttningsgraderna inte nar upp till de
teoretiska nivaer som Total Fina bygger sina berakningar pa.

Vidare &r det fraga om ett genomsnitt for alla produkter (95 blyfri, 98 blyfri, diesel
och eldningsolja) som siljs pa marknaderna utanfor natet. Den franska marknaden ar
strukturellt sett en importmarknad for diesel och eldningsolja (som gemensamt
benamns dedtillat). For bensin & den franska marknaden dock strukturellt en
exportmarknad.

Om man dutligen utgdr fran att marknaderna &r regionala, ar det frdga om ett

genomsnitt av hela det franska territoriet och situationen varierar fran en region till
en annan.
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4.

55.

56.

S7.

58.

59.

Bortsett fran det ovanstdende & det svart att se pa vilket sitt TotalFina/Elf skulle
hindras fran att agera salvstandigt pa marknaden for att det finns tillgang till
importerade volymer. Aven om en importdepa skulle fa fyra ganger sa mycket
produkter som i dag, vet man inte vilken region som denna depa skulle kunna
leverera till. Om depan inte & kopplad till en rorledning eller ndgot annat
masstransportmedel, skulle den endast kunna leverera inom en radie av hogst
150 km.

Om man korrigerar den faktiska kapaciteten vid importdepaerna, sjunker
konkurrenternas andel av den franska efterfragan pa marknaderna utanfor natet till
50-60 %. TotalFina/Elf skulle da vara en oundviklig partner avseende 40-50 % av
leveranserna till den franska marknaden och foretagen levererar nu ca 50-55 %. Om
TotalFina/EIf hojde sina priser, skulle enheten riskera att forlora en femtedel av sin
forsdljning utanfor natet (forlusten i omséttning skulle for dvrigt kunna kompenseras
genom en 6kning av marginaerna). Men for konkurrenter som inte ar integrerade pa
detaljistmarknaden skulle inkopspriserna oundvikligen ©ka, vilket skulle ©Oka
raffinaderiernas konkurrenskraft inom detaljforsaljning.

Kontroll 6ver logistikkedjan

Rorledningarna

TotalFina/Elf kommer att kontrollera driften av tre stora rorledningar pa det franska
territoriet (Trapil, DMM och SPMR). De sammanslagna foretagen skulle dessutom
vara den stOrsta anvandaren av ODC-Nord, som foérbinder Frankrikes norra och ostra
delar, dar foéretagen &ager pumpanldggningar som de har ensamrétt till och
kontrollerar importdepdernas tilltrade till rorledningen (Totals raffinaderi i
Dunkerque). Den sammanslagna enheten kommer &ven att kontrollera den enda
depdn i Strasbourg som har direkt tilltrade™ till ODC-Sud (Medelhavet —
Strasbourg).

Att ha kontroll 6Over rorledningar ger mojlighet att indirekt kontrollera alla
lagringsanl &ggningar som forses via rorledningen, bade vad géller servicens kvalitet
(faststéllande av kvoter, prioritering, transport av sarskilda produkter) och
konfidentialitet i handeln mellan operatérerna. Det ger aven tillgang till kanslig
information om konkurrenternas affarsverksamhet (med frakttrafik) pa marknaderna
utanfor nétet.

Tarifferna pa vissa av dessa rorledningar gynnar for 6vrigt stora anvandare genom ett
rabattsystem som bygger pa transporterade kvantiteter. Om en rorledning ar
overbelastad tilldelas kvantiteterna dessutom i férhallande till tidigare anvandning,
vilket forstarker de positioner som redan uppnétts.

TotalFina forklarar att foretagets stora innehav i de tre storsta franska rorledningarna
inte kommer att ge det mgjlighet att utéva marknadsinflytande. Med hansyn till de
franska rorledningarnas réttsliga status skulle innehavet av dessa aktier inte vara en
garanti for att fa formansrétt till att anvanda ledningarna. Tarifferna skulle vara
offentliga, dppna och icke diskriminerande. Dessutom skulle operatdrerna agera

11

Det verkar vara tekniskt mgjligt att koppla de andra depderna i Strashbourg till ODC-Sud, men detta
forutsatter att TotalFina beviljar en ledningsrétt pa sin mark.
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60.

61.

62.

63.

64.

under kontroll av regeringskommissarier (commissaires du Gouvernement), som
nérvarar vid rorledningsoperatorernas styrel semoten.

Att det finns nationella bestammelser for att sdkerstélla att en strategiskt viktig
infrastruktur anvands i enlighet med det allménna intresset befriar inte kommissionen
fran skyldigheten att pa grundval av gemenskapsratten undvika att det skapas en
dominerande stéllning. Detta géller i anu hogre grad om de nationella
bestdammelserna har allmén karaktér och inte har som sérskilt syfte att sakerstédlla
respekten for konkurrensreglerna.

Dessa Overvaganden kan tillampas pa den kontroll som utévas av de franska
regeringskommissarierna. Deras kontroll & inte inriktad pa konkurrensrétten och &r
inte heller en ren kontroll av priser och kvantiteter. Det skulle darfor kunna vara sa
att operatrerna av rorledningarna far behdlla ett tillrackligt stort mantverutrymme
for att utdva marknadsinflytande. Dessutom &r det inte nodvandigtvis sa att de beslut
som fattas av de foretag som ager rorledningarna och som skulle kunna ha en negativ
inverkan pa marknaden utanfor nitet eller pd marknaden for transport via
rorledningen av raffinerade produkter, fattas pa styrelseniva.

Det hanvisas hér till den franska konkurrensmyndighetens yttrande' till foljd av att
Trapil dverklagade utndmnandet av SFDM som forvaltare i DMM. | detta yttrande
ans3g konkurrensmyndigheten att varken de aktuella nationella bestammelserna eller
regeringskommissariernas narvaro kunde utesluta risken for att det skulle uppsta
konkurrensproblem. Kommissionen anser att inte heller kommissionen kan stodja sig
pa enbart regeringskommissariernas narvaro i foretagen for att utesluta att det skapas
eller forstarks en dominerande stallning.

Enligt de tredje parter som kommissionen har rédfragat & bestéammelserna som reglerar
rorledningsférvaltarnas agerande inte tillréckliga garantier nér det gdller faststéllande av
tariffer och kapacitetsutnyttjande. TotalFina/EIf kommer i samtliga av dessa
rorledningssystem att samtidigt vara kontrollerande aktiedgare och den absolut stérsta
kunden - anvandaren. Enligt vissa kunder skulle TotalFina/Elf kunna anvanda dessa
rorledningar som ett ekonomiskt vapen for att gora konkurrenterna mindre stabila inom
detaljhandel sverksamheten. Det skulle kunnata sig uttryck i hdgre priser utanfor néten,
som kundernainte kan sétta sig emot.

Distributionsdepder

| fréga om logistik for lagring kommer TotalFina/Elf att ha betydande aktieinnehav i
majoriteten av importdepdernai Frankrike och i en majoritet av de nyckel depaer som
forser Frankrike. Den sammanslagna enheten kommer &ven att kontrollera en stor
andel av deinre distributionsdepaerna [45-55%]* och kustdepaerna [40-50%)* .

12

Konkurrensmyndighetens yttrande av den 28 september 1993.
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Nord Normandie | Vast- Ost Syd Rhone

omrédet

Paris- Méellan Bourgogne

Distributions- N B [T N B [T
och kustdepder | 70-80% | 3545% | 4555% | 4555% | 45-55% | 35-45%

Trapil
OoDC

SPMR
DMM

- Kontroll Kontroll Kontroll -
- - - Storsta -
anvandare

- Kontroll Kontroll Kontroll -

- - - - Kontroll Kontroll

65.

66.

67.

68.

Berakningen av andelarna av kapaciteten vid de distributionsdepaer som kontrolleras
av TotaFinaEIf inbegriper de inre distributionsdepderna, de sa kallade
"kustdepderna’ samt de importdepder som inte & forbundna med mass-
transportmedel. De depder som endast fungerar som en buffert for att reglera
genomstrémningen i en rorledning, som depaernai Vienne, har inte raknats med.

| norra Frankrike har Total i samband med Total/Fina-forfarandet atagit sig att
avyttra sina andelar i tva depaer (DPC St Pol och EP Valenciennes) i en omfattning
motsvarande Finas afférsverksamhet i regionen. Genom till&gget av Elf, som innehar
dterstoden av EP Vaenciennes, gar effekterna av de dtaganden som kommissionen
godtog i Total/PetroFina om intet. Den nya enheten kommer aven att kontrollera
depan i Féluy, Belgien, som genom en rorledning & forbunden med TotalFinas
raffinaderi i Antwerpen. Enligt resultatet frén kommissionens enkat och uppgifternai
anmaan kan det konstateras att parterna kommer att ha direkt kontroll 6ver [70-80 %]*
av lagringskapaciteten.

| korridoren mellan Le Havre, Seinedalen och Parisomradet kommer TotalFina och
Elf att inneha aktier i tio — av ett femtontal — depaer i Parisomrédet. De viktigaste
depderna & Fina Nanterre och EIf Antar Gennevilliers, som ligger i norra
Parisomrédet, och CIM Grigny (kontrollerad av EIf), som ligger i sodra
Parisomradet. Kunderna vid dessa depder & stora distributionskedjor och foretag
som séljer eldningsolja. Dessa depaer har en balanserad lagringskapacitet for bensin,
diesel eller eldningsolja, vilket gor det mojligt for oberoende distributorer att
anvénda sig av lastbilar som kan anvandas for olika varor. Det finns for narvarande
inte ndgon mdjlighet att hyra in sig i en depa dar TotaFinalElf inte & majoritets-
innehavare. De depder som inte tillhér TotalFina och Elf ger inte tilltrade till tredje
man eller kan inte erbjuda den flexibilitet som krévs, eftersom det inte finns
tillrackligt med ledig volym. Den nya enheten kommer att disponera Gver ca
[35-45%]* av lagringskapaciteten i  distributionsdepderna i regionen
Normandie-Parisomradet genom direkt kontroll.

| regionen Vast-Mellanfrankrike (Bretagne, Nantes, Tours, Orléans) kommer den nya
enheten att kontrollera depan i Vern. Depan & en utbyggnad av Donges-raffinaderiet
och ger EIf mgjlighet att utdva ett starkt inflytande dver Nantes-regionen och de
centrala delarna av Bretagne. Genom leveranserna sjovagen kan EIf leverera till
depderna i Brest, La Rochelle och Bordeaux. Omrédena Le Mans och Lorient
riskerar att monopoliseras efter koncentrationen. | Orléans kommer Total Fina/EIf att
kontrollera en depa (EPS) och &ga andelar (tillsammans med Shell och Esso) i en
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69.

70.

71.

72.

73.

andra depa. | Tours kommer den nya enheten att ha en stark narvaro i tva av de tre
depdernai St Pierre des Corps. | den tredje (CCMP) & kapaciteten uttomd. Den nya
enheten kommer att kontrollera [45-55%]* av lagringskapaciteten |
distributionsdepaerna.

| sbdra och sydvastra Frankrike (Sydfrankrike - Pyrenéerna) kommer den nya
enheten att kontrollera majoriteten av distributionsdepaerna, séarskilt tva av de tre
depéerna i Toulouse. Depaerna i syd och sydvast ar ofta extremt Gverbelastade pa
grund av aktieinnehavarnas verksamheter (t.ex. EPPA Puget sur Argens) eller ocksa
har de regelbundet lagerbrist pa grund av SPMR:s utnyttjande. Den nya enheten
kommer att disponera dver [45-55%]* av lagringskapaciteten vid distributionsdepaerna
I sbdra regionen genom direkt kontroll.

| Lyon-omradet skulle den nya enheten kontrollera Lyons stérsta depa (EPL). Denna
depa har fordelen av att vara den enda depa som har en flodbrygga som kan ta emot
pramar fran EIf Feyzin. Depan, som domineras av Elf, & den depa som stéller mest
kapacitet till tredje mans forfogande i denna region, tillsammans med depan i Saint-
Priest. Om TotalFina blir mgjoritetsinnehavare i EPL, & det rimligt att anta att depan
kommer att bli mycket mindre 6ppen, i linje med den politik som TotalFina har fort
hittills, namligen att stdnga sina depaer for tredje man. Depan i Saint-Priest (CPA),
som Total Fina/Elf skulle dga en betydande andel av, & den mest efterfragade depan i
regionen och kan betraktas som méttad, trots kapacitetsutbyggnaden (denna depa har
den storsta omsattningsgraden i Frankrike). Detta beror pa begransningar i fraga om
infrastruktur for att ta emot och lasta lastbilar. De fyra depéerna i Vienne (Shell,
Esso, TotaFina och SPMR) &r inte utbytbara med EPL €eller St Priest, eftersom dér
inte finns nagon anldggning for att lasta lastbilar. Dessa depder & i praktiken
leveransterminaler for SPMR. Andra depaer (som BP Clermont) & antingen for sma
for att tillgodose den Okande efterfrdgan eller ocksd & de baserade pa en enda
produkt, vilket gor att de oberoende distributorerna inte kan anvénda
flerproduktslastbilar for att leverera till sitt forsdljningsstalle. Genom sin stallning i
EPL (den enda depan med stor kapacitet som har ledig kapacitet) skulle
TotalFina/Elf varai stand att fanga upp den framtida tillvaxten pa marknaden utanfor
natet i Lyon, [...]*. Den nya enheten kommer att disponera dver ca [35-45%]* av
lagringskapaciteten vid distributionsdepaerna i regionen Rhéne-Bourgogne i kraft av
direkt kontroll.

| Strasbourg-omrédet kommer den sammanslagna enheten att kontrollera en av tre
importdepaer (GPS) och haandelar i en av de dterstaende tva (SES). Dessutom finns
det en flaskhals i form av att SES endast kan andutas till ODC-ledningen via depan
GPS, som kommer att kontrolleras av TotalFina/ElIf. Den nya enheten kommer att
kontrollera[45-55%]* av lagringskapaciteten i Gstra Frankrike.

Med négra undantag karakteriseras oljesektorn i Frankrike av att det bara & en liten
del av logistiksystemet som inte kontrolleras av integrerade oljebolag (det & foga
troligt att det kommer att byggas nya depder i framtiden, med hansyn till
miljoméssiga begransningar och utbyggnaden av stadsomrddena, vilka snarare
tenderar att leda till nedléggningar av befintliga anléggningar, som t.ex. skett i
Parisomradet).

Till skillnad frén andra lander i gemenskapen (t.ex. Tyskland eller Forenade

kungariket) finns det mycket fa professionella lagerforetag i Frankrike. Operatorer
som t.ex. Qiltanking eller VOPAK har endast en blygsam position. VTG for sin del
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har 1dmnat marknaden. Det enda lagerforetag som expanderar & i dag CPA, vars
kapital till 38,8 % efter fusionen kommer att kontrolleras av Total Fina/Elf, som pa sa
sitt far mojlighet att begransa detta foretags framtida utveckling. [...]*. CPA:s
handlingsfrihet & darmed begrénsad.

74. Sammantaget kommer TotalFina/Elf att ha en omfattande kontroll éver import och
transport och darmed Over tillhandahdllandet av raffinerade produkter i hela
Frankrike.

- De konkurrerande raffinaderierna & ocksa beroende av Total Fina/Elfs logistik

75. Ovriga aktorer kommer att ha féljande positioner p& marknaden®™ efter
koncentrationen, i férhallande till deras fordelning i de sex regioner som identifierats
ovan

[..]

Position utanfor nétet per produkt och region

1998 |TFE |Konkurrent A |K0nkurrent B |K0nkurrent C |Ovriga

Syd

Bensin [30-40%]\12006 - 30% [10% - 15% [20% - 30% |5- 10%

Diesd [25-35%]115%6 - 20% |10% - 15% [30% - 40% |10% - 15%

Eldningsolja [25-35%11 2006 - 30% |5 - 10% 20%-30% |5-10%

Vast - Mitt

Bensin [75-85%]|5 - 10% 10%-15% |<5% <5%

Diesel [70-80%]110% - 15% |10%- 15% |< 5% <5%

Eldningsolja [40-50%]12006 - 30% |15% - 20% |5- 10% < 5%

Normandiet - Parisomradet

Bensin [40-50%]11506 - 20% |15% - 20% [20%- 30% |< 5%

Diesd [40-50%1110% - 15% [15%-20% [20%- 30% |<5%

Eldningsolja [30-40%]1 2006 - 30% [15%-20% [20% - 30% |< 5%

Nord

Bensin [85-95%]|< 504 < 5% < 5% < 5%

Diesd [80-90%] | < 50/ < 5% 5-10% <5%

Eldningsolja [70-80%]|5 - 10% <5% 10%- 15% |< 5%

Ost - Alsace - Lorraine

Bensin [40-50%] | < 50/ 30%-40% [10%- 15% |<5%

Diesd [40-50%]|5 - 10% 30% - 40% |10%- 15% |<5%

Eldningsolja [50-60%]11506 - 20% [15% - 20% |5 - 10% < 5%

Rhéne - Auvergne - Bourgogne

Bensin [70-80%]|5 - 10% 10%-15% |<5% <5%

Diesd [70-80%]11506 - 20% |10% - 15% |< 5% <5%

Eldningsolja [40-50%1\3006 - 40% [15% - 20% |< 5% < 5%

Kéala: Svar pa kommissionens enkét.

76. De konkurrerande raffinaderierna skulle inte ha potential att dra nytta av en glidning
i efterfrégan till deras fordel till foljd av en prisdkning utanfor natet som inletts av
B NB: TotalFinas/Elfs marknadsandelar avseende eldningsolja & underskattade, eftersom de inte omfattar

den procentandel eldningsolja som Elf séljer till sina dotterbolag.
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77.

78.

79.

80.

81.

TotalFina/Elf. De har inte tillrackligt manga distributionsdepaer for att forse hela
landet. For att kunna distribuera sin produktion behdver de dessutom ga via
rérledningarna Trapil, DMM och SPMR, som kommer att kontrolleras av
TotalFina/Elf.

TotalFina har fast kommissionens uppméarksamhet vid att de konkurrerande
raffinaderierna i Frankrike producerar och sidjer en storre andel produkter pa
detaljistmarknaden an den andel raffinerade produkter som TotalFina och EIf
levererar till sina bensinstationer. De andra raffinaderierna reserverar sdedes det
begrénsade antal depder de kontrollerar for eget bruk och de har vid dessa depaer
endast en begransad kapacitet att eventuellt stéllatill andra anvéndares forfogande.

De konkurrerande raffinaderierna papekar att om TotalFina/Elf skulle hdja priserna,
skulle konkurrenterna kunna erbjuda ytterligare volymer i vissa omraden dar de har
overskottsresurser, sasom Seine-dalen och Berre — Marseille. | andra regioner har de
underskott for en eller flera produkttyper (bensin eller destillat) och kan sdledes inte
erbjuda nagra volymer forutom genom inkop fran konkurrerande raffinaderier eller
via fraktmarknaden (i nordvastra Europa eller i Medelhavsomradet).

Emellertid & importkapaciteten for extra volymer beroende av infrastrukturen for att
ta emot dem. P4 denna punkt anfor de konkurrerande raffinaderierna att
lagringskapaciteten kommer vara mindre, utom vid de depaer de &ger tillsammans
med TotalFina och Elf. Med hansyn till att de konkurrerande raffinaderierna endast
har minoritetsinnehav finns det inga garantier for att de kommer att fa ytterligare
kapacitet. Om t.ex. Exxon &ger 23 av sina 25 depder i Frankrike gemensamt med
TotalFina och EIf, skulle Exxons reaktion bli annorlunda om TotalFina och EIf
beslutade om en stor rationalisering av medien.

TotalFina forklarar att foretaget har gatt i spetsen nar det géller att Oppna kapacitet
for &erforsdjare som inte &ger raffinaderier. Om man medger att sa ar fallet kommer
det faktum att konkurrensen mellan TotalFina och EIf forsvinner leda till att
incitamenten att behalla logistiksystemets dppenhet ocksa forsvinner. | flera fall ags
depderna gemensamt av flera raffinaderier (sa kallade "gemenskapsdepaer"),
daribland av TotalFina och/eller EIf som sdledes skall godkanna att tredje man ges
tilltréde. Sa lange dessa tva operatorer konkurrerar med varandra har de ett intresse
av att acceptera att ge tredje man (sarskilt stormarknader) tilltrade till de depder som
de delar med andra raffinaderier. Om tredje man végras tilltrade till en depa som ett
av foretagen (t.ex. TotalFina) ar deldgare i kommer en stormarknad i praktiken att
kunna vanda sig till en konkurrerande depa som en av de andra (t.ex. EIf) & delégare
i. PA sA sitt sikrar stordistributoren hur som helst leveranserna till sina
bensinstationer. Ett sddant incitament skulle férsvinna sa snart TotaFina/Elf inte
langre mots av en tillracklig konkurrens fran de andra depderna. Total Fina och EIf ar
de enda aktbrerna som har ett lagernd med en generell Overkapacitet. Under alla
omstandigheter medger TotalFina endast ett mycket begransat 6ppnande av sina
depéer.

| sitt svar p& meddelandet om invandningar pdpekar Elf att kommissionen inte har
beaktat graden av Oppenhet vid de konkurrerande raffinaderiernas importdepaer.
Dessa raffinaderier har sékerligen "genomfartsavtal” med tredje man vid de flesta av
sina depder. Det & dock i huvudsak fraga om kapacitet som hyrs ut till foretag som
koper deras produkter och detta paverkar inte konkurrensnivan pa marknaden utanfor
natet.
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82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

Slutligen &r det meningsfullt att 6ppna depaerna endast om &ven de rérledningar som
forser depderna ar tillgangliga pa marknadsvillkor. Sa skulle inte vara fallet eftersom
TotalFina/Elf efter fusionen skulle kontrollera alla dessa rérledningar.

De konkurrerande raffinaderierna har under dessa omsténdigheter inte intresse av att
konfrontera Total Fina/EIf genom att inte f6lja en prishdjning. Ett rationellt beteende
fran deras sida skulle tvartom vara att folja den politik som Total Fina/Elf skulle fora,
dvs. att héja priserna pa marknaden utanfor natet eller att utestinga icke integrerade
detaljister.

Slutsats; en genomfartspunkt som det inte gér att kringgd

TotaFinag/EIf kommer att ha raffinaderier i samtliga de sex stora regioner som
identifierats och detta kommer att ge foretagen mdjlighet att med egna medel
levereratill hela det franskaterritoriet.

De konkurrerande raffinaderierna har déremot ingen nationell tackning. BP/Mobil,
Esso och Shell har endast raffinaderier i Seine-dalen och vid Berre-g6n. Analysen
visar att utbytet med de andra integrerade oljeforetagen, framst TotalFina och EIf,
uppgar till omkring [...]* av deras leveranser. Siffran & hogre i norraregionen [...]*.
Frén Elfs raffinaderi i Donges (néra Nantes), som &r det enda raffineringscentret
mellan sbdra Seine och spanska grénsen, levereras till en stor andel av andra
raffinaderiers bensinstationsnét i denna vidstrackta region. Om BP/Mobil, Esso och
Shell skulle vilja fortsétta att leverera till sitt nét Over hela Frankrike, skulle de
oundvikligen behtva vanda sig till TotalFina/EIf fér importen av raffinerade
produkter, for transporten av dem eller for att kopa dem hos raffinaderierna.

Nar TotalFina/EIf blivit savforsorjande pa hela territoriet kommer foretagen att
kunna avsluta utbytesavtalen med andra raffinaderier eller patvinga dem sina villkor.
En sidan obalans mellan raffinaderierna, varav endast ett disponerar over
produktionscentrum i hela territoriet (forutom en stark stéllning inom importdepaer),
kan skada konkurrensen allvarligt i en sektor dar utbyte mellan producenter &r
allmant férekommande med hénsyn till transportkostnaderna och produktens
homogenitet. Denna situation skulle kunna leda till att TotaFina/Elfs andel av
marknaden utanfor nétet blir betydligt storre.

Om TotaFina/Elf skulle byta férre produkter med de andra genom "swaps" skulle
detta i flera regioner leda till att storre kapacitet blir disponibel for andra
raffinaderier. De konkurrerande raffinaderierna har dock en logistik som & anpassad
for sina behov och de saknar i allméanhet logistisk kapacitet att sdlja i Frankrike.
Omvant kommer Total Fina/Elf, med hansyn till sin landsomfattande tackning, kunna
sdja de produkter som foretaget tidigare bytt till sig frén andra raffinaderier i
regioner dar den nya enheten inte langre har en stélining att krava utbyte, som t.ex.
sodra Atlantkusten eller véstra Medel havskusten.

TotalFina har forklarat att om man avslutade utbytesavtalen med de andra
raffinaderierna i Frankrike skulle man utsétta sig for risk for repressalier i andra
medlemsstater. Det bor dock noteras att TotaFina/ElIf skulle vara den forsta
europeiska raffinaderiagaren som skulle aga raffinaderier i Forenade kungariket,
Tyskland, Nederldnderna, Belgien och Spanien. Ingen annan raffinaderidgare
kommer att kunna utéva konkurrenstryck pa TotalFina/Elf i de andra landerna,
eftersom de inte nagonstans har en tillréckligt dominerande stéllning. Vare sig
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89.

90.

Exxon/Mobil, BP €eller Shell har en sadan dominerande stéllning p& en nationell
marknad som TotalFina/EIf skulle ha. Dessa raffinaderier har sdledes inte den
marknadsstyrka som behovs for att utsétta TotalFina/Elf for repressalier. Det enda
som skulle kunna vara effektivt vore att de andra raffinaderierna betedde sig pa
identiskt sétt gentemot TotalFina/Elf, men detta & osannolikt med hansyn till att
raffinaderiernas intressen och marknadspositioner varierar i de andra medlems-
staterna. Med hansyn till att vissa raffinaderier har verksamhet i Europa men inte i
Frankrike (Texaco, Conoco och Philips), & det sékert att Total Fina/Elf kommer att
kunna gorasinainkép i Europa, oavsett hur foretaget beter sig i Frankrike.

Pa detajistmarknaden har de andra raffinaderierna samma intressen som
TotalFina/Elf gentemot stormarknaderna. Dessa utévar ett starkt konkurrenstryck pa
raffinaderierna genom att de har en lag konstnadsstruktur. Om de andra
raffinaderierna skulle anpassa sina priser utanfor nétet till en prisokning fran
TotalFina/Elfs sida, skulle detta inte kunna motverkas av att stormarknaderna och
andra oberoende foretag tog sin tillflykt till import. Det skulle leda till att alla
raffinaderierna skulle fa storre vinster pa bada marknaderna.

Det rationella for de andra raffinaderierna vore att folja TotalFina/EIf. Skalen for
detta &r att de &r sarbara, att det finns mojligheter till ett effektivt motdrag utanfor
Frankrike och att det finns ett gemensamt intresse av att oka marginalerna pa
grossist- och detaljistmarknaden.

Analys av efterfragan: otillréckligt marknadsinflytande fran efterfragesidan

91.

92.

93.

Av det ovan anforda framgdr att om TotalFina/Elf skulle hoja priserna pa det sétt
som beskrivs ovan, skulle de andra raffinaderierna ha intresse av att fdlja
prishdjningen. De konkurrerande raffinaderierna & béttre skyddade mot att
TotalFina/ElIf missbrukar sin starka stéllning pa marknaden (t.ex. genom att hgja
priserna for raffinerade produkter pa marknaden utanfor natet) an konkurrenterna pa
detaljistmarknaden — stormarknaderna for brénsle och de oberoende detaljisterna for
eldningsolja — eftersom de ar vertikalt integrerade. En prish6jning pa marknaden
utanfoér natet skulle endast ha en mindre inverkan pa deras kostnader, medan den
skulle 6ka de icke integrerade konkurrenternas kostnader. 1cke integrerade detaljister
har bara delvis tilltrade till logistikkedjan. Vissa éger andelar i depaer (t.ex. Carfuel
och Distriservice), andrainte (t.ex. Siplec och Petrovex). Aven de som har forvarvat
andelar i depder har dock bara gjort det i vissa omraden, och oftast i depder som
kontrolleras av Total Fina/Elf.

Det maste nu undersbkas om de oberoende aterforsdljarna (t.ex. stormarknaderna)
har en efterfrégestyrka som skulle kunna hindra en s&dan pristkning. For att kunna
hindra en prisdkning maste de oberoende aterforsdljarna anvanda sig av import,
antingen direkt genom inkdp pa fraktmarknaden eller genom internationella
grossister. Stormarknaderna & dock endast delvis integrerade i logistikkedjan. De
har inte tillrackligt stor lagringskapacitet vid importdepaerna och saknar andelar i
rorledningar for att distribuera produkterna.

Stormarknaderna & bade kunder och konkurrenter till raffinaderierna. De kdpte
under 1998 in ca [..]* frén raffineringsforetag. Aterstoden koptes inte genom
internationella grossister (Cargill, Dreyfus Energie, MVW, Société Générade
Energie, Lagerhauser, Bolloré m.fl.). TotalFina/Elf skulle dock kunna begrénsa de
internationella grossisternas tilltrade till den infrastruktur de kontrollerar.
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94,

95.

96.

97.

Som forklaras ovan &r det bara depan i Picoty La Pallice som TotalFina/Elf inte har
nagot inflytande dver. Vid denna depa anvands redan en kapacitet pa 213 500 m3.
Aven om depdn skulle ha en omsitningsgrad pa 10, skulle de importerade
volymerna inte vara tillrackliga for att gora en prisokning fran TotalFina/Elfs sida
olonsam. Detta gdler i annu hogre grad eftersom denna depa endast kan
tillhandahalla produkter till en liten del av Vast- och Mellanfrankrike och inget av de
andra fem omradena.

Aven om man for analysens skull antar att CPA skulle kunna driva sinaimportdepaer
fritt, & det osannolikt att en pristkning fran TotalFina/Elfs sidai vilken som helst av
de sex omradena skulle bli olonsam pa grund av importer. | norra Frankrike skulle
TotalFina/EIf kunna forsvaga CPA Dunkerque finansiellt genom att erbjuda DPC St
Pol sarskilt formanliga villkor [...]*. | Normandie-Parisomradet skulle en liknande
strategi kunna anvandas vid CPA Rouen-depan. | omradet Vast-Mellan & CPA:s
depa StockBrest isolerad och kan bara levereratill en del av Bretagne. Depan Picoty
La Pallice har ocksa ett begransat upptagningsomrade. | sddra regionen &r det bara
Frontignan-depan som inte skulle kontrolleras av TotalFina/Elf. TotalFina/Elf skulle
latt kunna &ventyra Frontignans redan ovissa Overlevnadsmdjligheter [...]* eler
genom att locka kunder till sina depaer i Séte eller Port la Nouvelle.

Det forefaller sdledes som om Total Fina/Elf skulle ha férutséttningar att utmandvrera
de konkurrerande importdepderna eller att std emot deras konkurrenstryck. Den
sammanslagna enheten skulle dafor kunna hodja genomfartstarifferna i de
importdepaer den kontrollerar och den skulle sannolikt féljas av konkurrenterna.
Detta skulle minska det konkurrenstryck som importer skulle kunna utéva vid en
eventuell prishdjning pa marknaden utanfor nétet.

| foéljande tabell visas det inflytande som TotalFina/ElIf skulle ha Over priserna
utanfor natet. Aven om man antar att de andra raffinaderierna i Frankrike skulle
kunna oka sin forsdjning om TotalFinag/Elf hojer priserna, skulle det behtvas en
import pa minst 5 miljoner ton for att balansera utbudet och efterfrédgan i Frankrike
och behdlla TotalFina/Elfs forsdljning pa sin nuvarande niva. Det skulle motsvara en
omséttningsgrad pa 5-6 vid de ovan namnda importdepaerna. Eftersom det bara ar
CPA Rouen-depan som &r forbunden med en rorledning, &r det dock troligt att dessa
depaer inte omedelbart skulle kunna héja sin omséttningsgrad i praktiken. Det maste
dessutom betonas att det a osannolikt att de konkurrerande raffinaderierna har en
egen logistisk kapacitet att sélja hela sin produktion i Frankrike. De skulle slutligen
dra nytta av en prisskning, bade for forsdjning utanfor ndtet och for sin
detaljforsaljning, som skulle bli mera konkurrenskraftig.
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L.

(1998) Summa Summa Volymsom Aterstod TotalFina/Elfs Minstaimport
forsdljning  forsdjning disponeras utanfor nuvarande
utanfor nétet via natet av tredje nétet forséljning
man utanfor nétet
(produktion
- forsdljning
inom nétet)
KT KT KT KT KT KT
Bensin
Diesel
Eldningsolja

Kéla: Kommissionens berékningar, som bygger pa uppgifternai CO-formularet.

98.

99.

100.

101.

2.3.

102.

Det ar altsa foga troligt att terforsaljarna skulle kunna motsatta sig en prisokning.
Varje stormarknad skulle fora vidare en prisokning till konsumenterna. Eftersom den
nuvarande prisskillnaden &r dver [...]* franska centimes, [...]*, skulle det dutliga pris
som dterforsdljarna fakturerar detaljisterna vara légre én priserna hos raffinaderierna

[..]*

TotalFina anger att transaktionen inte kommer att leda till att kunderna utanfor nétet,
sarskilt stormarknaderna, hamnar i en beroendestéllning, med hansyn till deras
arbitragemajligheter och deras starka positioner pa detaljistmarknaden. Enligt
TotalFina stod stormarknaderna 1998 for [...]* av forsdljningen utanfor nétet for alla
produkter tillsammans och [...]* av bensinforsaljningen.

Det ar riktigt att efterfragan ar koncentrerad och har en komplicerad struktur. Detta
ger dock inte efterfrgesidan extra kapacitet att komma runt TotalFina/Elfs utbud.
Stormarknaderna har kunnat bygga upp en gavsténdig inkdpspolitik (de kopte 1998
in[...]* hos internationella grossister)™* med hjélp av logistiska medel som da fanns
tillgangliga. Kontrollen over logistikkedjan skulle kunna ge mdjlighet att straffa
stormarknader eller andra detaljister pa marknaden som inte foljer en okning av
detaljistpriset.

SLUTSATS

Den nya enhet som skapas genom koncentrationen kommer att ha kapacitet att
behérska en stor andel av inkdpskallorna och logistikkedjan (import, transport och
nat) for raffinerade produkter i Frankrike. TotalFina/Elf kommer sdledes att kunna
hoja de priser de fakturerar kOparna pd marknaderna utanfér nétet for bensin,
dieselolja och eldningsolja, antingen i hela Frankrike eller i var och en av de sex
relevanta regionerna, utan att behdva frukta att konkurrensen eller kunderna skulle
kunna gora prishojningen olénsam. Den anmélda transaktionen kommer foljaktligen
att leda till att TotalFina/EIf far en sddan dominerande stallning pa marknaderna

14

1998 importerade Frankrike 23 miljoner ton raffinerade produkter, varav 2 miljoner ton bensin och

11 miljoner ton dieselolja.
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utanfor nétet for bensin, dieselolja och eldningsolja som medfor att den effektiva
konkurrensen pa dessa marknader patagligt skulle hammas.

3. MARKNADEN FOR TILLHANDAHALLANDE AV LAGRINGS
KAPACITET | DE IMPORTDEPAER SOM AR KOPPLADE TILL
MASSTRANSPORTMEDEL

3.1 Den relevanta marknaden

3.1.1. Produktmarknaden

103.  Importdepaer & sadana depaer som kan ta emot fartyg med stor kapacitet (fran 30 till
50 kiloton). De kan lagra ala oljeprodukter och de storsta ar knutna till tva
masstransportmedel. Importdepaerna kan spela samma roll som kustdepaerna och
distributionsdepaerna nér det galler att levereratill bensinstationer i nérheten.

104. Det finns en efterfrégan pa tjanster som innebar att lagringskapacitet stélls till
forfogande vid importdepder som & knutna till masstransportmedel. Denna
efterfragan kommer fran operatorer som & verksamma pa en plats som inte betjanas
av de masstransportmedel som ar knutnatill importdepan.

105. | Frankrike &r foljande &ttaimportdep&er knutnatill masstransportmedel ™:

DPC St Pol Gemensam kontroll av ODC (men med Nord och Ost

TotaFina och andra obligatorisk genomfart via

raffinaderier raffinaderiet Total
Mardyck; far for
narvarande 99 % av sina
leveranser darifrén)

CPA Dunkerque - ODC (men med Nord och Ost

obligatorisk genomfart via
raffinaderiet Total
Mardyck)
CPA Rouen - Trapil, dérefter DMM Normandie-Parisomradet,
Mellan och Ost
CIM LeHavre Gemensam kontroll av Trapil, darefter DMM Normandie-Parisomrédet,
Elf/Compagnie Nationale Mellan och Ost
de Navigation
Stockbrest -Total Fina/Elf: 40 % Tég Vst
Donges St Nazaire Kontrolleras av EIf DMM Vast, sbdra Parisomrédet,
Mellan och Ost.
DPA Ambés/ Bassens TotalFina 27,9 %, Jarnvégsansutning som Vast
Elf 22,4 % : Ensam gor det mojligt att per tég
kontroll efter skicka samtliga olje-
transaktionen produkter som den mottar
viarorledning fran
Pauillac och Ambes.
DP Fos Total Fina/EIf forvarvar SPMR och tvajarnvags- Syd, Rhéne-Bourgogne
kontroll linjer mot Toulouse och Toulouse
TotalFina 25,7 %, respektive Dijon
Elf 25,7 %

15

Depdernai Lorient och Port La Nouvelle kan ta emot fartyg med stora tonnage men de &r inte kopplade
till masstransportmede!, vilket minskar upptagningsomradet till en omkrets pa 100-150 km. Depan
Shell Pauillac & beroende av DPA for leveranser av stora produkter, eftersom depén inte har ndgon
anlaggning for lastning av lastbilar eller tdg och inte heller & kopplad till en rorledning (férutom
kopplingen till DPA Bassens).
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106.

107.

3.1.2

108.

3.13.

109.

3.2.

110.

Om priserna for att tillhandahdlla lagringskapacitet vid depder som ar knutna till
masstransportmedel skulle hojas i alla importdepaer, skulle den enda valméjligheten
pa efterfragesidan vara att vanda sig till kustdepaer eller importdepder med stor
kapacitet men utan tilltrade till masstransportmedel. Bristen pa tilltrade till
masstransportmedel begransar dock avsevért den faktiska utbytbarheten mellan dessa
depder och depaer som &r forbundna med masstransportmedel. Kustdepaerna |ampar
sig dessutom inte for att ta emot fartyg med stor kapacitet och deras
anskaffningskostnader & darfér hogre. Marknadsundersbkningen har visat att
transportpriserna ar 35 % hogre for pramar med en kapacitet pa 10 kiloton an for
fartyg med hog kapacitet, pa 30 kiloton eller mer. Den kapacitet som erbjuds vid
kustdepaerna skulle inte bara vara dyrare; dessutom skulle kustdepaerna inte kunna
erbjuda nagra masstransportmede! for vidaretransport.

Av dessa skd finns det inget ekonomiskt I6nsamt alternativ till en importdepa som &r
knuten till masstransportmedel for tillhandahdllandet av importlagringskapacitet.

Geografisk marknad

Som anges ovan (punkterna 21 ff) & den franska infrastrukturen organiserad utifran
raffinaderier och importdepaer. Dessa inkdpskallor for raffinerade produkter forser
olika franska regioner via fem rorledningar och, i mindre utstréackning, via tag.
Efterfrégan pa lagringskapacitet kan komma fran olika regioner for de olika
depderna. Importdepaderna vid Atlantkusten och Engelska kanalen & knutna till
regionerna Vast-Mellan, Nord, Normandie-Parisregionen och Ost. Vissa delar av
omrédena Vast-Mellan och Ost kan forses av DMM och Trapil samtidigt. Ostra
regionen kan vidare forses fran Trapil, I'ODC-Nord och DMM. Dessa olika
mojligheter gor att det & sannolikt att kunderna véljer mellan dessa olika
importdepaer, som & knutna till masstransportmedel. Endast importdepaerna vid
Medelhavskusten, som DP Fos, tillgodoser en efterfréagan som &r lokalt begrénsad
och for vilken det inte finns ndgra alternativa depaer. DP Fos forser regionerna Syd
och Rhone-Bourgogne. Sdledes kan man definiera tva geografiska marknader,
namligen norra och sbdra halvan av Frankrike. Analysen skulle dock inte forandras
om den geografiska marknaden var nationell.

Vasentlig del

Var och en av de definierade geografiska marknaderna (ett nordligt och ett sydligt
omrade eller en nationell marknad) utgor en vasentlig del av den gemensamma
marknaden, med hansyn till deras geografiska omfattning, deras befolkning och den
viktiga roll som importen spelar i handelsutbytet av raffinerade produkter mellan
Frankrike och 6vriga medlemsstater.

Bedbmning

[..]* & tillgangen till egen logistik for en operatdr "oundganglig for att styra
verksamheterna vad géller kvalitet, leveranssakerhet, kommersiell flexibilitet och
formaga att reagera i en krissituation". Kommissionen har beréknat andelarna av
kapaciteten pa grundval av den (ensamma eller gemensamma) kontroll som
TotalFina/Elf utovar 6ver de foretag som &ger depderna. Den kapacitet som &r
blockerad genom att TotalFina/Elf hyr ut den till SAGESS har inte dragits fran
driftskapaciteten. Enligt berdkningarna skulle TotalFina/Elf, &en om Frontignan
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réknas med, ha kontroll over [50-60%]* av importlagerkapaciteten genom ensam
kontroll [40-50%]* eller gemensam kontroll med partner [0-10%]*.

111. Regionalt skulle koncentrationen ge foljande resultat:
Nord : Nord-Normandie, Syd : Syd-Rhdne Bourgogne
Parisomradet -V ast-Mellan-Alsace
Lorraine (utom Frontignan)
| mportdepaer

som ar knutna

till

[..]* [..]*

masstransport-
medel 65-75% 90-100%
112.  TotalFina har pdpekat att den nya gruppen inte kommer att kunna agera §alvstandigt

113.

114.

115.

nar det galler tilldelning av lagringskapacitet for importerade raffinerade produkter,
eftersom mer an héften av infrastrukturen fortfarande, aminstone delvis, skulle
kontrolleras av operatorer som & oberoende av den nya gruppen och som har
tillracklig kapacitet att tillgodose efterfragan.

Om Tota Fina/Elf skulle ha gemensam kontroll 6ver depéer tillsammans med en eller
flera tredje parter, & fragan enligt den anmalande parten om dessa depaer skulle
motarbeta en strategi fran TotaFina/Elf att utéva sitt marknadsinflytande. Detta ar
foga troligt, eftersom det skulle leda till att de organ som driver depaerna skulle
blockeras. Om andra aktiedgare an parterna var raffinaderier, skulle de ha sasmma
intresse som TotaFina/Elfs att stanga tilltradet till depderna for andra an
raffinaderier. Om de andra aktiedgarna inte var raffinaderier, skulle de paverkas
mycket mer av en blockeringssituation an TotaFing/EIf (som har manga
verksamhetsomraden).

Aven om de konkurrerande raffinaderierna for nérvarande inte anvéander sin
lagringskapacitet optimalt, skulle de tendera att bibehalla lagringskapaciteten pa en
strategisk niva for att balansera forluster i produktionskapacitet (tillféalliga eller
strukturel1a)™®, for att mojliggora export eller distribution till Frankrikes inland, dar
de har en lokal Overskottskapacitet, eller ocksa for att importera produkten i de
regioner dar produktionskapaciteten inte kan tillgodose efterfrégan. Aven om det
fanns en tillrackligt stor lagringskapacitet for att svara pa en okad efterfragan pa
bensin, & lagringskapaciteten for eldningsolja och dieselolja betydligt mindre.

| den sodra regionen skulle driften av DP Fos andras i grunden. Aktiedgarnai denna
depd &: TotaFina (25,7%), EIf (25,7%), det oberoende lagerforetaget
Vopak (21,3 %), den italienska raffinaderidgaren Agip (13,8 %) och det oberoende
oljefdretaget Thévenin-Ducrot (7,7 %). Varje aktiedgare har rétt till en lagrings-

16

Importnivéerna skulle kunna 6ka under de kommande &ren, sirskilt pa grund av att specifikationerna
blir allt mera kravande i fraga om produktkvalitet. Vissa raffinaderier har tillfalliga svérigheter med att
producera den nya kvaliteten (minskade halter av aromatiska foreningar, bensen och svavel).

24



116.

117.

3.3.

118.

4.1.

4.1.1.

119.

kapacitet som star i proportion till andelen av kapitalet. Om han vill hyra ut en del av
sin kapacitet, maste han |1ata depans forvaltare skéta detta. Fore koncentrationen hade
alla aktieagarna intresse av att stélla fri kapacitet till forfogande genom forvaltaren,
som enligt bolagsstadgan var skyldig att bjuda ut kapaciteten pa marknaden.
Depédforvaltaren kunde darfor eventuellt utdva ett marknadsinflytande genom
priserna, men inte genom lediga volymer. Efter fusionen skulle Total Fina/Elf ta Over
kontrollen av depan. Det nya foretaget kommer samtidigt vara huvudsaklig agare av
kapaciteten och faktisk forvaltare. Foretagets rétt till kapacitet i egenskap av
aktieagare kommer att Gverskrida dess behov. Overskottskapaciteten kommer att
stdlas till férfogande genom en forvaltare som kontrolleras av foretaget. Genom att
hantera sin egen kapacitet och de dvriga égarnas kapacitet som stéllts till forvaltarens
forfogande, kommer TotalFina/Elf att kontrollera konkurrensen pa flera olika sétt.
Det nya foretaget kommer sdledes att styra de egna volymer som stéllts till
forvaltarens forfogande. Genom att kontrollera forvaltarens agerande, kommer den
sammanslagna enheten aven ha inflytande 6ver priserna for samtliga volymer som
stéllts till forfogande, oavsett om volymerna kommer fran den nya enheten eller fran
de andra aktiedgarna.

DP Fos utsétts bara for en marginell konkurrens nér det géller lagring av importerade
produkter i omradena Syd och Rhéne-Bourgogne. Denna konkurrens kommer fran
depder i Frontignan och Port La Nouvelle som har stor kapacitet men endast kan
betjana ett lokalt omrade, eftersom masstransportmedel saknas. Som angetts tidigare
ifrégasattes det under marknadsundersokningen huruvida Frontignan var attraktivt
eller g.

For den norra halvan av Frankrike & det oberoende lagerforetaget CPA (depder i
Dunkerque, Rouen och Brest) TotaFina/Elfs enda konkurrent nér det géller att
tillhandahalla lagringskapacitet som & knuten till masstransportmedel. Som angetts
ovan kommer den nya enheten att ha en blockerande minoritet i CPA.

SLUTSATS

TotalFina/Elf kommer alltsa kunna tillagna sig logistiska verktyg for lagringen av
importerade raffinerade produkter och gora det svarare och dyrare for oberoende
operatorer att fatilltrade till marknaden for distribution av raffinerade oljeprodukter.
Den anmal da koncentrationen skulle skapa en dominerande stallning pad marknaderna
for att stéla till forfogande lagringskapacitet vid importdepder som & knutna till
masstransportmedel .

MARKNADEN FOR TRANSPORT AV RAFFINERADE OLJEPRODUKTER
VIA RORLEDNINGAR

Den relevanta mar knaden
Produktmarknaden

Rorledningar som transporterar de férdiga oljeprodukterna (bensin, diesd,
eldningsolja) & logistiska redskap som anvands for att olika operatorer, dvs.
raffinaderier, oberoende distributérer och stormarknader, skall kunna ta emot och
distribuera raffinerade produkter. Systemet med oberoende rorledningar ar liksom
oljedepderna ett nodvandigt villkor for att det skall finnas en konkurrens pa
marknaden for brans edistribution.
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120. De framsta rorledningssystemen &r féljande:
Omrade Le Havre—Paris Medelhavet—Rhone | Donges-Melun-Metz | ODC-Nord
ODC-Sud
Rorledning Trapil SPMR DMM oDC
Operator Trapil Trapil SFDM (fore 1993 Trapil
Trapil)
Aktiedgare TotalFina(35%) / | TotalFina(32,5%) / Elf (49%) / NATO
Elf (27%), Elf (14,1%) + CNN (31%) /
Esso (11,67%), Trapil (5%), Port Nantes St
BP (6,42%), Esso (14,16%), Nazaire (10%) /
Shell (14,62%) BP (12,16%), Bolloré (10%)
Mobil (5,74%) Shell (16,16%)
Mobil (3%),
Petrofrance (1,55%),
TD (0,8%),
Propetrol (0,55%)

Genomsnittlig 450 - 1800 m3/h 550 — 1200 mé/h 360 m3/h
genomstrémning
Diameter (tum) 10/12 10/12 10/12
Ursprung: [..]* [..]* [...]* [...]*
raffinering/
import
Trafik i ton 1995 18678 8 448 2308 2 050
Trafik i ton 1998 20 967 9020 2949 2692

121.  Transporten av fardiga oljeprodukter sker i alméanhet "internt" hos flertalet
raffinaderier, som transporterar de féardiga produkterna fran importdepaerna och
raffinaderierna till sina egna lager. Historiskt sett'” &ger raffinaderierna kollektivt
majoriteten i de foretag som driver rorledningarna. Samma raffinaderier & de
framsta anvandarna och alltsa de storsta kunderna till dessa foretag. Tilltradet till
rorledningarna kan dock vara Oppet aven for kunder som inte & raffinaderier och
som inte nddvandigtvis ager aktier i de foretag som driver rérledningarna, t.ex.
stormarknader. Det finns sdledes en marknad for transport av raffinerade produkter
via rérledningar. Dessa tjanster erbjuds antingen direkt av de foretag som driver

ledningarna eller av raffinaderierna, som & de storsta anvandarna av rorledningarna.

122. Fardiga produkter kan férutom via rérledningar &ven transporteras via pram eller
jarnvag over langa strackor. Anvandningen av rorledningar kommer forst med 72 %
av de volymer som transporteras inom Frankrike, déarefter kommer jarnvég med 15 %

av volymerna och sist pram med 13 %.

123. Rorledningen &r det billigaste transportmediet. De andra transportmedien har nastan
forsvunnit i de omraden som betjanas av rorledningar. Om det inte finns nagon
rorledning & jarnvagen viktig. Tag anvands dock endast om det finns anlaggningar
for lastning och det krévs att det har slutits ramavtal med franska statens jarnvagar,

SNCF. Dessa avta ger efter rabatt mojlighet att komma ner till samma

o Fordelningen av kapitalet i rérledningsforetagen bygger pd marknadsandelarna frén 50-talet.
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transportkostnader som for rorledningar. | praktiken har dock denna typ av avtal
sdlan ingétts. Som exempel kan dock namnas importdepan DP Fos, varifran tag
anvands for att betjana depaernai Toulouse och Dijon.

124, | genomsnitt medfor dock tagtransporter hogre kostnader [...]*, en storre osakerhet
kring transporternas planering och tidsdtgang och dlutligen kostnader for
infrastruktur och for lastning/lossning. De & dafor mindre praktiska &n
rérledningstransporter. Det &r betecknande att detta transportmedel har utvecklats for
att betjana tva regioner dar det inte finns nagon rorledning (Toulouse) eller dar
SPMR &r 6verbelastad och ODC har bristande kvalitet (Dijon). Tagtransporter maste
darfor utesutas fran den relevanta marknaden.

125, Nér det gédler lastbilstransporter kan det konstateras att forutom att detta
transportmedel &r dyrt, kan det bara anvandas for stréackor pa mellan 30 och 50 km i
regioner med hog befolkningstéthet och pa 150 km i Gvriga regioner. De kan darfor
inte ersétta transporter med rorledningar.

126. | nedanstdende tabell anges transportkostnaderna per transportmedel (férutom
godshanteringskostnader).

Transportkostnader FF/T/KM

Rorledning Trapil [...]*

SPMR [..]*
DMM [..]*

Lasthil 20T [.]*

38T [.]*

Tag 2000 T [..]*

1000 T [..]*
Vagn [..]*
Fartyg (10 000 T) Le Havre - Bordeaux (1 100 km) [...]*
Fos - Port la Nouvelle (300 km) [..]*

Prém Reichstett — Mulhouse [..]*

127.  Prisskillnaderna maste bedomas med hansyn till att efterfrdgan pa bransde pa
grossistniva ar extremt kanslig for prisvariationer. En prisokning pa 1 % kan medfora
kundforluster.

4.1.2. Den geografiska marknaden

128. Av liknande skd som dem som anférts ovan avseende marknaden for

lagringskapacitet i importdepaer som & forbundna med masstransportmedel, kan den
geografiska marknaden delas upp i tva omréden. Det forsta omfattar den norra halvan
av Frankrike (som fér leveranser via Trapil, DMM och ODC-Nord). Det andra
omradet omfattar den sodra halvan av Frankrike (&ven Rhone-kanalen) och far
leveranser via SPMR och, i andra hand, via ODC-Sud.
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129.

130.

131.

132.

4.2.2.

133.

BEDOMNING
Hur rorledningarna och konkurrensen fungerar

Rorledningarnas kommersiella drift

De tre storsta rérledningarna (DMM, TRAPIL och SPMR) har liknande tariffer,
genomstrémning, flexibilitet i fraga om andelar samt driftscykler och driftsmetoder.

Andelar i de tre rorledningarna ger inte rétt till kvoter (finansiella andelar) men de
ger formansrétt till branslepartierna vid en kvotering. Denna rétt berdknas pa den
transporterade volymen under de foregaende tre aren.

Vad gdler tilltradet till rorledningarna finns ingen diskriminering mellan
aktieinnehavare och tredje man. | Trapil-systemet har dock tredje man en tendens att
|&ta leverantdrerna skota samtliga deras transporter, eftersom Trapil tillampar en
rabatt per andel av omséttningen, [...]*. Den genomsnittliga rabatten for en
raffinaderiagare som &ger andelar i en rorledning var 1998 ca[...]*. Pa de volymer
som transporteras via SPMR eller DMM tillampas inga rabatter. Trapil, SPMR och
DMM berdknar en grundtariff per ton och beroende pa avstand. | forhalande till
denna grundtariff innehdller tariffen, som uttrycks i FRF/m3, ett tillagg for
bensin[...]*.

Konkurrens mellan rérledningar och inom en rérledning

Konkurrensen pa den relevanta marknaden &ger rum pa tva nivaer. For det forsta
finns det konkurrens mellan konkurrerande ledningssystem, t.ex. mellan Trapil och
DMM. Vidare kan det finnas konkurrens inom en och samma rorledning.
Raffinaderierna & aterforséljare av transporttjanster via rorledningar och konkurrerar
sinsemellan och gentemot det foretag som driver rorledningen. Om rorledningen
kontrolleras av nagot av dessa foretag och om den tjanar till att i stor utstréackning
transportera produkter som levereras av aktieinnehavarna, finns det ett starkt
incitament for raffinaderierna och rorledningsféretaget att samordna sitt handlande.

Koncentrationens effekter pad marknaden for transport av raffinerade produkter via
rorledning i norra Frankrike

Effekter pa konkurrensen inom rorledningar

Trapil

Majoriteten av kapitalet i Trapil ags av de raffinaderier som a verksamma i Seine-
dalen. Flera icke integrerade operatdrer har anfort att ledningen redan nu i férsta
hand tillgodoser behoven for dessa raffinaderier, som har gemensamma intressen.
Det bor dock noteras att fore fusionen kunde majoritetsinnehavarna gruppera sig med
de tva storsta aktieinnehavarna, namligen TotalFina och Elf. Dessutom var Elf inte
etablerad som raffinaderi i Seine-dalen, vilket kunde leda till att det foretaget hade
andraincitament och betedde sig pa annat sétt an raffinaderiernai Seine-dalen. Efter
koncentrationen kommer TotalFina att kontrollera Trapil och darmed den dagliga
driften av rorledningssystemet. | praktiken kommer hela Trapils kapital att dgas av
raffinaderierna i Seine-dalen, med TotalFina/Elf som ledare. Total Fina/ElIf kommer
dessutom kontrollera importdepan CIM och det storsta raffinaderiet som forser
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135.
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139.

140.

Trapilsystemet. De andra raffinaderierna kommer darmed att fa incitament att
anpassa sina beteenden till den nya enheten.

Effekter pa konkurrensen mellan rorledningar

DMM

EIf ager 49 % av féretaget SFDM, som svarar for driften av rorledningen DMM
(Compagnie Nationale de Navigation har 31 %, Bolloré Energie 10 % och Port
Autonome de Saint-Nazaire 10 %) och har befogenhet att utnamna fyra av de atta
styrelseledaméterna. Styrelseordforanden & enligt stadgarna en representant for EIf
och har utslagsrost. Rorledningen forses i huvudsak fran Elfs raffinaderier (Donges
och Grandpuits) och EIf & den Overlagset storsta kunden. Elf kontrollerar sdledes
SFDM. [...]*. Ansokningar om genomfart for tredje parter som inte & aktiedgare
behandlas direkt av SFDM:s styrelse och foretagsledning. [...]*

DMM har strategisk betydelse for Elf, eftersom dess strackning sammanfaller med
en axel som sammanlankar Elfs raffinaderier i Donges och Grandpuits med Elf-
Atochems petrokemianlaggning Carling i Lorraine. Genom DMM har EIf mdjlighet
att avsétta en stor del av Overskottet fran produktionen vid raffinaderiet i Donges
inom Frankrike och darigenom minska sin export.

OoDC

ODC drivs av Trapil. ODC-ledningarna anvands inte sa mycket, eftersom de har en
gammal konfiguration. For att optimera avséttningen fran raffinaderiet i Dunkerque,
har TotalFina investerat i den del av rorledningen som forbinder Dunkerque med
Cambra (pumpstationer). [...]* TotalFina har darfor ett avgorande inflytande dver
ODC-Nord som kommer att 6ka ahnu mer genom transaktionen.

Efter transaktionen kommer TotalFina/Elf att inneha ca 61 % av kapitalet i Trapil
och kommer sdledes att kontrollera eller ha ett avgorande inflytande Gver de tva
rorledningar som i viss man skulle kunna fungera som substitut till Trapil (DMM for
Orléans, Tours, sodra Parisomradet och ostra Frankrike, ODC-Nord for ostra
Frankrike).

Alla distributionsdepaer i Parisomradet forses i dag fran Trapil, med undantag for
depan i Ferté Allais som forses via DMM. Rérledningen DMM &r dock en potentiell
konkurrent till rorledningen LHP/Trapil. DMM:s tariffer, genomstréomning,
flexibilitet i fraga om andelar samt driftscykler och driftsmetoder liknar Trapils.

De produkter som transporteras via DMM konkurrerar ocksa med ODC. Produkterna
gar via ODC-Nord fran Dunkerque till SFDM-depan i Chalons-sur-Marne, fortsétter
sedan till Langres innan de gar vidare till depderna i Strasbourg. Rorledningen
utnyttjar ahnu inte sin nominella kapacitet pd 5 miljoner m3 (trafiken 1998 var
3,4 miljoner m3) och skulle snabbt kunna 6ka kapaciteten till 7 miljoner ma.

DMM kan anvandas for att utdva konkurrenstryck pa Trapil. [...]*
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| detta sammanhang konstaterade den franska konkurrensmyndigheten pa ekonomi-
och finansministeriets begéran i ett yttrande av den 28 september 1993 att om Trapils
ansbkan om att driva DMM skulle godtas, skulle Trapils redan dominerande stéllning
inom transport av raffinerade produkter viarorledning till Parisomrédet forstérkas.

Den nya koncernen TotalFina/Elf kommer att sta for over [...]* av DMM:s trafik (i
volym) och ha [..]* av den raffineringskapacitet som via DMM och Trapil &
forbunden med Parisomradet. Det leder med nodvandighet till en kraftig minskning
av konkurrensen, om ett raffinaderi har andelar i SFDM:s kapital och kontrollerar
och & den storsta varuleverantoren till de tva rorledningar (Trapil och ODC-Nord)
som konkurrerar med DMM.

Sammanfattningsvis skulle den anmdalda koncentrationen ge TotalFina/EIf en
dominerande stallning pa marknaden for transport av raffinerade produkter via
rérledning i norra Frankrike.

Koncentrationens effekter pad marknaden for transport av raffinerade produkter via
rorledning i sodra Frankrike

Effekter pa konkurrensen inom rorledningar

SPMR

Denna rorledning kommer att kontrolleras till 51,6 % av TotaFina/Elf efter
transaktionen. Elf och TotalFina ager 32,5 % respektive 14,1 % av kapitalet och
Trapil, som kommer att kontrolleras av TotalFina/Elf, &ger 5 %. Det sammanlagda
aktieinnehavet skulle ge den nya enheten en vetordtt i SPMR:s ledning och darmed
en form av kontroll. Besluten fattas namligen med tva tredjedel ars majoritet.

Driften av SPMR har anfortrotts Trapil for obestamd tid (med en uppsagningstid pa
tre ar). Huvudaktieagarna i Trapil och SPMR har inlett ett projekt for att genomfora
synergier, i syfte att minska driftskostnaderna.

Tilltrédet till SPMR kvoteras ibland, vilket kan minska volymerna med upp till 50 %.
Detta sker bland annat till foljd av tillfallig overbelastning nér efterfrégan pa
eldningsolja & mycket stor och med hansyn till problem med 6mtaliga anlggningar.
Tilldelningen av volymer bergknas da pa grundval av hur stora volymer den berérda
personen har transporterat under de foregaende tre aren. Tilldelningen gynnar altsa
de stora raffinaderierna, som hittills har varit de storsta anvandarna, pa
stormarknadernas och andra oberoende distributtrers bekostnad.

| TotalFinas handlingsplaner medges dessa leveransstorningar [...]*.

Efter den anmélda transaktionen skulle SPMR kontrolleras av Total Fina/Elf och dess
incitament skulle anpassas till huvudaktiedgarens. Detsamma skulle ske med dvriga
aktieinnehavares intressen. Innan transaktionen genomfdrs maste de olika
raffinaderierna med aktier i SPMR i fraga om foretagets ledning nd en kompromiss
mellan sina egna mal och sarskilt beakta de inte obetydliga intressen som Elf, som
saknar raffinaderi vid Berre-56n, har. Efter transaktionen och tack vare sin starka
stallning i SPMR:s kapital och sin kontroll éver ledningen samt sin kontroll éver den
enda importdepan som & kopplad till en rorledning, namligen DP Fos-depan,
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kommer TotaFina/Elf att kunna hoja priserna for aterforsdljarna av tjanster for
transport av raffinerade produkter via rérledning.

Effekter pa konkurrensen mellan rorledningar

ODC-Sud anvands for narvarande mycket litet. Det & mgjligt att den del av ODC-
Sud som kommer fran Berre-§6n (men som inte & forbunden med depan DP Fos)
och som forser Strasbourg kommer att moderniseras om Reichstett-raffinaderiet
laggs ned. Detta & emellertid inte sikert och darfor kan man inte rékna med en sadan
modernisering i denna konkurrensanalys.

Sammanfattningsvis kommer den anmélda transaktionen att ge TotalFina/ElIf en
dominerande stallning pa marknaden for transport av raffinerade produkter via
rorledning i sodra Frankrike, bade genom kontrollen 6ver SPMR och genom att
foretagen kommer att bli ledare bland de raffinaderier som séljer transporttjanster i
SPMR.

Regeringskommissariernas kontroll

TotalFina har anfort att sammanslagningen inte kommer att ge den nya enheten
mojlighet att utnyttja rorledningarna pa ett sét som skadar de andra
marknadsakttrerna. Skdlen for detta & dels den skyddslagstiftning som reglerar
dessa transportmedel (beslut av Trapils, DMM:s och SPMR:s styrelser fattas i
narvaro av foretrédare for franska staten, med uppgift och befogenheter att se till att
det allménna intresset respekteras), dels den ekonomiska verklighet som styr deras
funktion.

Kommissionen konstaterar att marknadsinflytande kan utbvas pa andra nivaer an
ledningsniva, och déarmed utom regeringskommissariernas kontroll. Exempelvis kan
en total kontroll o6ver rorledningstransporter hindra att oberoende operatdrer
introducerar eventuella nya eller specifika produkter (t.ex. genom att kréva ett annat
transportsatt for markesprodukterna) eller under en period da specifikationerna haller
paatt andras (for narvarande ersétts blyhaltig super med en super 98 blyfri).

Regeringskommissariernas  kontroll berdvar inte pd nagot sitt rorlednings-
operatOrerna deras bedlutsfrinet. Den skulle kunna ldamna dem ett tillrackligt
manoverutrymme for att kunna utdva ett marknadsinflytande. Kommissionen kan
altsa inte utesluta att det skapas €eller forstarks en dominerande stéllning enbart pa
grundval av det faktum att regeringskommissarier finns nérvarande, som pa sin hojd
skulle kunna bestraffa ett eventuellt missbruk efter det att den dominerande
stallningen skapats eller forstarkts.

Slutsats

Den anmalda transaktionen kommer att undanréja den konkurrens som skulle kunna
finnas inom rérledningen Trapil. Detsamma géller konkurrensen mellan de olika
rérledningarna i norra Frankrike. DMM konkurrerar t.ex. vid sidan av Trapil om
leveranserna till Parisomradet och omradet Le Mans, Tours och Orléans. Likasa
konkurrerar DMM med ODC om leveransernatill 6stra Frankrike.
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Eftersom TotalFina/EIf kontrollerar de foretag som driver Trapil och DMM &r det
rimligt att pasta att det hadanefter inte kommer att finnas nagot konkurrenstryck
mellan dessa bada rorledningar. Att ett av raffinaderiernai Seine-dalen far andelar i
SFDM kan bara minska incitamenten for DMM:s ledning att utdva ett
konkurrenstryck pa det framsta transportmediet for raffinerade produkter fran
raffinaderiet i Seine-dalen.

Den anmélda transaktionen leder saledes till att det skapas en dominerande stallning
for TotaFina/Elf pa marknaderna for transport av raffinerade produkter via
rérledning i Frankrikes norra och sodra halvor.

BRANSLEFORSALJNING VID MOTORVAGAR
Den relevanta marknaden

Produktmarknad: Bensinstationerna vid motorvagar utgbr en separat marknad i
forhallande till marknaden for brans eforsaljning utanfér motorvagar

Inledning

Detaljforsdljning av motorbréanse omfattar forsdljning av brénde till bilister i
bensinstationer. Det ror sig framst om bensin och dieselolja. Pa efterfragesidan ar
dessa produkter inte utbytbara, eftersom bilisterna maste anvanda den bréansletyp som
& kompatibel med deras fordon. Pa distributionssidan finns de tva produkterna alltid
tillgangliga vid ett och samma forsdljningsstélle. Marknadsandelarna for de tva
bransletyperna  sammanfaller mer eler mindre med de sammanlagda
marknadsandelarna. FOr beddmningen i detta &ende omfattar de relevanta
produktmarknaderna darfor detaljforsdljning av allatyper av motorbrénsle.

Det finns flera typer av motorvégar i Frankrike, bl.a. motorvégar med koncession
eller avgiftsbelagda motorvéagar, motorvagar som inte har statligt koncession,
motorvégar néra staderna och dlutligen vissa nationella vagar. For de forstnamnda
beviljas koncession till foretag som bygger och driver motorvégarna, i utbyte mot att
de kan ta ut en avgift fran de bilister som anvander dem. De franska motorvégarna
tillhdr antingen franska staten eller lokala myndigheter eller, helt eller delvis, privata
foretag eller foretag med blandat &gande. Dessa sisthdmnda foretag har rétt att bygga
och driva motorvégar med stéd av koncessioner som de nationella eller lokala
myndigheter beviljar. FOretagen ger i sin tur detaljhandlare med motorbrande
tillstand att driva bensinstationer. Motorvagskoncessionerna avser perioder pa
15-30 &, men de som beviljas direkt av staten eller de lokala myndigheterna |6per
vanligtvis pa 30 &.

Man bor skilja mellan marknaden for forsdljning av bransle via bensinstationsnét,
beroende pa om bensinstationerna ligger vid eller utanfor motorvagen. Denna
atskillnad maste goras med hansyn till att det rader avsevért olika konkurrensvillkor
for brang eférsdljningen vid de olika typerna av bensinstationer.

Enligt TotalFina & detaljforsajning av brénsle vid de franska motorvagarna inte en
separat marknad i forhdllande till marknaden for branseforsdjning utanfor
motorvagarna. TotalFina gor géllande att konsumenterna alltid har ett reellt val
mellan bensinstationerna vid motorvagarna och bensinstationerna utanfor motor-
vagarna. Fordon kan koras i 6ver 600 kilometer pa en full tank, vilket skall jamforas
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161.

162.

163.

med att motorvagarna i genomsnitt & 100 kilometer langa. Dessutom fornyas
trafiken pa motorvagen hela tiden, eftersom det finns p& och avfarter var trettionde
kilometer. Bilisterna kan darfor alltid tanka utanfor motorvagen, oavsett resvag.
Dessa omstandigheter visar sig enligt TotalFina i form av det & en stor
genomtranglighet mellan forsdljningen pa respektive utanfor motorvagen, att
bensinstationerna vid motorvégarna anvands i mycket liten utstréckning ([...]* av
trafiken) och att forsdljningen vid motorvéagarna minskar. | Frankrike fér dessutom
bilister som inte anvander en motorvagsstracka regelbundet sérskilda broschyrermed
information om skillnaderna i priser mellan bensinstationerna vid motorvégarna och
Ovriga bensinstationer.

Prisskillnaderna &r ett tecken pa separata marknader

Enligt TotalFinas uppgifter & priset for 98 blyfri [...]* (genomsnitt for perioden
mellan den 1 januari 1998 till den 30 september 1999) hdgre an priset utanfor
motorvagarna. Denna prisskillnad é&terspeglar dock inte den genomsnittliga
prisskillnaden pa marknaden, eftersom den bygger pa TotalFinas priser. En
jamforelse mellan TotalFinas priser pa motorvégarna (som &r representativa) med
stormarknadernas priser utanfoér motorvagarna visar tvartom pa en genomsnittlig
skillnad pa[...]* for samma period. En jamférelse mellan de genomsnittliga priserna
for alla mérken som séljs vid motorvagarna och de genomsnittliga priserna for alla
méarken som sdljs utanfOr motorvégarna ger att priserna vid motorvagarna var [...J*
hogre 1998 (jamfort med [...]* 1997 och [...]* 1996).

| sitt svar pa kommissionens meddelande om invandningar férklarade TotalFina att
kommissionen inte borde basera sig pa enbart en prisskillnad for att definiera en
separat marknad, sarskilt som prisskillnaderna mellan bensinstationerna vid och
utanfor motorvégarna ar lika stora som de som finns mellan bensinstationer utanfoér
motorvagarna. Under 1998 1&g de priser som Total Fina (det raffinaderi som tar ut de
hogsta genomsnittspriserna) tog ut utanfor motorvdgarna [...]* hogre &n
stormarknadernas genomsnittspris och [...]* hdgre an genomsnittspriset utanfor
motorvagarna men [...]* lagre an det genomsnittliga priset for alla mérken pa
motorvagarna. Detta pastdende & inte Overtygande. For det forsta beror
prisskillnaderna mellan bensinstationerna vid motorvégarna och bensinstationerna
utanfor motorvagarna pa olika villkor vad galler den punkt dar utbudet och
efterfragan maéts. Den jamforelse av prisskillnaderna som TotalFina foreslar &r inte
relevant, eftersom det utanfor motorvagarna inte finns en sddan geografisk
kontinuitet mellan de bensinstationer som tar ut hdgre priser som den som finns vid
motorvagarna.

Aven om denna prisskillnad delvis & beréttigad p& grund av att operatérerna har
hogre kostnader (sarskilt for att de maste betala en avgift till koncessionsforetaget
och att de har en skyldighet att halla Oppet dygnet runt och tillhandahdlla andra
tjanster osv.) skulle den inte hdlla i sig om bensinstationerna vid motorvagarna
faktiskt konkurrerade med bensinstationerna i nérheten av motorvdgarna. Om
konsumenten hade en faktisk valmajlighet mellan de tva alternativen for att tanka,
skulle prisernaréra sig mot ett enhetligt marknadspris, som skulle dterspegla utbudet
pa béde bensinstationerna vid och utanfor motorvagarna.
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164.

165.

166.

En undersokning av forhallandena mellan dagliga eller veckovisa variationer mellan
TotalFinas priser utanfor respektive vid motorvégarna for perioden den
1 januari 1998 och den 30 september 1999 visar paingen eller mycket 1ag korrelation
[..]* med hansyn till att bruttopriserna for denna distributionsverksamhet ar sa
enhetliga. Priserna utanfér motorvagarna tenderade att anpassa sig snabbare till
sankningar av Platt's-noteringar under 1998 an priserna pa motorvagarna. Skillnaden
mellan genomsnittspriserna fore skatt for 98 blyfri gick fran [...]* centimes per liter i
januari 1998 till [...]* centimes i december 1998. Nar Platt's noteringar steg flera
ganger foljdes detta daremot inte av en minskning av skillnaden, som &g pa [...]*
centimesi september 1999.

Att det finns stora prisskillnader mellan forsdljningen av brénsle pd motorvéagarna
och forséljningen av bransle utanfér motorvagarna medges i anbudsspecifikationerna
fran Directions départementales de I'équipement (DDE). DDE & de myndigheter
som beviljar tillstand for bensinstationer pa motorvagar utan koncession. [...]*

Efterfrdgan pa brénsle vid motorvagarna styrs av andra parametrar an efterfrdgan pa
bransl e utanfér motorvagarna

En undersokning av den genomsnittliga konsumtionen utanfor och pa motorvégarna
(se nedanstaende tabell) visar pa identiska tendenser for brand eforséljningen pa och
utanfor motorvagarna. Det & darfor inte galvklart att, som TotalFina gor géllande,
efterfragan kommer att 6verforas till bensinstationerna utanfér motorvagarna. Detta
argument & alltsa inte relevant for att visa att de tva typerna av bensinstationer
konkurrerar med varandra.

1994 1995 1996 1997 1998

FORSALJNING PA

MOTORVAGAR (KT)

Bensin 908 852 799 788 781
Diesel 1449 1519 1509 1587 1684
2357 2371 2308 2375 2465

DETALJFORSALJINING

(KT)
Bensin 16122 15379 14738 14377 14289
Diesel 15649 16532 17139 18118 19005
31771 31911 31877 32495 33294
167. | svaret pa kommissionens meddelande om invandningar |amnade TotalFina en rad

andra uppgifter som enligt foretaget skulle visa att brandeforsdljningen pa
motorvagarna inte har okat i takt med den tillryggalagda stréckan pa motorvagen.
Enligt TotalFina &r forklaringen till detta att stormarknaderna vinner forsaljning fran
bensinstationerna vid motorvagarna. Denna forklaring bortser dock fran att
motorvagstrafikens art har utvecklats, pa si sétt att bilarnas bensinkonsumtion
minskar och nértrafikens andel av den totala trafiken okar.
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169.

170.

171.

172.

173.

174.

Efterfrégan pa motorbranse vid motorvagarna verkar bero pa andra parametrar an
efterfragan pa motorbransle utanfor motorvagarna. Bilisterna anvander sig av
motorvéagen for att utnyttja den snabba trafiken och alla andra tjanster som &r en del
av anvandandet av motorvagen, t.ex. att tanka, dta, vila etc. En konsekvens av detta
val & att bilisterna blir mindre kansliga for bransepriserna. Det faktum att de betalar
en vagavgift okar savklart deras motstand mot att forlora tid for att leta efter en
billigare bensinstation utanfor motorvagen, men det & inte en avgorande faktor. Det
saknas alltsd skdl att skilja mellan bensinstationer vid motorvagarna beroende pa
huruvida en motorvéag & avgiftsbelagd eller €. (Av samma skdl har den tyska
konkurrensmyndigheten tidigare ansett att de tyska motorvagarna utgér en separat
marknad i forhallande till resten av marknaden for bransledistribution, &ven om de
inte var avgiftsbelagda.) [...]*

| svaret pa kommissionens meddelande om invandningar insisterade Total Fina pa att
det &r ett fritt val for kunderna att tanka vid en bensinstation pA motorvagen, eftersom
de lika gérna kan tanka utanfér motorvégen. [...]*

Na TotaFina forklarar att en liten andel av anvandarna koper branse pa
motorvégarna och att detta val endast till liten del styrs av priserna bekréftas bara att
efterfrdgan pa motorvagarna skiljer sig fran efterfrégan utanfor motorvégarna.

Den sérskilda karaktéren hos efterfrégan pa motorvagarna har ocksa med arstiderna
att gora. En stor del av den arliga forsaljningen pa de franska motorvagarna dger rum
under semestermanaderna. Vad gdller bensinforbrukningen sker 6ver 30% av
forsaljningen under juli och augusti manad (20 % for bensinstationerna utanfor
motorvagarna). Siffran okar till 50 % av den arliga forsdjningen om april och magj
réknas med. Denna tendens kan observeras aven for diesel, men den & inte lika
uttalad dér. | allménhet registreras storre forsaljning under alla ménader som ingar i
en semesterperiod.

Specifikaintrddes- och konkurrensvillkor

De som driver bensinstationer pad motorvagar med koncession &r till Gvervagande del
vertikalt integrerade oljeraffinaderier som séljer motorbrénsle under eget mérke. Ofta
béde &ger och driver raffinaderierna stationerna pa motorvagarna. De har under alla
omstandigheter en absolut och centraliserad kontroll Over afférspolicyn for
bensinstationerna vid motorvagarna i fraga om forsajning av motorbransle. Driften
av bensinstationerna pa motorvagarna forefaller skilja sig fran driften av stationerna
utanfor motorvégarna. [...]*

[.]*

Sex raffinaderiers mérken siljs pa de franska motorvagarna (TotalFina, EIf, Shell,
BP, Esso och Agip). Pa hela det franska motorvagsnétet finns det endast tre
operatorer som inte & raffinaderier men som lyckats etablera sig, namligen tva
oberoende operatorer (Dyneff och Avia) och en stormarknad (Leclerc). De
representerar mindre @n 2 % av bensinstationerna och volymerna. Utbudet utanfoér
motorvagarna & avsevart annorlunda. Forutom att det dar finns stormarknader, som
stér for mer dn halva marknaden for bransleforsaljning, finns dar ett stort antal andra
aktorer, bade raffinaderier och oberoende. | ala TotalFinas interna dokument som
givits in till kommissionen angdende detaljforsdljning av motorbransle berdknas
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176.

512

177.

178.

179.

180.

skillnaden mellan stormarknadernas genomsnittspriser och de egna priserna utanfor
motorvagarna.

Det bor ocksa noteras att villkoren for intrade pa marknaden for bréansleforsaljning pa
motorvagarna skiljer sig mycket fran dem som rader pd marknaden utanfor
motorvagarna. For att driva en bensinstation pa en motorvag maste man erhdlla ett
tillstand, i form av en underkoncession, fran det foretag som driver motorvégen (eller
direkt fran staten om det & en motorvag utan koncession). For detta syfte anordnas
anbudsforfaranden och tomterna tilldelas beroende pa kandidatens kapacitet att
uppfylla en viss anbudsspecifikation. Till foljd av ett avtal som ingicks 1992 mellan
I'Union Francaise des Industries Pétroliéres och I’ Union des Sociétés d’ Autoroutes a
Péages finns det mgjlighet for dem som nu driver bensinstationer pa motorvagar att
forlanga sin koncession beroende pa vilka olika ekonomiska dtaganden de har i fraga
om planeringen av de tomter som utnyttjas. Denna bestdmmel se skulle kunna leda til|
att vissa koncessioner bli permanenta och dérmed ytterligare begrénsa nya aktorers
tilltréde till denna marknad.

Slutsats

Av den ovannamnda utvecklingen foljer att det finns en sarskild efterfragan pa
motorbransle pad motorvagar med andra kannetecken &n efterfrdgan utanfor
motorvégar, och att utbudet av motorbrénsle pa motorvagar inte begrénsas av utbudet
av motorbransle utanfor motorvagar. Detta pastdende bekréftas av de stora och
ihdllande prisskillnaderna mellan det brande som sdjs pa respektive utanfor
motorvagarna. Den relevanta produktmarknaden & sdledes marknaden for
forsajning av motorbransle pa motorvagarna.

Geografisk marknad: Det finns en utbytbarhet mellan bensinstationer pa varje
motorvag

TotalFinaforklarar att analysen av konkurrensvillkoren pa motorvagarna maste goras
i delstrackor pa 10 till 15 mil. TotalFina stoder detta pastéende pa beslutet i arendet
Total/Petrofina. TotalFina forsummar dock att ndmna att definitionen av den
geografiska marknaden lamnades Gppen i det beslutet. | beslutet enligt artikel 8 i
koncentrationsforordningen i drendet  Exxon/Mobil  omfattade  déaremot
marknadsdefinitionen samtliga avgiftsbelagda motorvégar.

Den analys som TotalFina foredar & konstlad, eftersom den inte aterspeglar det
faktum att det finns en domino- eller kedjeeffekt mellan de olika bensinstationerna.
Det genomsnittliga avstandet mellan tva bensinstationer pd motorvagarna ar ca 4 mil.
Av TotalFinas uppgifter framgar att bensinstationerna under mérket "Total" [...]*.
Det faktum att varje station i sin tur gér en likadan undersokning talar fér en
marknadsdefinition som omfattar &minstone alla bensinstationer pa en motorvég.

TotalFina anser att bensinstationer som ligger pa sddana stréackor av en motorvag
med koncession dér bilisterna @nu inte har betalat avgift inte omfattas avsamma
konkurrensbegransningar som de som ligger pa de strackor som & beldgna efter den
grans dar avgiften géller.

Dessa uppgifter fanns inte tillgangliga i de tidigare besluten men TotalFina har givit
in de veckovisa uppgifterna med de priser som TotaFina gév och de konkurrerande
bensinstationerna pd motorvagarna tagit ut. Om man l&aser dessa uppgifter kan man
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181.

182.

183.

5.13.

184.

finputsa den argumentation som fordes i Exxon/Mobil, som var inriktad pa de avsnitt
av motorvégarna som ligger mellan avgiftsgranserna. De priser som tas ut av de
stationer som ligger efter granserna skiljer sig inte stort fran priserna vid de andra
bensinstationerna vid motorvagarna.

De enda undantag som framgér vid genomgangen av de genomsnittliga priserna ar
foljande bensinstationer: [...]*. Dessa stationer ligger formodligen pa de delar av
motorvédgarna som anvands i huvudsak for daglig genomfart. Exempelvis
kontrollerar [...]* prisernavid [...]* som ligger mittemot och de tva bensinstationerna
pa den angransande nationellavagen [...]*.

Det bor noteras att prisuppgifterna visar att de bensinstationer som ligger vid
motorvagar (eller motorvégstrackor) som inte har koncession, sasom [...]*, har
liknande priské&nnetecken som de bensinstationer som ligger vid motorvagar utan
koncession. Marknaden méste darfér omfatta ven dessa motorvagar.

Det verkar dock dndd som om man fran den relevanta marknaden maste utesuta
vissa motorvagar som har priser som ligger ndra priserna pa marknaden for
brandeforsdjning utanfér motorvégarna. De flesta sddana motorvagar ligger i
stadsomraden, sasom [...]*.

Geografisk marknad: De flesta motorvagar korsar varandra, vilket utstracker
marknaden till att i praktiken dven omfatta forsaljning av motorbranse pa hela
motorvagsnatet i Frankrike

Nedanstéende tabell illustrerar graden av sammankoppling mellan de olika franska
motorvagarna.
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A2

A23

A25

A26

A28

Al19

A3l

A35

A36

A39

A40

Ad1

A42

A43

A46

A47

A48

A49

A5

A50

A51

AS52

AS55

A57

A6

A6l

A20

AG2

AG3

A64

A7

AT71

AT72

A7T5

A8

All

A8l

A83

A85

A86

A9

Al

A2

A16

Al13

A4

A5

A6

A40

A4l

A42

A43

A46

A47

38




A48

A49

All

A35

A36

A39

A8

AS50

A51

A52

AS55

A57

A6l

AB2

AG3
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Ab64

A7

A71

AT2

A75

A9

A10
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185.

186.

187.

188.

5.1.4.

189.

5.2.
190.

Graden av sammankoppling mellan motorvagarna medfor en kedjeeffekt som gar
fran en motorvég till en annan. En bensinstation som ligger i nérheten av en korsning
mellan tva motorvagar kommer vid sin prisséttning att beakta priserna som tas ut av
konkurrenterna pa bada forgreningarna.

Exempelvis|...]*.

Det & fortfarande sa att de stadsomraden som korsas av motorvagar i form av
motorvagsringar eller motorleder —t.ex. Bordeaux, Lyon, Marseille, Nantes och Paris
— kan innebéra avbrott i motorvagsnatet som & sa viktiga att konkurrensvillkoren
inte & desamma pa t.ex. de motorvagar som kommer norrifran och de som kommer
soderifran. Detta & tydligt fallet i Parisomradet, med hansyn till att trafiken &ar
intensiv och omradet stort. Det & inte sakert att detsamma géller for andra omraden,
som & mindre och férmodligen har en mindre intensiv trafik.

Sammanfattningsvis finns det en enhetlig marknad for férsdljning av motorbransle
vid de franska motorvagarna. Den omfattar atminstone de motorvéagar som anges |
punkterna (i) till (iii) nedan. Aven om man antar att stadsomradena i praktiken utgor
en naturlig gréans mellan motorvagarna, skulle sammankopplingarna mellan
motorvagarna leda till att man definierade tre relevanta marknader. Pa var och en av
dessa finns det en utbytbarhet som leder till en separat marknad. Det skulle rora sig
om foljande grupper av motorvégar:

(i) Normandie/Nord/Ost: A13, A16, A26, A28, Al, A2, A4, A5, A19, A6, A39,
A36, A35, A40, A4l och A43;

(i) Vast/Syd: A8, All, A81, A10, A85, A83, A71, A72, A75, A9, A7, A4, A48,
A49, A50, A52, A61, A62 och A20;

(iii) Sydvast: A63 och A64.
Vasentlig del av den gemensamma marknaden

Var och en av grupperna utgor en vasentlig del av den gemensamma marknaden. De
omfattar for det forsta mycket vidstrackta omraden av det franska territoriet. Vidare
ar samtliga férbundna med grannlandernas motorvagsnat. De ar darfér mycket
viktiga for varuhandeln och persontrafiken inom Europeiska unionen. 79 % av
Frankrikes handel landvagen transporteras pa vagarna. Vardet av de varor som
transporteras landvagen utgér 92 % av handeln med de andra medlemsstaterna. Av
allméan statistik fran avdelningen for tekniska studier av vagar och motorvagar inom
ministeriet for infrastruktur, transport och bostadsfragor framgar ocksa att i
genomsnitt 10 % av de latta fordon och 30 % av de tunga fordon som anvander det
franska motorvagsnétet & utlandska. Det betyder att efterfrdgan pa branse pa
motorvagarna formodligen ar av europeisk dimension, oavsett vilken motorvag det ar
fraga om.

Konkurrensanalys

De 6vervaganden som gors nedan utgar fran en nationell marknadsdefinition. Samma
analys skulle emellertid galla om de geografiska marknaderna skulle félja de tre
grupper av motorvagar som nyss beskrivits. Koncentrationsnivéerna ar relativt
likartade och samma aktorer & verksamma pa samtliga tre marknader.
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5.2.1. Den nuvarande konkurrenssituationen

191. I likhet med vad som anfordes i beslutet om Exxon/Mobil, kdnnetecknas marknaden
for férsaljning av motorbransle vid motorvégarna tydligt av att konkurrensen ar for
liten. FOr det forsta konkurrerar man i huvudsak med priser. Det finns endast ett litet
manoéverutrymme for de andra konkurrensparametrarna. Motorbrénslen & homogena
produkter med en 13g teknisk innovationsgrad. De volymer som sdljs pa marknaden
varierar inte mycket. Det & vidare latt for marknadsaktorerna att férutse och reagera
pa konkurrenternas atgarder. Utbudet & mycket koncentrerat. Prisinformation finns
tillganglig nastan omedelbart. Marknadsaktorerna liknar ocksa varandra i fraga om
kostnader, vertikal integration och nérvaro pa det franska territoriet. Efterfragan ar
sutligen mycket oelastisk i forhdlande till priserna. Dessa omstandigheter
sammantagna leder till att marknadsstrukturen gynnar priser som ligger hogre &n den
konkurrensutsatta nivan.

5211 Prisst & den enda konkurrensparametern som finns tillganglig for
mar knadsaktorerna

192. De motorbranslen som marknadsaktorerna erbjuder skiljer sig a endast vad géller
priser. Motorbrande & en fungibel vara av en sadan art att raffinaderierna
systematiskt anvander sig av utbytesavtal for att kdpa in brénde till sina
bensinstationer.

193. Oljeforetagen har forsokt att sarskilja sina stationer utanfér motorvagarna, men det
har haft en liten paverkan pa utbudet pa motorvagarna, eftersom motorvagsforetagen
har liknande, tvingande anbudsspecifikationer.

194. Detaljforsdljningen av motorbranse & en marknad som karakteriseras av en lag
teknisk innovationsniva. De tekniska framstegen tar sig uttryck i gradvisa och relativt
langsamma forandringar av processerna och produkterna i stéllet for plétsliga och
revolutionerande forandringar.

195. Konkurrensen inom brangleforsaljningen pad motorvagarna kan déarfor bara komma
till uttryck genom priserna.

5.2.1.2. Sma incitament att konkurrera med priser

196. Som TotalFina anfor & efterfrigan pd motorbréansle vid motorvagarna relativt
stagnerande. Det leder till att marknadsakttrerna & nagot osdkra pa hur marknaden
skall utvecklas och har sma incitament att konkurrera for att ta en stérre del av den
framtida efterfragan.

197. | nedanstdende tabell uppskattas TotalFinas, Elfs och deras konkurrenters
marknadsandelar for 1998 (i volym och i antal bensinstationer pa samtliga franska
motorvagar).

Antal bensinstationer Marknadsandel i antal Marknadsandel i volym
bensinstationer

TotalFina [.]* [...]*25-35% % [...]*30-40%

Elf [.]* [..]*15-25% [..]*10-20%
Shell [.]* 10-20% 10-20%

Esso [.]* 10-20% 10-20%
BP/Mobil [.]* 10-20% 10-20%

Agip [.]* <5% <5%
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Med hénsyn till att bensinstationernas koncessioner |oper pa lang tid & det inte
sannolikt att dessa siffror andras namnvéart i framtiden och andringarna under de
senaste aren har varit sma.

Siffrorna ger en indikation pa att koncentrationen mellan de fyra storsta detaljisterna
fore koncentrationen var nara 88 %, med ett HHI-index pa 2 444. Dessa tva matt
visar pa en mycket koncentrerad marknad.

Det finns tre kategorier av marknadsaktorer. For det férsta & TotalFina
marknadsledare med nastan [30-40%]* av marknaden. [...]* | den andra kategorin
aerfinns EIf, Shell, Esso och BP/Mobil, med marknadsandelar pa mellan 10 % och
20 %. Slutligen finns det &ven sma aktorer sdsom Agip (7 bensinstationer), Avia (8)
och Dyneff (2). [...]*

Den starka marknadskoncentrationen skapar ett émsesidigt beroende mellan de fem
storsta aktorerna, vars politik det ar 1&tt for konkurrenterna att kontrollera. Denna
kontroll &ger rum pa tva nivaer: mellan mérkena och mellan angransande
bensinstationer. [...]*

Det finns en mycket stor prisgenomsynlighet. Bensinpriserna &r offentliga och vél
synliga fran motorvagen. En konkurrens med priser kan darfor fa konkurrenterna att
anpassa sig snabbt.

Incitamenten att ge efter for en konkurrent genom priserna begransas ocksa av att
kostnaderna i viss man & homogena. Bensinstationerna vid motorvégarna har
liknande kostnader. Det rér sig om priser for forsdljning utanfor natet, till vilka
kommer kostnaderna for koncessionsgivarens anbudsspecifikationer. Anbuds-
specifikationerna & systematiskt desamma for en och samma motorvag och varierar
bara svagt mellan motorvéagarna. Konkurrenternas kostnader kan uppskattas ganska
enkelt. Det & darfor lattare for marknadsakttrerna att forutse konkurrenternas
reaktion paen atgard.

Det bor noteras att ala de stora aktérerna pa marknaden for forsdjning av
motorbransle pa motorvagarna ar vertikalt integrerade. Forutom de stationer som
drivs av de icke integrerade operattrerna Avia och Dyneff, finns det bara en som
drivs av en stormarknad. Denna identiska integrationsgrad tenderar att leda till att
foretagens beslut och atgéarder pa marknaden &r likartade och forutsagbara och den
forstarker incitamenten att begransa priskonkurrensen.

Det bor dutligen betonas att eftersom varje bensinstationsnat pa motorvagen & sa
utbrett har varje méarke en av konkurrenternas bensinstationer direkt fore och direkt
efter den egna. En aggressiv politik koncentrerad till en enda motorvagsférgrening
skulle kunna ledatill repressalier pa nagon annan férgrening.

De redan svaga incitamenten att konkurrera genom priser forsvagas ytterligare
genom att efterfragan & oelastisk i forhallande till priserna. Det &r allmant erkant att
brénslekonsumtionen endast i ringa man paverkas av prisutvecklingen. Som redan
angetts finns det flera skél att stanna vid en bensinstation och vid sidan av
brénslepriserna skall andra behov tillgodoses (vila, mat etc.). [...]*
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Intradeshinder - Avsaknad av potentiell konkurrens

Ett marknadsintrade & beroende av att de foretag som driver motorvagarna beviljar
nya koncessioner. Det & mycket osannolikt att nya bensinstationsomraden skapas pa
de befintliga motorvagarna. De flesta koncessionerna kommer dessutom att |6pa ut
efter 2005. For [..]* ([..]*) av TotaFinas och Elfs bensinstationer kommer
koncessionerna att |6pa ut. Det bor noteras att de avtal som ingicks mellan
motorvagsforetagen och oljeforetagen 1992 ger oljeforetagen majlighet att fa sin
underkoncession automatiskt forlangd om de investerar i bensinstationen i fraga.
TotalFina anvande sig av denna mgjlighet for [...]* av sina bensinstationer ([...]*)
mellan 1993 och 1999. Enligt TotalFina hdller dessa avtal pa att omforhandlas. Det
sutliga resultatet av forhandlingarna &r alltsa inte klart. TotalFina gor dessutom
géllande att &ven om avtalen forblir i kraft, skulle det krévas avsevarda investeringar
for att bevara alla de bensinstationer for vilka koncessionen kommer att |6pa ut 2005.
Det & dock sd att sddana investeringar ger stor avkastning och skulle sékra att
TotalFina/EIf beholl sin marknadsposition.

De enda nya bensinstationerna har anlagts pa de delar av motorvéagarna som nyligen
tagits i bruk. Under de senaste fem aren (1995 till 1999) inledde och avslutade de
foretag som driver motorvagarna 33 anbudsforfaranden, varav 11 var fruktlosa eller
senarelades. Detta utgor en arlig 6kning av antalet bensinstationer pa motorvagarna
med minst 1,5 %. Okningen av volymer & mindre, eftersom de nya bensinstationerna
i allmanhet ligger pa trafikleder dar trafiken & mindre intensiv an pa de befintliga
lederna. Det tar i allménhet ett eller tva ar for att bygga fardigt en bensinstation pa
motorvagen, med hansyn till den tid det tar att erhdla tillstand och den tid
upphandlingsférfarandet tar.

Med hansyn till att koncessionerna inte fornyas sa ofta, ar det foga sannolikt att nya
marknadsakttrer, som stormarknader, som & péadrivare av konkurrensen utanfor
motorvagarna, gar in pa marknaden for bransleférsajning pa motorvagarna. Med ett
enda undantag (den station som Leclerc fatt koncession pd, som forresten har |agre
priser @& genomsnittet) & ingen stormarknadskedja hittills verksam pa de franska
motorvagarna.

Under de senaste tio dren har bara tre bensinstationer pa motorvégar genom
anbudsforfaranden tilldelats foretag som inte var verksamma péa de franska motor-
vagarna fore 1989. En tilldelades Leclerc (en fransk stormarknadskedja) och de
andratvatilldelades Dyneff (ett oberoende foretag).

Sutsats: konkurrensen ar redan 1ag pa marknaden och TotalFina ar marknadsledare

Prisskillnaderna mellan Leclercs bensinstation och genomsnittet & utan tvivel den
basta illustrationen av den laga konkurrensniva som nu réder pa marknaden for
forsdjning av motorbransle pad motorvagarna. Leclercs bensinstation sdjer blyfri
95-oktanig bensin till ett pris som & ca [...]* centimes l&gre (dvs. [...]* 1&gre) an
priserna vid de bensinstationer som inte & direkt angransande men som ligger pa
samma motorvag. Denna stora prisskillnad hindrar uppenbarligen inte denna
bensinstation fran att fa vinster, trots att dess kostnader &r lika stora som de andra
bensinstationernas. Prisskillnaderna anges i nedanstéende tabell, som anger priset per
liter for blyfri 95 under fem veckor 1998—-1999 pa motorvag A31 mellan Beaune och
Toul.
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[..]*

pk Mérke Bensinstation 7.9- 25.1- 22.3- 10.5- 21.6- | Genom-
139 311 28.3 16.5 27.6 snitt
1998 1999 1999 1999 1999
26 Shell Gevrey
Chambertin
Est
57 Leclerc Dijon
Brognon
103 | Esso Langres
Noidant
137 | TotalFina | Val de Meuse
182 | BP Lorraineles
Rappes
229 | TotaFina | Chaudeney
272 | Elf Elf Loisy
307 | TotalFina | LaMaxe
Na | Genom-
snitt
oljeforetag
Néa | Genom-
snitt  stor-
marknader

Kéllor: TotalFina (for siffrorna per bensinstation) och Opal (for de nationella genomsnitten

212.

for oljeforetag och stormarknader).

Dessa prisskillnader visar att priserna pa motorvégarna formodligen & hoégre ani en
helt konkurrensutsatt situation. TotalFina anfér att den enda forklaringen till denna
prisskillnad &r att kostnaderna for en bensinstation pa motorvagen &r [...]* centimes
hogre per liter motorbransle an kostnaderna for en station utanfor motorvéagen.
Denna uppskattning kommer fran UFIP (union francaise de I'industrie pétroliére).
Den forklarar dock inte helt och hallet den prisskillnad som konstaterats mellan
bensinstationerna pa motorvagarna och bensinstationerna utanfor motorvéagarna som
anges i tabellen ovan. Den verkar motsdgas av siffror som TotalFina givit in om
prisskillnaden mellan bensinstationerna pa respektive utanfor motorvagarna, som
verkar visa en fordel i kostnadss och marginahanseende till forman for
bensi nstationerna pa motorvéagar.
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Skillnad p&/utanfor motorvagar i
centimes per liter

Bruttomarginal [...]*
Rorliga kostnader [...]*
Nettomarginaler [...]*
Fasta kostnader [..]*
Avskrivning [...]*
Diverse intakter [...]*

NB: Enligt TotaFina anger de positiva vardena en hogre enhetskostnad eller -
marginal pa an utanfér motorvéagar.

| sitt svar pa meddelandet om invandningar bestrider TotalFina giltigheten av dessa
tva uppskattningar, eftersom de inte beaktar vissa kostnadsinsag. TotalFina foreslar
att merkostnaderna for att utnyttja bensinstationerna pa motorvagarna uppskattas till
[...]* centimes per liter (inklusive skatt). Denna beddmning foérklarar dock
fortfarande inte en sa stor prisskillnad som [...]* centimes mellan Leclerc-stationen,
som & lonsam, och de andra bensinstationerna som drivs av oljeforetag pa
motorvag A31.

Likasa uppskattar TotalFina i en intern handling avkastningen pa investeringen for
att bygga nya €eller renovera bensinstationer pa motorvagarna till [...]* respektive
[...]*. Dessasiffror skall jamféras med siffrorna|...]* och [...]* for de Total-stationer
som ligger pa de stora trafiklederna eller i stads- eller forortsomraden. [...]*
TotaFina anfor i sitt svar pa meddelandet om invandningar att avkastningen pa
investeringen for att bygga de senaste bensinstationerna pd motorvagar [...]*. Aven
om det skulle visas att si var falet (TotalFina har endast givit in tre exempel pa
nybyggnad av bensinstationer utanfor motorvagar for perioden 1997—-1999), utesluter
det inte giltigheten av konstaterandet ovan att bensinstationerna pa motorvagar ar
meraldnsamma an bensinstationerna utanfér motorvéagar.

Som forklarats ovan ser sig TotalFina som marknadsledare inom forsdljning av
motorbranse. Denna position ar pataglig pad marknaden for bransleforsaljning pa
motorvagar dar TotalFina & praktiskt taget [..]* SA stor som sin narmaste
konkurrent, EIf. | nedanstdende tabell anges de anbudsforfaranden som hallits for
byggande av nya bensinstationer pA motorvagar under de senaste fem aren och den
visar tydligt Total Finas position. Av 22 projekt som genomférdes valde Total att inte
delta i forfarandena vid [...]* tillfallen, [...]*. Vid de [...]* tillfdllen Total deltog,
valdes foretaget [...]* ganger.
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[..]*

Perioden 1995-
1999

Vinst

Otillracklig
|[onsamhet  bensinstation

Nara egen

Deltagande

Resultatl 6sa/upp-
skjutna

TotalFina
Fina

Elf

Shell

Esso
Avia
BP/Mobil

216.

stallning for Total Fina, dér det foretaget ar ledare.

5.2.2.

217.

Sammanlagt skulle marknadsandelarna vara foljande:

Sammanfattningsvis liknar konkurrenssituationen pa marknaden for forsdjning av
motorbransle pa motorvagar en situation med ensam eller gemensam dominerande

Stuation efter koncentrationen — transaktionens paverkan pa konkurrensen

Den nya enheten kommer att ha en betydande verksamhet pa ala de
motorvagssegment som korsar det franska territoriet. Koncentrationsindexet HHI
skulle ga frén 2 444 till 4 004, vilket visar pa en extremt hog koncentrationsniva.

Marknadsandelar i | Marknadsandelar i
antal volym
bensinstati oner
TotalFina/ EIf [..]* [..]* [..]*
50-60% 50-60%
Shell [..]* [..]* [..]*
10-20% 10-20%
Esso [..]* [..]* [..]*
10-20% 10-20%
BP/Mobil [..]* [..]* [..]*
10-20% 10-20%
Agip [...]* [...]*
<5% <5%
Ovriga [..]* [..]*
<5% <5%
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221.

Forutom sin dominerande stallning pd marknaderna for brandeforsaljning utanfor
nétet och i oljelogistikkedjan, skulle TotalFina/Elf efter fusionen ha en odvertraffad
tackning i fraga om antal bensinstationer och geografisk rackvidd. Det skulle ge det
nya foretaget mgjlighet att néra Overvaka konkurrenternas beteende och i
forekommande fall straffa dem om de skulle véja att fora en aggressiv prispolitik pa
en viss strécka. Var och en av de stora aktorerna (BP, Esso och Shell) skulle ha en
stor andel av sina bensinstationer pa motorvagar direkt gransande till en av
Tota Fina/Elfs bensinstationer. Detta framgér av foljande tabell, som anger antalet
bensinstationer pa en och samma motorvagsstracka per marke som ligger direkt fore
eller efter en TotalFina/Elf-station, mellan tva Tota Fina/Elf-stationer eller direkt
fore eller efter tva pa varandra foljande Total Fina/Elf-stationer.

BP

Elf

Esso

Shell

TotalF

TFE

TFE/-
ITFE

-ITFE/TFE

BP

X

8

7

Elf

14

19

20

Esso

7

7

Shell

=

X

TotalF

Att stationer ligger intill grupper om tva TotalFina/Elf-stationer eller mellan tva
Total Fina/Elf-stationer ger TotalFina/ElIf mojlighet att rikta repressaliedtgarder mot
en konkurrent utan att det paverkar de andra konkurrenternas verksamhet. Exempl et
med L eclerc-stationens priser visar att en station direkt paverkar priserna vid de tva
direkt angrénsande stationerna, sarskilt den station som ligger narmast efter. Om en
konkurrent skulle bestémma sig for att 6ka priskonkurrensen, skulle han vara osaker
pd om de andra skulle folja efter och darmed riskera att TotalFina/Elf vidtog
selektiva repressalisedtgarder mot en stor del av hans bensinstationer. Med hansyn
till att TotalFina/EIf & sa stor jamfort med konkurrenterna [...]* skulle kostnaderna
for ett priskrig fordelas ojamnt i forhallande till kassaflodet vid bensinstationerna pa
motorvagarna.

Efter transaktionen skulle TotaFina/Elf ha starka incitament att hdja sina priser
och/eller att sanka kvaliteten pa sina tjanster. Som forklaras ovan gynnar strukturen
pa marknaden for branseforsajning vid bensinstationer pa motorvagar en stelhet nar
det gdler prissdnkningar och en |&ttrorlighet nér det géller prisokningar. Vidare
skulle den sammanslagna enheten ha méjligheter att bestraffa konkurrenter som inte
foljer, eler till och med motarbetar, dess politik.

Sammantaget skulle den anmélda transaktionen leda till en ny kraftig férsdmring av
konkurrensstrukturen for brandeforsaljning pa de franska motorvégarna, dér
konkurrensen redan & begransad. Sammanslagningen av TotalFina och EIf skulle
ledartill att det skapades en dominerande stalIning pa denna marknad.
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FORSALJNING AV FLYGBRANSLE
Relevant mar knad

Det brénsle som anvands for flygmotorer (eller reaktionsmotorer) ar flygfotogen.
Aven om den & jamforbar med eldningsfotogen (som anvands for uppvarmning,
sarskilt i Forenade kungariket) & flygfotogen underkastad strikta krav i fraga om
prestanda. | tidigare bedut (BP/Mobil, Shel/Gulf Oil, Exxon/Mobil) har
kommissionen dragit slutsatsen att flygbransle utgjorde en separat produktmarknad,
skild fran marknaden for Ovriga branden (sdsom bensin, dieselolja eller
fartygsbrangle). TotalFina har samma instalning.

Den anmélande parten hdvdar att marknaden for flygbransle omfattar hela Europa,
eftersom brandet sdljs till varldsomspannande leveransmarknader inom ramen for
anbudsforfaranden som de olika flygbolagen deltar i. Dessa behover leverantdrer
som kan tillhandahdlla dem produkten vid flygplatser i hela varlden. Vidare faststélls
prisst pa grundva av Platt's-noteringar, sa att flygbrandepriserna  pa
fraktmarknadernai helavarlden ligger néra varandra.

Kommissionen anser att dessa omsténdigheter inte leder till slutsatsen att det finns en
enda marknad av europeisk dimension. Man bor skilja mellan produktion av
flygbréande a ena sidan och tillhandahdlande och leverans av flygbrande till
bestdmda platser a den andra, eftersom infrastrukturen kan begrénsa konkurrensens
geografiska rackvidd.

Det & majligt att priserna vid inkop direkt fran raffinaderierna och priserna pa
fraktmarknaderna ligger néra varandra, men det beror pa produktens art och pa en
allmén likriktning av priserna for raffinerande oljeprodukter. Med hansyn till den
enhetliga prisséttningen pa ramaterial (réolja) och den mer eller mindre enhetliga
strukturen pa Europaniva vad galler kostnader for raffinering och transport, kan man
forvanta sig att aven priserna for flygbrande, liksom for ovriga raffinerade
oljeprodukter, & enhetliga pa europeisk niva. Nar det daremot géaler leverans av
flygbrande till en viss flygplats, har marknaden inte langre en klart europeisk
karaktar. Aven om det & riktigt att flygbolagen gor sina anbudsinfordningar pa
varldsniva, véljer de inte nodvandigtvis en och samma leverantor for alla de
flygplatser de betjénar. De véljer i stéllet det foretag som lamnar det mest intressanta
anbudet fran flygplats till flygplats, beroende pa vilka fordelar leverantorerna kan ge
dem dér.

Dessutom kan priset for flygplanstankning variera mellan olika kontrakt. Som den
anmdande parten anfoér kan leverantoren till Platt’ s-noteringen l&gga priset for att
lasta brandet, dvs. kostnaderna for logistiken for att befordra produkten till
mottagaren (befordran av produkten till en flygplats, lagring och lastning).
Prisskillnader har ocksa konstaterats mellan olika flygplatser, vilket forklaras av
kostnaderna for transporten efter raffinaderiet eller importdepan.

Konkurrensmiljon kan ocksa skilja sig & mellan flygplatser. S&dana skillnader beror
i huvudsak pa infrastrukturen for distribution av flygbrande till de olika
flygplatserna. Normalt har varje flygplats sin egen infrastruktur. Darfor maste
leverantOrerna inte bara producera flygbrénse for att kunna vinna kontrakt med
flygbolagen, utan de méaste ocksa ha tillgang till varje flygplats egen distributions-
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228.

229.

230.

6.2.

231

och tankningsinfrastruktur for att effektivt kunna marknadsfora sin produkt fram till
det sista steget i leveranskedjan, namligen att tanka flygplanet med bransle.

Det kan finnas marknader som ar begransade till en viss flygplats. Pa efterfragesidan
ar det darfor sa att om flygbranslepriset hojs vid en flygplats, kan ett flygbolag inte
vanda sig till en annan flygplats for att fa samma flygbransle till 1agre pris, pa grund
av begransningar i fraga om ankomst- och avgangstider. Pa utbudssidan &r ett
oljebolags mdjlighet att upphdra med leveranserna till en flygplats for att i stéllet
leverera till en annan beroende av dess tillgang till logistisk infrastruktur. Aven
utbytbarheten pa utbudssidan ar siledes begransad.

| detta &rende & de tva relevanta marknaderna flygplatsen i Toulouse - Blagnac och
flygplatsen i Lyon - Satolas. Enligt TotalFina utgor dessa tva flygplatser inte en
vasentlig del av den gemensamma marknaden.

Dessa tva flygplatser & den tredje respektive den fjarde storsta i Frankrike for
passagerartrafik'®. De betjanar omréden som & starkt industriellt koncentrerade.
Toulouse & nadmligen centrum for den europeiska luftfartsindustrin (t.ex. Airbus och
Ariane). Lyon & Frankrikes nast storsta stad och ett viktigt industri- och
ekonomicentrum. De tva flygplatserna sakerstéler en stor geografisk tackning for
isolerade regioner och de har omfattande upptagningsomraden. Upptagningsomradet
for flygplatsen i Toulouse omfattar hela regionen Midi-Pyrénées. Den enda
flygplatsen av jamforbar storlek skulle vara flygplatsen i Marseille, som dock ligger
flera timmar fran Toulouse. Detsamma gdler Lyon, som tacker ett vidstrackt
geografiskt omrade i mellersta och sydostra Frankrike. Den enda flygplatsen av
jamforbar storlek & flygplatsen i Genéve, Schweiz. Dessutom finns bade Lyon-
Satolas och Toulouse-Blagnac med pa forteckningen over flygplatser som skall
liberaliseras med fortur enligt direktivet om marktjanster'®. Enligt direktivet skall
kommissionen offentliggora fyra forteckningar over de flygplatser som omfattas av
den liberaliseringsskyldighet som direktivet faststéller. Flygplatserna & rangordnade
efter hur viktigade ar. Sava Lyon-Satolas som Toulouse-Blagnac & med i den forsta
kategorin av flygplatser ("flygplatser som har en arstrafik som & hogre an eller lika
med 3 miljoner passagerarrorelser eller 75 000 ton gods'). Som en jamférelse kan
namnas att denna kategori &en omfattar flygplatserna i Frankfurt-Main, Paris,
London (Heathrow, Gatwick), Amsterdam, Bryssel, Rom och Milano m.fl. Av de
skd som anges ovan anser kommissionen att de tva aktuella flygplatserna utgor en
vasentlig del av den gemensamma marknaden.

Analysur konkurrenssynpunkt

Den anmalande parten erkanner vikten av tillgangen till en flygplats infrastruktur for
leveranser. Vid alla stora flygplatser drivs de lager, oljeledningar och tankbilar som
behtvs for att tanka flygplanen av en eller flera ssmmanslutningar ”pooler”), vars
medlemmar & bransleleverantbrer som har investerat i denna logistik, eftersom den

18

19

Uppgifter om trafiken frén de tva flygplatserna (1998):

Toulouse: passagerare: 4 800 000; gods: 46 000 ton; passagerarrorelser: 97 000; destinationer: 25 % av
trafiken utanfor Frankrike.

Lyon: passagerare: 5 221 221; gods: 40 000 ton; passagerarrorelser: 108 355; destinationer: 38 % av
trafiken utanfor Frankrike.

Radets direktiv 96/67/EG av den 15 oktober 1996 om tilltrade till marknaden for marktjanster pa
flygplatsernainom gemenskapen, EGT L 272, 25.10.1996, s. 32.
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6.3.
236.

7.1

7.1.1.

gemensamma driften minskar kostnaderna for logistiken. Aven om denna logistik
framforallt anvénds av medlemmarna, anser den anmélande parten att denna situation
inte begrénsar utbudet pd en och samma flygplats, eftersom det finns minst tva
pooler med olika operatorer. | de flesta fall finns det dessutom avtalsklausuler som
faststéller villkoren for upptagande av nya mediemmar, pa villkor att de uppfyller
vissa objektivakriterier i fraga om teknik och solvens.

Pa flygplatsen i Toulouse skots lagring och tankning av flygbréansle av en ekonomisk
intressegruppering vid namn G.A.T. (Groupement pour I’ Avitaillement de Toulouse),
som TotalFina och Elf & medlemmar i, var och en till 50 %. Det finns ingen annan
konkurrerande gruppering eller pool. Ar 1998 levererade TotalFina och Elf alt
flygbrandle till denna flygplats ([...]*). Den anmélda transaktionen skulle leda till att
det skulle skapas ett monopol och den skulle 6ka intradeshindren for potentiella
konkurrenter.

Pa flygplatsen i Lyon skéts lagring och tankning av flygbrénsle av en ekonomisk
intressegruppering vid namn GALY S (Groupement pour I’ Avitaillement de Lyon -
Satolas), som TotalFina och EIf & medlemmar i, var och en till 50 %. Det finns
ingen annan konkurrerande gruppering eller pool. Ar 1998 levererade TotalFina och
Elf alt flygbrande till dennaflygplats ([...]*). Den anméalda transaktionen skulle leda
till att det skulle skapas ett monopol och den skulle 6ka intrédeshindren for
potentiella konkurrenter.

Den anmélande parten betonar att transaktionen varken skapar eller forstérker en
dominerande stéllning pa dessa bada flygplatser, eftersom man har éndrat avtalen for
de tva grupperingarna GAT och GALY S, som innehaller villkoren for upptagande av
nya medlemmar (se ovanstaende punkter). Alla konkurrenter som ansoker om det
och som uppfyller de objektiva villkoren av teknisk natur och om solvens skulle
sdledes garanteras tilltrade. Ingen konkurrent har anmalt intresse pa flygplatsen i
Lyon, men den anmaande parten hanvisar till en ansokan fran Mobil fran juli 1999
avseende flygplatsen i Toulouse.

De andrade klausulerna i poolernas avtal hindrar dock inte att TotalFina/Elf far en
dominerande stallning pa de tva flygplatsernatill foljd av den anmél da transaktionen.
Det & sidva skapandet av en sadan stallning som koncentrationsférordningen syftar
till att forhindra. Tillampningen av forordningen paverkas inte av den anméalande
partens argument att de namnda klausulerna kan begrdnsa den nya enhetens
mojligheter att missbruka sin dominerande stéllning.

Slutsats

Kommissionen anser féljaktligen att koncentrationen kommer att leda till att det
skapas en dominerande monopolstallning pa marknaden for flygbransleleveranser till
flygplatserna Toulouse — Blagnac och Lyon — Satolas.

FORSALJINING AV FLYTANDE PETROLEUMGAS (LPG)
Relevant marknad

Produktmarknad
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Flytande petroleumgaser (LPG) innehaller butan eller propan som utvinns antingen
genom raffinering av olja eller ur naturgas. Man kan skilja mellan dels LPG som
anvands som bransle for att ge energi och dels LPG som anvands som motorbransle
(LPG-c). Eftersom LPG-c ingédr i motorbransemarknaden & det bara LPG for
energiandamal som analyseras har.

L PG-produktionen utgdr mellan 2 % och 4 % av ett raffinaderis samlade produktion.
Av de 88 miljoner ton raffinerade produkter som framstélldes i Frankrike 1998 var
2,7 miljoner ton LPG (dvs. 31 % av den totala produktionen).

Beskrivning av produkten

LPG & ett samlingsnamn for tva produkter, butan och propan. Trots vissa tekniska
skillnader (olikatryck och koktemperaturer, skillnader som avgor vilkalagrings- och
forpackningsmetoder som anvands), & de tva produkterna utbytbara sinsemellan for
de flesta anvandningar (med undantag for LPG-motorbransle, som alltid & en
blandning av propan och butan). Exempelvis anvands butan framst i hushallet i
forpackad form (flaskor) fér uppvarmning, varmvattenberedning och matlagning.
Gasen anvands ocksa i bulkform, framst for industriella anvandningar, eftersom
anvandningen i hushallet begransas av det faktum att gasen forlorar sin gasform vid
temperaturer under 0°C. Propan anvands for samma hushallsandamal och for
professionella anvandningar, eftersom dess tekniska kannetecken gér gasen mera
lampad for distribution i bulk (i cisterner), oberoende av klimatférhallandena.

Eftersom LPG & en farlig produkt regleras dess saluforing, transport och lagring av
bade nationella och europeiskaregler.

Leveransformer

Det finns indikationer pa att det skulle kunna finnas tre skilda marknader for LPG.
Man skiljer da mellan (i) LPG i flaska, (ii) LPG i bulk for hushallsanvandningar
och (iii) LPG i bulk for professionella anvandningar. Aven LPG-leverantérerna gor
denna atskillnad. Dessa tre majliga marknader skiljer sig &t i fraga om distribution,
anvandning och férbrukade mangder.

Forpackad LPG sdljsi flaskor som kan ha en storlek pa mellan 5,5 och 35 kilogram.
Den anvands framst for hushdllsandamdl, dvs. vatten, varme, matlagning och
hobbyarbete. Den kan aven anvandas professionellt, t.ex. restaurangbranschen och
for termisk sanering, vattentétning, offentliga bygg- och anléggningsarbeten. LPG i
flaska séljs i bensinstationer, stormarknader och genom traditionella forsaljningsnét
(jarnhandlar, speceriaffarer, tobakshandlar). Logistiken for distribution av LPG i
flaska omfattar flaskfyllningscentrum (45 centrum i Frankrike). | Frankrike
representerar LPG i flaska 25 % (0,81 miljoner ton) av forsdljningen av LPG for ala
anvandningar. Flaskforsaljningen minskar varje & med 2-3 %. Denna tendens & en
foljd av tva motstéende rorelser: en minskning av forsdjningen av butangas i flaska
(hushall), en konstant niva pa forséljningen av propangasi flaska (professionellt) och
en okning av forsaljningen av sma flaskor (6 kg), vilket & en ny produkt som &r
avsedd for marknaden for energi for fritidss och matlagningsandamd samt for
tillaggsvarme.

LPG som sdjs i bulk for hushdllsandamd (segmentet liten bulk) levereras i sma
cisterner pa 0,5 till 1,7 ton. Sadana cisterner hdlls tillgangliga for kunder som inte
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konsumerar mer &n 12 ton om aret. Cisternerna placeras ovan jord eller nedgravda i
marken hos de enskilda kunderna, utomhus och pa ett visst avstand fran deras hus.
LPG anvéands i huvudsak for uppvarmning, matlagning och varmvatten. LPG i sma
bulkvolymer distribueras framst genom mellanhénder till gdva operatorerna.
Forsaljningen i Frankrike av sma volymer i bulk uppgar till 1,22 miljoner ton och
motsvarar 40 % av forsaljningen av LPG for alla andamal. Forsdljningen av LPG i
sma bulkvolymer 6kar (+ 0,38 miljoner ton sedan 1990).

LPG i bulk for professionella andamal (segmentet for medelstor till stor bulk) sdljs i
medel stora och stora cisterner pa 1,75 till 50 ton, vilka placeras hos industrierna. Den
arliga konsumtionen av LPG i bulk for professionella andamal ligger pa 6ver 12 ton
per kund. LPG i bulk for professionella andamd anvands for hela eller delar av
foljande anvandningar: uppvarmning, stora lokaler, hotell- och restaurangsektorn,
industriella processer, termisk reglering av vaxthus, livsmedelsindustrin (torkning av
spannmdl, tobak etc.), angférsorjning m.m. LPG i medelstora eller stora bulkvolymer
distribueras av operatérerna sjdva, som har sin egen forsdljningsstyrka och
kundservice. Bulkférsdljningen av LPG i medelstora och stora volymer i Frankrike
uppgar till 1,00 miljoner ton och motsvarar 30 % av forsdjningen av LPG for alla
andamdl. Forsdljningen av LPG i medelstora och stora bulkvolymer okar, men i
mindre utstrackning an forsdljningen av sma volymer (+ 0,10 miljoner ton
sedan 1990).

Det & dock inte nddvandigt att avgdra om det finns en marknad for LPG eller flera
olika marknader for LPG beroende pa forfarandena for forpackning eller pa den
dutliga anvandningen. Konkurrensanalysen av den anmalda koncentrationens
effekter paverkas inte av en sadan uppdelning.

L PG en separat produktmarknad

TotalFina gor gadllande att LPG inte utgér en separat produktmarknad, eftersom det
finns ett visst antal produkter som kan ersétta LPG. Som energi fér uppvarmning och
matlagning hanvisar den anmélande parten till fasta mineraliska branden (kol,
brunkol, ved), eldningsolja, naturgas, elektricitet och fornybara energikallor
(solenergi). For industrisektorn héanvisas till naturgas, elektricitet och fasta
mineraliska brénslen (kol, brunkol) samt tung eldningsolja.

Ingen av dessa energikallor forefaller dock tillhéra samma produktmarknad som
LPG. FOr det forsta bor det noteras att for de anvandningar dar man anvander LPG i
flaska lampar det sig inte att byta till andra energikallor, som t.ex. eldningsolja. De
som koper LPG i flaska tanker anvanda energin for ett visst andamal (tillaggsvarme,
matlagning, hobbyarbete, svetsning etc.) som eldningsolja inte passar for. Denna
brist pa utbytbarhet har mer att géra med att L PG-flaskorna & bekvama an med de
relativa priserna eller skillnader i varmeutveckling mellan LPG och alternativa
energikdlor.

Overgéngen frén en energikdla till en annan forutsitter betydande andringar i
anlaggningarna (varmepanna, byte av brannare, inkop av en ny behdlare eller byte
av rorsystem och lager) och darmed hoga kostnader. Om LPG-priserna hdjs
kompenseras pa kort sikt inte kostnaderna for att byta till en annan energikéla av att
LPG blivit dyrare.
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Endast ett byte till naturgas skulle kunna ske enkelt med rimliga justeringar och till
rimlig kostnad. Det krévs dock férst och framst att naturgasndtet geografiskt
motsvarar efterfragan. Vad gdler LPG pa flaska for hushdlsanvandningar
(matlagning) finns det i hela Frankrike [...]* naturgaskunder jamfort med [...]J*
kunder som koper LPG pa flaska [...]*. Eftersom naturgasnétet inte tacker hela
Frankrikes territorium, kommer det alltid att finnas en separat efterfragan pa LPG i
Frankrike®.

Svaren fran de olika LPG-anvandarna visar att naturgas & det narmaste alternativet
till LPG, forutsatt att det & mojligt eller kan férvantas vara mojligt att koppla upp sig
till ett naturgasnét. Inom jordbruket (t.ex. fér torkning av spannmal) anvands L PG till
exempel pa samma sétt som naturgas, eftersom det & den enda energiformen dar
man kan anvanda forbranningsluften direkt i torkrummet utan att den behdver
passera en varmevaxlare luft-luft. Inom glastillverkning, gjutning och keramik
foredrar man LPG (som energikélla for torkning) framfor elektricitet, som ar fem
ganger sa dyrt, tung eldningsolja, eftersom den & fororenande, och naturgas, nér den
inte distribueras av GDF (som driver det franska gasndtet) till
produktionsanldggningarna. En tillverkare av férpackningar av cellulosafiber (till
skydd for frukt och flaskor) gick 6ver fran tung eldningsoljatill LPG av renhetsskél
och aven for att eldningsoljan gav en lag energieffektivitet. Inom sektorn for
byggande av flerfamiljshus anvéands LPG inom de landsbygdsomraden som inte
forses med naturgas. Enligt de byggforetag som tillfragats anvands denna energiform
for att den & mera ekonomisk an elektricitet och for att den & "renare" och
fororsakar féarre leveransproblem an eldningsolja.

Foljande exempel visar pd avsaknaden av direkt konkurrens mellan alternativa
energikdlor. [...]*.

En understkning av prisutvecklingen for LPG visar pa olika tendenser for LPG
jamfort med andra energikallor. Enligt TotalFinas siffror utvecklades priserna pa
foljande sdtt mellan december 1982 och december 1998.

Centime/kWh December 1982 December 1992 December 1998
LPG 338 32,8 39,0
Naturgas 24,2 24,1 244
Elektricitet 54,5 74,2 715

Kéllaa Association technique pour les economies denergie (ATEE),

februari 1999 - CO-formuléret

Det framgar att prisskillnaden mellan LPG och naturgas har okat under de senaste
17 aren. Trots den 6kande skillnaden fortsétter kundkretsen for LPG i cisterner enligt
TotalFina att 6ka och kundkretsen for LPG i flaska har endast minskat svagt.
Skillnaden & densamma oberoende av om LPG siljs for anvandning i hushallet eller
professionellt, vilket framgar av foljande tabell som TotalFinagivit in.

20

Distributionsnétet for naturgas i Frankrike omfattar 6 705 kommuner (av ca 36 000). Gaz de France
forutser att 400 nya kommuner kommer att anslutas per ar under de tre kommande aren.

55



254.

255.

256.

257.

Prisi centimes per Enskilda hushall Storindustri
kWh (1999)

Naturgas 24 7
Eldningsolja 19 10
LPG 39 24
Elektricitet 58 26

Kéala: ATEE, februari 1999 — CO-formul aret

Nedanstédende tabell visar rorelserna mellan energiformer i enskilda hushall under
perioden 1988-1998, da system for centralvarme bytts ut [...]*.

[..]*

Energikéllor | Eldn. | Gas Elektr. | Kol LPG Ovriga | Totalt
olja

Fore byte

Efter byte

Utveckling

Kélla TotalFina— Centre d étude et de recherche économique sur |’ énergie

Det kan konstateras att bytena till LPG var fler an bytena fran LPG, men detsamma
gdller for naturgas. Daremot kan man konstatera att energikéllor som eldningsolja,
elektricitet eller kol forlorade vid bytena. "Ovriga' energikdllor omfattar nya
energiformer, t.ex. solenergi.

Ett viktigt kriterium for den konkurrensgrad som skulle kunna finnas mellan de olika
energikallorna & korrelationen mellan prisvariationerna for de olika kallorna. Om tva
aternativa energikdlor & utbytbara sinsemellan och darmed finns pad samma
marknad, skulle en pristkning for den ena energikallan medfora en prisreaktion for
den andra. Om med andra ord de tva energikallorna tillhér samma produktmarknad,
borde deras pris folja samma rorelser under en viss tidsperiod. | sa fall skulle det
finnas en korrelation mellan prisvariationerna for de tva alternativa energikallorna.

Kommissionens anays av denna korrelation har dock visat att LPG inte tillhor
samma marknad som eldningsolja eller elektricitet?’. Denna analys bygger p& de
priser for LPG, eldningsolja och elektricitet (fran januari 1995 till juli 1999) som
fakturerats fem kundkategorier, namligen hushdll, servicesektorn (hotell,
administration etc.), smaindustri, medelstor industri och storindustri (kalla: "Les prix
de [I'énergie’, Association Technique Energie - Environnement). Dessa
kundkategorier representerar bade alla leveransformer (bulk till hushal, bulk till

21

Denna analys har inte beaktat naturgas, eftersom naturgas rimligtvis skulle vara ett substitut for LPG
(eftersom den &r billigare), dock under forutsattning att gasnétet ndr kunden (se ovan).
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industri, bulk i medelstora och stora volymer) och de olika mangderna levererad
LPG. | foljande tabell visas de konstaterade korrelationsgraderna (R?).

Korrelation mellan LPG, eldningsolja och elektricitet

[.]*

LPG LPG LPG LPG LPG
hushall service- | Smé medelsto | storindustri
sektorn | industri r industri
Eldningsolja
Elektricitet

Korrelationsgraderna & mycket svaga (och svagare for elektricitet an for
eldningsolja). Sammantaget betyder detta att prispolitiken for LPG inte begrénsas av
prispolitiken for de alternativa energikallorna. Detta &r ett starkt tecken pa att det
finns separata energimarknader.

En analys av utvecklingen av bruttomarginalerna pa LPG-marknaden visar en
tendens till 6kning som skulle vara svér att forklara om det fanns en faktisk och
effektiv konkurrens fran de andra energikalorna.

Variationer i bruttomarginalerna fér LPG (1996 — 1998)

[...]"

Forpackad Bulk, smavolymer | Bulk, medelstora+ stora
volymer

Den anmél ande parten

Stor konkurrent 1

Stor konkurrent 2

Liten konkurrent

Medel stor industri

Kéla: Svar pa kommissionens enkét.

260.

261.

Bruttomarginalerna har utvecklats i positiv riktning under de senaste tre aren. Denna
utveckling, som ror parter av alla storlekar, visar att L PG-tillverkarna inte har kunnat
anpassa forsdljningspriserna for kunderna for att méta konkurrensen fran
eldningsolja eller nagon annan energikalla.

| sitt svar pa meddelandet om invandningar omdefinierade TotalFina de relevanta
marknaderna efter anvandningsomrade for LPG (matlagning, uppvarmning i hushdl,
input i petrokemiindustrin, energikélla for vissaindustrier) och foretaget &r angel &get
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om att visa att LPG har stark konkurrens fran andra energikallor inom alla dessa
anvandningsomréden.  TotalFina  forklarar  vidare  att  kommissionens
korrelationsberakningar & felaktiga pa grund av att de bygger pad manatliga
uppgifter, medan priserna for elektricitet och naturgas, till skillnad fran priserna for
eldningsolja och LPG, endast varierar pa arlig grund. TotaFina har vidare
tillhandahallit uppskattningar om elasticiteten, vilka pa TotalFinas begédran utforts
av[...]*.

Vad gédler matlagning skulle LPG kunna erséttas av naturgas (i de omraden som
betjanas av natet) och elektricitet. Om LPG ersitts av naturgas & det fraga om
situationer dar gasnétet finns nara LPG-konsumenten. Att ersétta LPG med naturgas
kraver bara mindre anpassningar av hushdllsutrustningarna. Enligt TotalFina skulle
en Okning av det relativa LPG-priset leda till att s manga nya abonnemang skulle
oppnas hos GdF (som driver det franska gasnétet) sa att prisokningen inte skulle vara
|6nsam.

Det bor dock noteras att detta resonemang endast skulle gélla den del av Frankrike
som técks av gasnétet. GdF sankte darfor konsekvent sina tariffer under 1999, sa att
priserna for LPG i flaska hade en tendens att 6ka under samma period. Det & foga
sannolikt att en prisskillnad pa[...]* mellan LPG i flaska och naturgas féranleder en
konsument att teckna ett abonnemang for naturgas med GdF.

Skalen for att ersdtta LPG med elektricitet & enligt TotalFina en kombination av tva
faktorer. Dels & hushdllen mer och mer utrustade med apparater som kan fungera
med LPG eller elektricitet (t.ex. en spis med tva el ektriska plattor och tva gasplattor).
Konsumenterna skulle da kunna vélja mellan LPG och elektricitet beroende pa
priserna. A andra sidan skulle de apparater som endast fungerar med LPG erséttas av
elektriska apparater.

Inget av dessa tva argument forefaller Gvertygande. Enligt en studieav [...]* & [...]*
av hushdlen i omraden som inte férses med naturgas utrustade med LPG eller LPG
och elektricitet for matlagning. Bada metoderna har sina for- och nackdelar. Vad
géaller matlagning & gas enligt TotalFina i allménhet mera obekvamt och osdkert
jamfort med elektricitet. Att anvanda gas for matlagning medfér dock betydande
kostnadsfordelar. Darfor foredrar manga hushdll denna I6sning, sérskilt hushall med
lagre inkomster. TotalFina forklarar vidare att mer an en fjardedel av hushallen
anvander utrustning som kan fungera med bade LPG och elektricitet och TotalFina
drar dérav slutsatsen att dessa hushall skulle konsumera mer elektricitet &n LPG om
priserna andrades. Det & dock inte rimligt att utga ifran att majoriteten av
konsumenterna ar informerade om prisskillnader (per varmeenhet) mellan LPG och
elektricitet och att de gor sina val utefter dessa skillnader. Detsamma géller val av
utrustning. Enligt handlingar som TotalFina ldmnat in tréffas dessa val framférallt
beroende pa vilken investering som maste goras och hur bekvam utrustning &r att
anvanda (snabbhet, matlagningskvalitet etc.). Det bor slutligen understrykas att [...]*
har uppskattat att korspriselasticiteten mellan LPG fér matlagning och elektricitet
skulleliggapa[...]*. Det betyder att en prisdkning pa[...]* endast skulle medféraen
mindre nedgang i forsaljningen och darmed absolut vara l6nsam.

Harav foljer sdledes att for matlagning ing&r LPG i flaska inte i samma relevanta
marknad som naturgas eller elektricitet.
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Vad gdler LPG som varmekalla i hushdllen har TotalFina tillhandahdllit ett stort
antal studier som visar pa en stark utbytbarhet med eldningsolja, elektricitet och ved.
Denna utbytbarhet skulle intréda nér ett vérmesystem byts ut och vid valet av vilken
energikélla som skall anvéndas i bostader med flera varmekallor.

Av studierna framgar (i) att valet av energikalla for uppvarmning & beroende av om
det finns centralvarme eller inte, (ii) att tidpunkten for nér beslutet att installera eller
andra ett system for centralvarme knappast & beroende av priserna for de olika
energikdlorna utan snarare beror pa att det tidigare systemet har slutat att fungera
och pa hur stor besparingen ar for hushallen och (iii) att nar en bostad maste utrustas
med ett varmesystem har konsumenterna ett val mellan de olika energikallorna och
detta val beror bland annat pa priserna for de olika energikalorna. Om LPG-priserna
skulle 6kas med [...]*, skulle enligt TotalFina [...]* av bostaderna som valt att det
ret utrustas med LPG-utrustning véaja en annan installation och darmed en annan
energikdla. Denna uppskattning bygger pa inte obetydliga statistiska felaktigheter,
men dven om den skulle godkénnas & antalet varmepannor som maste bytas ut eller
installeras och som skulle kunna fungera med LPG endast en liten anddl ([...]*) av
det totala antalet hushdll som varms upp med LPG. Detta betyder altsa att en
enhetlig 6kning av LPG-priserna med [...]* potentiellt skulle kunna medféra en
forlust av kunder med hogst [...]* och den skulle darmed vara l6énsam. Enligt
Total Fina skulle detta under en tredrsperiod motsvara en kundforlust pacal...]*.

Enligt TotalFina disponerar dessutom [...]* av de bostader som varms upp med LPG
Over en annan energikédlla (ved, elektriska element). TotalFina har uppskattat
priselasticiteten for efterfragan pa LPG till [...]*. Om alltsd LPG-priset skulle hojas
skullemed [...]* skulle, allt annat lika, efterfragan pa LPG sjunkamed [ ...]*.

Sammantaget, om LPG-priserna skulle hojas med [...]* skulle det medféra en
maximal forsajningsforlust pa[...]* under tre ar. En sadan forlust skulle mer an val
kompenseras genom Okningen av vinsterna. Vinstokningen sté&r mer an val i
proportion till prisdkningen (som en forsta uppskattning kan man anta att en
pristkning helt och hdllet gar in som vinst). Enligt TotalFinas hypoteser skulle det
beh6vas en marginal per enhet pa éver [...]* for att en prisdkning pa[...]* inte skulle
bli lonsam. Forhdlandet mellan TotalFinas rorelseresultat per ton och
forsajningspris per ton 1&g dock pa[...]* 1998.

Vad géller LPG i cisterner som anvands inom petrokemiindustrin och annan industri,
framgdr det av TotalFinas studier att variationerna i priserna for LPG och de andra
energikallorna inte korrelerar. A andra sidan visar en rapport frén [...]* om LPG-
anvandningen inom den petrokemiska industrin att en héjning med [...]* av LPG-
priset i forhdllande till naftapriset skulle leda till en minskning med [...]* av
konsumerad LPG jamfort med konsumerad nafta. Denna svaga paverkan beror enligt
studien pa tekniska begrénsningar hos angkrackningsanléggningarna. De relativa
proportionerna av LPG, nafta och eldningsolja avgér produktionen vid
angkrackningsanlaggningarna. De mgjliga variationerna i de mangder LPG som
anvands i forhadlande till andra energikallor kan darfor forklaras med att det fattats
beslut om justeringar av krackningsanl&ggningarnas produktion, oberoende av de
relativa priserna eller arbitrage pa utbudsniva mellan olika L PG-anvandningar.
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Pa grundval av det ovanstdende kan det konstateras att LPG utgor en separat
marknad i forhdllande till de andra energikélorna, méjligtvis med undantag fran
naturgas, vars utbytbarhet & beroende av att kundens anléggningar & anslutna till
gasnatet.

Relevant geografisk marknad

Den geografiska marknaden for LPG-forséljning & nationell. LPG &r en produkt som
i allmanhet transporteras korta distanser. Upptagningsomradena fran depaer eller
fyllningscentrum Gverlappar dock varandra och det forefaller svart att isolera ett
omrade fran de andra. Vad gdler marknaden for LPG i flaska for
hushallsanvandningar & produkterna inom ett och samma land homogena och
underkastade enhetliga regler. Marknaden domineras av férsdljningsnd som
etablerats av oljebolag och stormarknader. Operatdrerna av dessa né for sin
prispolitik nationellt. | detta drende &r altsd den relevanta geografiska marknaden
Frankrike. Som kommer att forklaras i foljande punkter har vissa operatbrer en mera
vidstrackt logistisk struktur @n andra, som bygger sin verksamhet pa utbytesavtal
med de forstnémnda oepratorerna for att tacka helaterritoriet.

Marknadens funktion
Utbudsstruktur: aktorerna pa marknaden

Hittills finns det su aktorer pa LPG-marknaden. De & forutom TotalFina och Elf,
Butagaz, Primagaz, Repsol, Air Liquide och Vitogaz. Foretaget Air Liquide [...]*.
Vitogaz har finansiella kopplingar till EIf och TotalFina. Vitogaz kapital ar fordelat
mellan TotalFina (34 %) och Rubis (66 %). Rubis & ett kommanditbolag vars storsta
aktiedgare &r [...]* och [...]*. Parterna i koncentrationen &ger inga aktier i vare sig
Butagaz eller Primagaz. De olika aktOrernas marknadsandelar kan sammanfattas pa
foljande sétt:

Marknadsandelar for LPG - Frankrike

L PG totalt 1998
Elf Antargaz [KONFIDENTIELLT: 15-25%)]
Totalgaz [15-25%]*
Air Liquide [<5%]*
TotalFina- EIf - Air Liquide [40-50%]*
Butagaz [20-30%]*
Primagaz [10-20%]*
Vitogaz [<5%]*
Esso [<5%]*
Repsol [<5%]*
Mobil [<5%]*
LPG, flaska 1998
Elf Antargaz [15-25%]*
Totalgaz [15-25%]*
TotalFina- EIf [35-45%]*
Butagaz [30-40%]*
Primagaz [10-20%]*
Ovriga (Vitogaz, Repsol, Air Liquide) [<5%]*
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276.

L PG, bulkférsaljning av smavolymer 1998
Elf Antargaz [15-25%]*
Totalgaz [15-25%]*
Air Liquide [<5%]*
TotalFina— EIf - Air Liquide [40-50%]*
Butagaz [25-35%]*
Primagaz [10-20%]*
Vitogaz [<5%]*
Ovriga [<5%]*
LPG, bulkfdrsdljning av medelstora 1998
och stora volymer
Elf Antargaz [20-30%]*
Totalgaz [15-25%]*
Air Liquide [5-15%]*
TotalFina— EIf — Air Liquide [55-65%]*
Butagaz [10-20%]*
Primagaz [10-20%]*
Vitogaz [<5%]*
Ovriga [<5%]*
Kala [...]*

TotaFina och EIf har d&ven en stark narvaro i fraga om lagring och foretagen &ger
importdepader i hela Frankrike. Dessa depéer & nodvandiga for alla marknadsaktorer,
eftersom Frankrike strukturellt sett &r ett importland for propan. Det bor noteras att
marknadsaktorerna hittills anvant sig av utbytesavtal mellan importdepaer,
lagerdepaer och fyllningscentrum for att kunna técka hela Frankrike.

En berdkning av vilken andel av kvantiteterna vid importlagren som varje aktor har
ger liknande véarden som for marknadsandelarna. | nedanstéende tabell anges vilken
andel av kapitalet vart och ett av foretagen representerar pa LPG-marknaden i fraga
om importdepaer.
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| mportdepaer

Depaer Kapacitet | TotalFina Elf Butagaz | Primagaz | Vitogaz
(m3)

Norgal (Seine- 60 000 26,4 % 52,7 % 20,9 %

dalen)

Petit Couronne 53 000 100 %

(Seine-dalen)

Brest (vast) 9 500 100 %

Donges (Nantes) | 85 000 100 %

Cobogal 11 500 45 % 15% 40 %

(Gironde)

Pauillac 16 700 100 %

(Gironde)

Port laNouvelle 8 100 100 %

(1) (syd)

Port laNouvelle 1800 100 %

(2) (syd)

Geogaz (syd) 300 000 26,2 % 16,7 % 25,2 %

Lavéra (syd) 90 000 100 %

Kéala: CO-formularet

277.
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279.

1.2.2.

280.

TotalFinas och Elfs stallning i fraga om logistik kompletterar varandra geografiskt.
Till foljd av koncentrationen kommer Total Fina/Elf att forvarva ensam kontroll éver
depaerna Norgal och Cobogal och tack vare tillskottet av depaer i sodra Frankrike
och Atlantsidan, kommer de sammanslagna foretagen att ha en geografisk téckning
for logistiken som gor att de kan agera oberoende av konkurrenterna (se nedan).

Slutligen har TotalFina och EIf starka stéllningar i fraga om distributionsdepaer och
fyllningscentrum. Infrastrukturerna for lagring av LPG i depéer i narheten och for
lagring i flaskfyllningscentrum &r viktiga och nddvandiga verktyg, eftersom den gor
det mojligt att hdlla LPG — en energiform som framst anvands inom bostads-,
service- och jordbrukssektorn och inom smaindustrin — tillganglig framforallt i
landsbygdsomréden och i mindre stader samt inom omraden som & inriktade pa
hantverk.

Nodvandigheten av att ha tillgang till lagringsanlaggningar leder till hdga hinder mot
intréde och expansion pad marknaden. Med hansyn till att LPG uppfattas som en
farlig produkt finns det &ven tvingande regler pa nationell och europeisk niva, som
gor att det & mycket osannolikt att nya lagringsanl&ggningar kommer att byggas. Det
skulle darfor vara mycket dyrt for en marknadsaktor att gain pa L PG-marknaden och
for en nuvarande aktor att 6ka sin marknadsandel. Under de senaste aren har
utvecklingen gétt mot koncentration i Frankrike pa L PG-marknaden.

Efterfragestruktur

LPG-kunderna delas upp i tva kategorier. "Flaskkunder" & i huvudsak
privatpersoner. "Bulkkunder" bestdr av undergrupperna privatpersoner ([...]*) och
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7.3.
7.3.1.

281.

7.3.2.

282.

283.

284.

yrkesutévare ([...]*). Det bor noteras att forsajningen av klassiska flaskor?® minskar
med 2 % per &. Om man inte beaktar den tillkannagivna ckningen av forsaljningen
av LPG-bransle, okar daremot forsdljningen av LPG i cisterner med 2-3 % per &r,
vilket innebér utsikter till tillvaxt.

Analysur konkurrenssynpunkt
Total Finas och Elfs samlade stallning inom LPG-forsaljning

TotalFinas forvarv av EIf kommer att ledatill att det skapas en dominerande stéllning
pa marknaden/marknaderna for LPG i Frankrike. Med marknadsandelar 1998 pa
[15-25% respektive 15-25%]* kommer TotalFina och EIf nar de val gétt samman
uppna [40-50%]* pa nationell niva Till denna siffra maste laggas de [0-5%]* som
innehas av Air Liquide. TotalFina/EIf skulle darmed kontrollera ca [40-50%]* av
LPG-forsdjningen i Frankrike. Om man undersoker de olika LPG-marknaderna
skulle TotalFina/EIf ha [35-45%]* av forsdljningen av LPG i flaska, [40-50%]* av
forsaljningen av sma cisterner for hushallsbruk och [55-65%]* av forséljningen av
stora cisterner for professionell anvandning. Aven om den kombinerade
marknadsandelen & mindre &n de andelar som identifierats for de bada typerna av
bulkforsdljning, skulle den sammanslagna enheten &aven dar kunna utbva ett
marknadsinflytande som kan likstédllas med dominans, vilket framgdr av
nedanstéende dvervaganden.

Total Finas och Elfs stéllning inom anskaffning av LPG

Produktion

Den franska raffineringsverksamheten producerade 1998 2,7 miljoner ton LPG
(varav ca 60 % butan och 40 % propan). For Gvrigt utvinns 0,1 miljoner ton fran
naturgas, framst i Lacg-omrédet. Den totala LPG-konsumtionen i Frankrike var
3,2 miljoner ton 1998, varav 1,4 miljoner ton var import.

Vad géller raffinaderiernas LPG-produktion och deras produktion fran utvinning ur
naturgas i Frankrike, producerar TotalFina [30-40%]* och Elf [10-20%]* av den
franska produktionen, dvs. [50-60%]* tillssmmans. Tack vare sin geografiska
position och sitt distributionsndt kommer den nya enheten att vara den enda som kan
distribuera LPG i hela Frankrike.

Importlager

Vad géller importlager bor det betonas att TotalFina och EIf tillsammans disponerar
Over réttigheter i 44 % av den samlade kapaciteten for de nio importanlaggningarna
([..]*) och att den sammanslagna enheten kommer att &ga fem av de nio
importanl&ggningarna.

22

LPG-tillverkarna har nyligen utvecklat en flaska pa 6 kg (de klassiska flaskorna ar pa 13 kg), for att
uppmuntra flaskanvandningen. Den nya flaskan &r l&ttare och déarfor bekvamare att kdpa, transportera
och instalera.
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287.

288.

Bland dessa importanlaggningar kan namnas t.ex. Norgal. Depan Norgal (Le Havre)
ar en av de storsta importterminalerna (60 000 m3) i Nordeuropa. Den & Frankrikes
enda kyldepa och den & dessutom tillganglig for import fran brittiska raffinaderier
och raffinaderier i ARA-omradet, dvs. Antwerpen, Rotterdam, Amsterdam (den kan
ta emot fartyg av ala storlekar och fran ala ursprung, 860000 ton passerade
depan 1998). Den star for 40 % av LPG-importen till Frankrike. Forutom Total Finas
och Elfs innehav &gs depan till 20,9% av Vitogaz. Efter transaktionen skulle
anl&ggningen agasttill 79,1 % av den sammansl agna enheten. Denna skulle ha ensam
kontroll dver depan (kontroll av en majoritet pa 2/3 av rosterna) och skulle kunna
fatta alla beslut ensidigt. Det skulle kunna leda till konkurrenshdmmande beteenden
till skada for minoritetsaktiedgaren, som t.ex. vagran att géra gemensamma inkop.
Det skulle tvinga Vitogaz (som har egen kapacitet pa 4 000 m3) att anvanda sig av
mindre fartyg, vilket skulle oka det foretagets kostnader. Detsamma géller depan
Cobogal, som TotalFina till 60 % skulle ha ensam kontroll Gver efter transaktionen.
Den andra aktiedgaren, Primagaz, med rétt till en kapacitet pa 4 600 m3, skulle
uteslutas pa samma satt som Vitogaz pa Norgalanl dggningen.

Den sammanslagna enheten skulle ha stora aktieinnehav i de mest strategiska
anldggningarna, namligen 42,9 % i Geogaz, som ligger i Lavéra, 60 % i Cobogal,
Ambesoch 79,1 % i Norgal, Harfleur.

Avtal om produktutbyte

For att kunna vara verksamma pa LPG-marknaden i dag maste tillverkarna ha en
geografisk téackning som omfattar hela landet. De maste vara inriktade pa en lamplig
logistikbas (omfattande importlager, lager for bulkgas eller flaskfyllningscentrum).
Denna bas & antingen foretagsintern eller ocksa tillhér den tredje man och anvénds
inom ramen for ett utbytesavtal. En konkurrent anger i sitt svar: "Under de senaste
tjugo aren har de oberoende L PG-distributorerna i Frankrike forsvunnit eftersom de
inte kunde fa en stélning som dterforséljare som gav dem tillgang till LPG, direkt
eller genom utbyten, till konkurrensméassiga priser".

Produktutbyten ger en konkurrent majlighet att bedriva verksamhet i omraden dar
han inte har egna resurser. Darigenom kan han transportera produkterna kortare
strackor (for produkter i kategorin "farliga® produkter), begradnsa sina logistik-
kostnader och sanka sitt forsajningspris for att forbli konkurrensméssiqg i ett visst
omrade. De olika konkurrenterna letar efter dmsesidiga genomfartstjanster i sina
olika centrum och depaer. | safall kan det foretag som ager centret eller depan leda
L PG dit via masstransportmedel for att darefter sélja gasen till det foretag som ansokt
om genomfart (eller utbyte). Tillhandahdllandet av sadana tjanster & knutet till
omsesidig Overlatelse av produkterna, vilka sker genom ett balanserat utbytessystem
som kan representera mer an hdften av de mangder som sdjs av
distributionsforetagen. Foljande tabell ger en uppfattning av de olika konkurrenternas
kallor till utbyte. Det kan konstateras att de andra tillverkarna kommer att bli kraftigt
beroende av den sammanslagna enheten till f6ljd av koncentrationen.
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L PG-operatdrernas beroende for inkop

[.]*

Total
Gaz

Elf Antargaz Primag

az

Vitogaz Butaga

Air Liquide

Utbyte [Inkdp |Utbyte |Inkop |Utbyte |Inkop |Utbyte |Inkdp |Utbyte [Inkdp [Utbyte

Inkdp

Totd

Elf

Primagaz

Vitogaz

Butagaz

Air
Liquide

Kélla: Svar pa kommissionens enkat

| ovanstéende tabell visas vilken andel av en leverantdrs totala L PG-forsaljning som
utgors av utbytesavtal med konkurrenterna. Exempelvis & [..]* av Vitogaz
forsajning beroende av utbyten med Total Fina och Elf.

| foljande tabell visas vilken betydelse utbytena med TotalFina och EIf har for
Primagaz, Vitogaz och Butagaz jamfort med deras samlade utbyten for LPG.

Utbyten: TFE:srelativa betydelse
[..]*

Primagaz TFE
Ovriga

Vitogaz TFE
Ovriga

Butagaz TFE
Ovriga

Kéala Svar paenkaten

289.

Harav foljer att i den man de tre konkurrenterna maste anvanda sig av utbytesavtal
for att tacka en storre del av Frankrike, &r de beroende av TotalFinag/Elf for mer &n
[...]* av sina behov. Detta beroende kommer att bli sarskilt starkt for Vitogaz och
Primagaz. Till foljd av koncentrationen kommer darfor politiken med balanserade
utbyten att brytas, sa att ingen av TotalFina/Elfs konkurrenter kommer att kunna
kopa in eller importera LPG for att tacka hela det franska territoriet utan att ga
igenom antingen Total Fina/Elfs raffinaderier €ller derasimportdepaer.
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- Distributionsdepader och fyllningscentrum

290. Det bor noteras att de olika aktérerna ingdr utbytesavtal med depéer och
fyllningscentrum for att forsdkra sig om en tillracklig geografisk tackning. Vad galler
depderna for distribution till inlandet bor det noteras att den sammansiagna enheten
kommer att &ga 48 av 112 depéer, vilket motsvarar en marknadsandel pa [...]* av
LPG-marknaden beréknat pa forsdjning. TotalFina och ElIf kommer att vara
ensamma &gare till 13 av fyllningscentrumen. De kommer dessutom att &ga aktier
tillsammans med en tredje man i nio andra centrum. Foljande tabell illustrerar de
olika aktOrernas stallning i fraga om fyllningscentrum.

Fyllningscentrum
Region Elf %a':m Butagaz Primagaz Vitogaz
Nord Valenciennes | Arleux Coutrglelet Dainville
Herlisheim | MUCONC | peichstett | Herlisheim
.. ourt
Ost Pont &
Sillery Pont & Mousson
Mousson
. . Petit
Seine- Ris (orangis) couronne
dalen och Chalon LeHoc LeHoc
Méellan- Queven Aubigny Queven
frankrike DeUX- | \1ontereau | St Florentin
Sevres
Donges L herberge
ment
Vst Brest
Arnage
Vern Vire StPrerre des
Corps
Fenouille
Boussens i
3y Nérac Nérac
Sydvast Niort Niort Le Douhet
Ambes Ambes Pauillac Ambes
Lacq Lacq
Rodez Rodez
Feyzin Macon Lyon Feyzin
Rhone- Marignag Bollene
dalen ne
Fos Rognac Fos
Port la Port la
Syd nouvelle nouvelle
Korsika Ajaccio Bastia

Kéala: CO-formuléret
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7.4.

292.

293.

294,

295.

Det bor vidare noteras att i fréga om forpackad LPG véagrar alla marknadsaktorer att
leverera flaskgas som inte & tappad pa flaska och de dlagger sina distributtrer
(stormarknader och andra) att sdlja LPG under deras mérke. Det verkar dessutom
som om systemet med pant pa flaskorna (200 franska franc per flaska) skapar en
lojalitet hos kunderna och darmed okar intradeshindren och minskar aterforsaljarnas
forhandlingskapacitet. Avtalen mellan LPG-tillverkarna och deras derforsdjare -
distributorer innehaller klausuler som forbjuder dem att ta emot gasflaskor av andra
méarken @n dem de & agenter for. En sadan avtalsklausul skulle kunna leda till att
territoriet delas upp och att kunderna blir lojala mot ett viss mérke, genom att
konsumenterna hindras fran att byta mérke. TotalFina har pdpekat att den franska
konkurrensmyndigheten och appellationsdomstolen i Paris har ansett att dessa
klausuler visserligen & begransande men att de bidrar till att uppfylla kraven om
kontroll och sikerhet genom att de forhindrar att flaskorna gér utanfor den
ursprungliga distributionskretsen. Faktum kvarstar dock att fusionen och storleken av
den sammanslagna enheten kommer att leda till att denna praxis kommer att oka
hindren for andra leverantrer att expandera och uppmuntra kunderna att bli mer
trogna ett visst marke.

Skapande av en dominerande stéllning

Av forklaringarna ovan framgar att transaktionen kommer att &ventyra jamvikten pa
LPG-marknaden genom att en stor aktor forsvinner och genom att de andra
konkurrenterna blir mer eller mindre beroende av den sammanslagna enheten. Detta
kommer att leda till att konkurrenterna far hogre kostnader och lagre
konkurrenskraft.

Efter transaktionen kommer TotalFina/Elf att vara det enda verkligt géavsténdiga
foretaget pa LPG-marknaden. Alla andra konkurrenter som vill tacka hela landet
kommer att kdpa in produkterna hos TotalFina/Elf eller utverka tilltréde till det
foretagets logistik, som kommer att fungera som en flaskhals. Enligt konkurrenternas
utsagor ar det emellertid inte bara produktens tillganglighet som gor att utbudet pa
LPG-marknaden stelnar, utan &ven tillgangligheten till importlager, reldager och
andra logistiska medel for distributionen (tankbilar, fyllningscentrum etc.).
L agringskapaciteten for LPG fungerar sdlunda pa "just in time"-basis, vilket gor att
vissa konkurrenter endast har atta lagerdagar under en dverbelastad period, t.ex. pa
vintern.

| svaret pd meddelandet om invandningar forklarade Total Fina att logistiken for LPG
& Oppen och flyter bra och att fusionen inte skulle leda till ndgra mérkbara
forandringar. Vad géller fyllningscentrum papekar TotalFina att den lilla skillnaden
mellan kostnaderna for masstransportmedel och transportkostnaderna for LPG i
flaska gynnar en strategi som bygger pa ett begransat antal fyllningscentrum och en
okning av transportdistanserna. Konsekvenserna for operatbrerna skulle enligt
TotalFina bli att de inte langre behdver disponera over flera fyllningscentrum och
inte heller inga utbytesavtal med andra distributorer. Detta pastaende forutsatter dock
att de ovriga operatorerna latt far tilltrade till importmarknaden och de olika
depderna och det beaktar inte den kontroll som TotalFina/Elf kommer att utéva Gver
vissa viktiga depder, vilka kommer att fungera som flaskhalsar for konkurrenterna.

TotalFina betonar att konkurrenternas tidigare resultat vittnar om att de har kapacitet
att forvarva och bibehalla konkurrensmassiga positioner i fraga om fyllning av LPG-
flaskor. Detta argument bortser dock fran konkurrensen mellan Totalgaz och Elf
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297.

Antargaz fore fusionen, vilken gav de andra konkurrenterna mojlighet att fa
marknadspositioner som 1ag néra Totals och Elfs (t.ex. Primagaz), eller till och med
starkare (t.ex. Butagaz). Detsamma skulle gédlla den sammanslagna enhetens
delagande i gemenskapens depder (dvs. dgande i ett fyllningscentrum tillsammans
med en tredje man). Det verkar dock som om TotalFina/Elfs motiv gentemot
konkurrenterna skulle andras helt genom fusionen. TotalFina/Elf kommer att fa en
géavstandig stdllning i fraga om inkop av LPG i forhallande till sina konkurrenter,
som kommer att bli beroende av den nya enheten om de vill kunna tacka hela landet.
Dessutom har TotalFina/ElIf andra incitament an konkurrenterna i sin egenskap av
vertikalt integrerad oljekoncern. Alla konkurrenterna pa LPG-marknaden &r
operatorer som sijer en enda produkt (dvs. de distribuerar enbart LPG). Ovriga
konkurrenter har antingen exklusiva inkdpskontrakt med oljebolag ([...]*, Butagaz
med [...]*) eller ocksa for de en politik med gemensam import ([...]*). Riskerna for
att konkurrenterna marginaliseras av TotalFina/Elf i gemenskapsdepaerna har fatt
stod i svaren pa kommissionens enkdt. Kommissionen kan alltsa inte dela de
slutsatser som TotalFina drar av jamforelsen mellan flaskfyllningsoperatGrernas
konkurrenssituation fore och efter fusionen.

| den utstrackning eldningsolja & en potentiell kdla till konkurrens med LPG, bor
det noteras att TotalFina/EIf skulle bli Frankrikes storsta tillverkare av eldningsolja.
Genom att den sammanslagna enheten skulle ha kontroll éver tva aternativa
energikdlor, skulle den kunna styra konkurrensen mellan energikallorna, bland annat
genom att manipulera priserna. Man bor for dvrigt beakta de diskussioner som for
narvarande fors i Frankrike om Gaz de Frances (GdF) framtid. Med hansyn till
liberaliseringen av gassektorn dvervéger den franska regeringen, som &r aktiedgare i
GdF, att dppna GdF:s kapital for EdF, TotalFina och EIf*® (se Le Monde, fredagen
den 12 november 1999).

| sitt svar pa meddelandet om invandningar kunde TotalFina inte visa att de dvriga
konkurrenterna skulle kunna Overleva trots sitt beroende av den sammanslagna
enheten, i form av utbytesavtal eller import- eller reldlogistik. Med undantag for
Butagaz, vars konkurrensmassiga motiv efter fusionen diskuteras i foéljande punkter,
kommer de andra konkurrenterna tvartom vara starkt beroende av den nya enheten.
Air Liquide far ala sina produkter fran Elf. Vitogaz kommer att férbli beroende av
parterna till fusionen, sarskilt vad géller import. Primagaz, som koper in hos [...]*,
kommer slutligen att fa det svart att hitta infartsleder for sin import (sarskilt i norra
Frankrike). TotalFina pdpekar att Primagaz & en konkurrent som skulle kunna
reagera pa en okad efterfragan pa LPG. Foretaget far sina leveranser fran [...]* med
stod av langfristiga kontrakt. Dess importinfrastruktur i Brest, och eventuellt den
bel giska importen fran raffinaderiernai Antwerpen, utgor enligt Total Fina alternativa
produktkallor som & mer an tillrackliga for att utdva en effektiv konkurrens. Enkaten
har dock bekréftat att Primagaz inte kommer att ha ndgon flexibilitet att oka de
lokalainkopen. [...]* kapacitet &r redan 6verbelastad. Dessutom kan depdernai Brest
endast ta emot sma fartyg och tjanar bara till att levereratill Bretagne. Att importera

23

Utdrag ur dagstidningen Le Monde: "[GdF] maste utvecklas samtidigt bade i tidigare marknadsled
genom att delta i utvecklingen av utvinningen av réolja, och i senare marknadsled for att tillgodose
kundernas efterfrdgan. | detta syfte har man beslutat om principen om att dppna kapitalet for
Tota Fina/Elf och EDF (Le Monde, 29 oktober) [...] Genom att férvarva kontrollen éver Elf, kommer
TotalFina liksom sina stora konkurrenter att stabilisera sig inom gasdistributionen. EIf disponerar dver
ett ledningsnét i sydvastra Frankrike, som utvecklats sedan gasfyndigheternai Lacg. Den nya koncernen
kommer att bli en oundviklig partner for GDF."
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produkten i Antwerpen skulle kunna vara 20-40 % dyrare. En konkurrent som
Primagaz, som skulle kunna utéva en effektiv konkurrens efter fusionen, kommer
darfor att fa ett begransat utrymme att agera.

Ingen av konkurrenterna kommer att varai stand att motarbeta Total Fina/Elf om de
begransar mangderna eller hojer priserna. Som forklarats ovan skulle Vitogaz och
Air Liquide inte ha ndgot manéverutrymme gentemot TotalFina/Elf och de kan
darfor inte anses utéva nagot konkurrenstryck pa TotalFina. Repsol har endast en
marginell narvaro pa marknaden (fran sin spanska infrastruktur) i sodra Frankrike
och foretaget skulle vara beroende av TotalFina/ElIf om det skulle vilja utvidga
forsajningen till andra geografiska omraden. Primagaz tacker bara delvis det franska
territoriet och kommer att vara beroende av TotalFina/EIf for att sékra sin tackning.
Det &r bara Butagaz som skulle kunna fa ett visst oberoende gentemot Total Fina/Elf.

Aven om man utgdr frédn att de & oberoende gentemot TotalFina/Elf, & det
emellertid tveksamt om dessa foretag, sarskilt Butagaz, skulle ha incitament att
motarbeta en prisdkning som inletts av TotalFina/Elf. Den franska logistikkedjan for
LPG & namligen ofta 6verbelastad pa vintern (80 % av den arliga konsumtionen).
Dessutom finns det stora hinder mot expansion.

TotalFina/Elfs konkurrenter skulle darmed inte kunna 6ka sin forséljning i nagon
betydande man utan att folja en prisdkning som inletts av TotalFina/Elf. De har
darfor alt intresse av att folja en prisdkning. En av de stora konkurrenterna svarade
att man vid en pristkning pa LPG fran koncentrationens parter inte skulle kunna
tillgodose en storre efterfragan i segmentet "bulk i medelstora och stora volymer",
samtidigt som man endast skulle kunna 6ka kapaciteten med 5 % inom segmentet for
LPG paflaskaochi "bulk i sm&volymer". Dessa begransningar skulle finnas i fréga
om tillgéngligheten av produkter som & knutnatill inkdpsstéllen som kontrolleras av
parterna i koncentrationen. Det galler sarskilt importdepan i Norgal, som for den
aktuella konkurrenten & den enda importmojligheten for norra Frankrike. En annat
stort konkurrerande foretag har pastdtt att det skulle kunna beméta en storre
efterfragan till foljd av en prisdkning fran den sammanslagna enheten. En langvarig
efterfragan skulle dock kréva betydande investeringar i material (flaskor), utrustning
(lagringskapacitet) och logistik (transportfordon). Som ett exempel kan namnas att
for att oka sin lagringskapacitet skulle konkurrenterna behdva utrusta sig med
bulklager (kostnad: [...]* franska franc per 100 upplagrade ton, byggtid: 2-5 &r) och
extra importstalen (kostnad [...]* franska franc for en depa pa 6 000 ton, byggtid:
2-5 ar).

Den anméalda transaktionen kommer att leda till att det skapas en dominerande
stéllning for TotalFina/Elf pa marknaden/marknaderna for LPG i flaska, for LPG i
cisterner for hushallen och for LPG for professionella anvandningar.

ANDRA MARKNADER

Den anmalda transaktionen leder till att verksamhet kombineras pa ett flertal andra
olje- och kemimarknader. Kommissionen har under forfarandet mottagit tva
klagoma frén kunder till TotalFina eller EIf angdende marknaderna for svavel
respektive etylen. Av de skd som anges nedan ledde kommissionens undersokning
till slutsatsen att den anmalda koncentrationen inte skulle leda till att det skapas eller
forstarks en dominerande stéllning pa nagon av de tva marknaderna.
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Svavelmarknaden

Svavel framstélls antingen genom raffinering av réolja (det & en biprodukt fran
raffineringsprocessen) eller genom rening av naturgas som utvunnits fran
naturgasfyndigheter.

Klaganden gor gélande att TotalFina/Elf skulle fa en dominerande stéllning pa en
marknad for svavElforsdljning som omfattar sbdra Frankrike. Enligt klaganden & det
dyrt att transportera svavel pa grund av att det maste forvarasi flytande form.

Den marknadsdefinition som klaganden foreslar, vilken begransar omfattningen av
den geografiska marknaden till sddra Frankrike, kan inte godtas. Kommissionens
marknadsundersokning har visat att svavel ofta transporteras langa strackor, i
flytande eller fast form, att det finns en betydande 6verkapacitet i Frankrike och i
andra EU-lander, t.ex. Tyskland, samt att det finns betydande handelsfldden mellan
medlemsstaterna och pa véarldsnivad. Av dessa skdl sammantagna bor den relevanta
geografiska marknaden omfatta minst Europa. Pa en sddan marknad skulle
TotalFina/Elf ha en sammanlagd marknadsandel pa [10-20%]*.

K ommissionen anser alltsa att den anmalda transaktionen inte kommer att skapa eller
forstarka en dominerande stallning pa marknaden for svavEIforsajning.

Etylenmarknaden

Etylen & en kemisk grundprodukt som tillhér gruppen olefiner, som omfattar etylen,
propylen och butadien. | Vasteuropa produceras etylen framst fran nafta (somi sin tur
framstélls vid raffineringsprocessen for réolja) i angkrackningsanlaggningar. Etylen
anvands framst for framstalining av polyetylen eller PVC och kan inte erséttas av
nagon annan produkt som révara. Kommissionen har i sin beslutspraxis ansett att
etylen utgor en separat produktmarknad®.

Enligt klaganden har EIf en dominerande stallning pa en marknad for forséljning av
etylen i Frankrike och denna dominerande stéllning skulle forstarkas genom att
TotalFinas verksamheter i marknadsled efter polyetylenproduktionen tillkommer

[

TotalFina havdar daremot att det finns en produktmarknad for etylen men att dess
geografiska omfattning ar Europa.

I motsats till vad TotalFina anser finns det flera omstandigheter som leder till en
definition av den geografiska marknaden som &ar begransad, i vart fall till Frankrike.
Etylen & namligen en gas som &r svar att transportera eftersom den &r lattantandlig.
For att minska transportkostnaderna och de logistiska svérigheterna ligger
produktionsanldggningarna  for  polyetylen och PVC normat ndra de
krackningsanlaggningar som producerar etylen. Vid langa transportstrackor
transporteras etylen i komprimerad form genom ledningsnét eller i flytande form
genom speciadliserade kylfartyg. Dessa transporter kraver dock betydande
investeringar i logistisk utrustning, sasom ledningar och sjofartsterminaler, somi sin

Arendena IV/M. 708 — Exxon/DSM, IV/M. 361- Nesté — Statoil och IV/M.550 Union
Carbide/ENICHEM
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tur via rorledningar & kopplade till en, eller oftast flera, produktionsenheter for
polyetylen eller PVC.

Kylfartygen & ocksa en alternativ inkopskalla, men import sjovagen kréaver
hamnutrustning. Kostnaden for sjétransport utgor en merkostnad pa [...]*, till vilken
man maste l&gga de olika transitkostnaderna vid terminalerna och rorledningarna
([...]*). Totalt utgor en import fran Medelhavsomradet en merkostnad pa [...]*
jamfort med en produktion i Frankrike®.

Det & varken lonsamt eller praktiskt att transportera etylen landvégen, pa vag eller
jarnvég, med hansyn till att produkten &r 1attanténdlig. Det ar praktiskt taget oméjligt
att transportera stora mangder etylen fran en produktionsanlaggning till en
konsumtionsanlaggning som ligger i inlandet om de tva anl&ggningarna inte ar
anslutnatill samma rorledningsnét.

| Frankrike finns det ett rérledningsnét (rorledning for etylen syd-ost) som & kopplat
till Medelhavet och produktionsenheterna Lavera (EIf och Atochem/BP:s
angkrackningsanlaggning) och Berre (Shell/BASF:s angkrackningsanl&ggning) via
St Auban och Feyzin (ElIf och Atochem/Solvays angkrackningsanléggning) till
Tavaux (BASF/Solvays PVC-fabrik). Denna rorledning forser fabrikerna for
etylenderivat Lavéra (BP Amoco och EIf Atochem), SCVF (Shell/EIf Atochem), SPF
(Elenac), Berre (Elenac/Montell), St Auban (EIf Atochem), Pont de Claix (EIf
Atochem/RP), Jarrie (EIf Atochem), Baan (EIf Atochem). Andra rorledningar
sammankopplar vissa isolerade angkrackningsanlaggningar med vissa enskilda
anvandare. Det finns ingen fransk etylentillverkare som kan transportera etylen till
konsumenter i det franska inlandet annat ah genom det ovanndmnda rérledningsnétet,
och detta tacker bara Frankrike. Likasa kan de franska etylentillverkarna inte
transportera produkten utanfor Frankrike, forutom genom att exportera sjovagen,
dock endast begransade mangder med hansyn till terminal ernas kapacitet.

Man kan sdledes anse att den geografiska marknaden for ink6p av etylen hogst
omfattar det territorium som kan forses via ett rorledningsnét.

Elfs andel av den franska etylenmarknaden & Over [50-60%]* oavsett om den
beraknas pa grundval av produktionen eller pa grundval av disponibel kapacitet for
forsdljning pa marknaden. EIf & ocksa starkt inom import- och lagerdepder (Elf
Atochem kontrollerar tillsammans med BP Amoco terminalen Lavera, som & den
enda méjligheten att govagen fa tillgang till ledningsnédtet som técker sodra
Frankrike) och kontrollerar transporten av etylen via rorledning. EIf ager hela
etylenledningen syd-6st (Lavera — Berre, Berre — St Auban, St-Auban — Pt de Claix,
Pt de Claix — St Pierre de Chandieux) som forser regionen i fraga. EIf dger ocksa en
majoritet ([...]*) av ETEL-ledningen, som forbinder angkrackningsanlaggningen
Feyzin med Balan och Tavaux (Solvays PVC-fabrik). Slutligen [...]*. Med hansyn
till Elfs stéllning som oundviklig partner pa etylenmarknaden, bade i egenskap av
producent och innehavare av transportinfrastruktur, verkar det som om EIf har en
dominerande stallning pa denna marknad.

25
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Kombinationen av TotalFinas och Elfs verksamheter i senare marknadsled, dvs.
inom polyetylen och PVC, kommer inte att leda till att EIfs dominerande stélining
forstérks. TotalFinas enda verksamhet inom etylentillverkning i Europa &
verksamheten vid en produktionsenhet i Belgien. Total Fina har for dvrigt verksamhet
inom tillverkning av polyetylen med hog densitet, dér foretaget har [5-15%]* av den
europeiska marknaden. Elf har redan en stark narvaro pa marknaderna for PVC
([5-15 %]*), PEHD ([0-10%]*) och andra polyetylener ([0-10%]*). Det finns alltsa
ingenting som tyder pa att tilldgget av TotalFinas verksamheter i grunden skulle
kunna andra Elfs intressen till skada for andra operattrer pa marknaderna i
produktionsleden efter marknaden for etylenforsaljning.

[..]*

Av dessa skd anser kommissionen att den anmal da transaktionen inte leder till att det
skapas €eller forstéarks en dominerande stdllning pa marknaden for forsaljning av
etyleni Frankrike.

ATAGANDEN FRAN DEN ANMALANDE PARTEN SAMT BEDOMNING

Den 19 januari 2000 erbjod sig den anmalande parten att gora vissa &aganden for att
avlégsna de konkurrensproblem som kommissionen hade tagit upp i sitt meddelande
om invandningar av den 26 november 1999. Den 28 januari 2000 I&mnade den
anmalande parten in andrade dtaganden, som beaktade resultatet av marknadstestet
och vissa justeringar som kommissionen hade begért. Den 31 januari 2000
meddelade kommissionens enheter sin negativa reaktion pa justeringarna av
dagandena i frdga om LPG-verksamheten. Samma dag foresog den anmalande
parten att sélja L PG-verksamheten inom Elf-koncernen. Detta nya forslag ar en féljd
av det negativa resultatet av marknadstestet for de férslag som kommissionens
enheter prima facie hade betraktat som tillrackliga for att underkastas ett sadant test.
Det nya forslaget kom in en arbetsdag efter det att kommissionen tagit emot
resultatet av marknadstestet. FoOrslaget avldgsnar tydligt de identifierade
konkurrensproblemen pa den relevanta marknaden. Av detta skal kunde samradet
med medlemsstaterna inom ramen for den radgivande kommittén hallas snarast
mojligt. Det foreligger sdledes exceptionella forhdlanden enligt artikel 18.2 i
forordning (EG) nr 447/98 som motiverar att det nya forslaget gavs in efter det att
den i forordningen foreskrivna tremanadersfristen 16pt ut.

Atagandena sasmmanfattas och bedoéms i féljande punkter. De relevanta marknaderna
gas igenom i samma ordning som i meddelandet om invandningar, en ordning som
aven foljtsi konkurrensbedomningen i detta beslut. Texten till &agandena &r bifogad
detta beslut och utgor en integrerad del av detsamma.

FORSALJINING UTANFOR NATET, IMPORTDEPAER OCH RORLEDNINGAR
Beskrivning

TotalFina dtar sig att avyttra foljande tillgangar eller verksamheter pa omradet for
import- och distributionsdepaer:

—  TotaFinas och Elfs kombinerade andelar (38,72 %) i kapitalet i CPA.
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— Hela Elfs andel pa 49% i SFDM, varigegnom SFDM blir oberoende av
TotalFina/Elf.

—  HelaElfsandel pa50 % i foretaget CIM, som darigenom blir oberoende av den
sammanslagna enheten.

—  HelaElfsandel pa 25,7 % i foretaget DP Fos. TotalFina/Elf forlorar kontrollen
over DP Fos och behdller en andel utan kontroll pa 25,7% och tre
styrelseledamoter i stéllet for som tidigare sex.

- Importdepan i Port la Nouvelle (Total Fina, sbdra regionen).

—  En andel pa 51% i importdepan i Lorient, dar den sammanslagna enheten
skulle behdllatva av detidigare fyra styrel seledaméterna (Total Fina, véstra och
mellersta regionen).

—  Heladistributionsdepan i Nanterre (Total Fina, Normandie, Parisomradet).

—  En andel pa 8,76 % som Elf innehar i distributionsdepan EPL i Lyon (Rhone
Alpes), dar den sammanslagna enheten skulle behdlla fem av de tidigare sex
styrel seledaméterna.

—  Enandel pa6,54 % i det foretag som driver depan SES i Strasbourg, i vilken
TotalFina/Elf inte langre kommer att &ga andelar.

—  Vidare &ar sig TotalFina att Oppna tilltradet till rérledningen ODC for depder i
Strasbourg (6stra regionen) som tillhér andra &n parterna.

TotaFina dtar sig att avyttra foljande tillgangar eller verksamheter pa omradet for
rérledningar:

—  HelaElfsandel pa 26,6 % i foretaget Trapil. Total Fina/Elf kommer att behdlla
en andel utan kontroll pa 345% och fyra av de tidigare sex
styrel seledaméterna.

—  HelaElfsandel pa49 % i kapitalet i foretaget SFDM, som driver rorledningen
DMM. SFDM blir galvstandigt gentemot den sammansl agna enheten.

—  HelaElfs andel pa 14,1 % och en andel pa 3,5 % som innehas av TotalFina i
kapitalet i foretaget SPMR. TotaFina/Elf kommer att behalla en andel utan
kontroll pa 29 % och tre av de tidigare fem styrel seledaméterna.

Analys

Vad gdler marknaden utanfor nétet skulle de férsaljningar som Total Fina foreslagit
leda till att kapacitet vid import- och distributionsdepder i var och en av de sex
regioner som identifieratsi beslutet skulle undga Total Fina/Elfs kontroll. De volymer
som pa sa satt blir oberoende av TotalFina/Elf ar tillrackliga for att sakerstalla att det
finns andra inkopskdlor for raffinerade produkter & de som innehas av
TotalFina/Elf eller de andra raffinaderierna. Likasa ger de foreslagna &tagandena
madjlighet att avldgsna den kontroll som den nya enheten skulle ha utdvat Over de
rorledningar som & flaskhalsar for forsorjningen av de berdrda regionerna.
TotalFina/Elfs och mera generellt raffinaderiernas utbud av raffinerade produkter pa
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marknaden utanfor nétet kommer sdledes att kunna utmanas genom anvandning av
import, oavsett om de aktuella marknaderna &r nationella eller regionala.

| sbdra regionen ger forsaljningen av importdepan i Port-la-Nouvelle méjlighet att pa
nytt dppna for importer som sker oberoende av Total Fina/Elf fran den vastradelen av
det franska Medelhavsomradet. Det & av avgorande betydelse att den sammanslagna
enheten forlorar kontrollen 6ver importdepan DP Fos, eftersom denna, férutom det
strategiska laget for att forsorja Frankrikes sydostra Medelhavsomrade, styr tilltradet
for importerade produkter till rérledningen SPMR som foljer Rhone fram till Lyon.
Genom dessa tva atgarder bor man kunna aterinrdtta mojligheter for efterfragan
utanfor nétet att kdpa in genom import, oberoende av TotalFina/ElIf och de andra
franska raffinaderierna.

| regionen Rhone-Alpes-Auvergne-Bourgogne frigor Total Fina kapacitet i depan EP
Lyon. Avyttringen av andelar i CPA kommer att leda till att Total Fina/EIf forlorar
alt inflytande over distributionsdepan i Saint Priest. Minskningen av &gandet i
rorledningen SPMR till 29 % leder ocksa till att avldgsna alla méjligheter for
TotaFina/Elf att kontrollera denna rorledning, &en om de gar samman med en
aktieagare som har en liten andel. Besluten fattas namligen med tva tredjedelars
majoritet. Efterfragan pa marknaden utanfér natet kommer saledes att kunna Gppnas
for en fri konkurrens mellan raffinaderierna och mellan raffinaderierna och importer.

| vastra regionen forlorar TotalFina/Elf all kontroll dver rorledningen DMM och en
distributionsdepa som & knuten till rérledningen och som erbjuder en oberoende
koppling till roérledningen ODC for tre importdepaer i Strasbourg. Den nya enheten
kommer under alla omstandigheter att Gverlata (se punkt 327) sitt innehav i CPA
(38,8 %), ett foretag som aven kontrollerar importdepan SESi Strasbourg. Vad géller
denna depa kommer Overldtelsen automatiskt att minska enhetens inflytande
betydligt. TotalFina har dven foreslagit att det skall avsta fran sitt innehav pa 6,54 %
i SES, som efter Overlatelsen av andelarna i CPA skulle ha utgjort ett resterande
innehav. Genom dessa &tgarder forlorar TotaFina/Elf den kontroll som man hade
kunnat utéva over inkopskalorna och det frigors kapacitet i distributionsdepaerna
som bor ge efterfrdgesidan mojlighet att gora sina inkop oberoende av
raffinaderiernas utbud.

| norra regionen, dar TotalFina/Elf kontrollerar det enda raffinaderiet, forlorar den
sammanslagna enheten sin kontroll Over rdrledningen DMM och en till denna
kopplad distributionsdepad. Genom forsdjningen av andelarna i CPA upphévs den
nya enhetens forkopsrétt till lagringskapaciteten i importdepan i Dunkerque. Den
leder ocksa till att undanrdja allt eventuellt inflytande dver CPA:s drift av depan.
Atagandena ger slledes pa nytt maojlighet att anvanda inkopskéllor som & oberoende
av TotalFina/Elf och att aterupprétta en effektiv konkurrens.

| vastra och mellersta regionen foredar TotalFina att det skall avyttra 51 % av en
importdepa i Lorient i Bretagne och ge upp sin kontroll dver importdepan i Donges
(Nantes-omradet) och rérledningen DMM, som & knuten till den. TotalFina/Elf
kommer att &ga det enda raffinaderiet i regionen (i Donges) men kommer inte att
kontrollera de alternativa inkopskélorna. Forutsdttningarna for en  effektiv
konkurrens skulle darmed &teruppréttas.

| Normandie-Parisomradet kommer TotalFina att ge upp al kontroll over
importdepan CIM i Le Havre och, genom avyttringen av andelarna i CPA, sin
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forkopsrétt till lagringskapaciteten i importdepan i Rouen. Denna avyttring leder
aven till att avlagsna alt eventuellt inflytande dver CPA:s drift av depan. Dessutom
forlorar TotalFina/Elf kontrollen dver rorledningssystemet Trapil. TotalFina har &ven
atagit sig att sédlja en distributionsdepa i norra Parisomradet och dess &tagande att
sdlja andelarna i CIM och SFDM kommer att leda till en férlust av kontrollen éver
tre distributionsdepaer (CIM Coigniére, CIM Grigny och SFDM La Ferté Alais) som
ligger i det sodra Parisomradet. Dessa forsaljningar kommer att ge kunderna utanfor
ndtet mojlighet att gora sina inkop utan att vara beroende av TotalFing/Elf eller de
andra raffinaderierna och de kommer att sakerstélla att distributionsdepaerna forblir
Oppna och inte kontrolleras av den nya enheten.

Atagandena om att ge upp styrelseplatser &, med undantag for den plats som frigorsi
EPL (Lyon), en foljd av dagande om forsdljning av samtliga andelar i ett visst
foretag (sdsom CPA) dller en forlust av kontroll (sdsom SPMR, Trapil, CIM, SFDM,
Lorient och DP Fos). Forsédljningen av en andel i EPL &tfdljs endast av en samtidig
forlust av lagringskapacitet men inte av en forlust av kontroll dver depén. Atagandet om
att ge upp en plats i styrelsen utesluter inte att TotalFina/Elf har kontroll 6ver depan,
eftersom de behdller majoriteten pa bolagsstdmman. Kommissionen noterar altsa att
TotaFinaElf har for avsikt att avsta fran en platsi EPL:s styrelse, men stéller inte detta
som ett villkor for att foérklara koncentrationen férenlig med den gemensamma
marknaden.

Vad gdller marknaderna for att stélla till forfogande lagringskapacitet i de
importdepder som & kopplade till masstransportmedel avlégsnar TotalFinas
dtaganden helt och hallet Gverlappningarna mellan verksamheterna och ger maéjlighet
att &eruppratta en effektiv konkurrens.

Vad gdller marknaderna for transport av raffinerade produkter via rérledning
avlagsnar de foreslagna dtagandena helt och hdllet overlappningarna mellan
verksamheterna, genom forséljningen av Elfs andel i SFDM och Trapil och genom
forsdljningen av Elfs andel och en del av TotalFinas andel i SPMR. Genom dessa
atgarder kan en effektiv konkurrens ateruppréttas.

Kommissionens marknadstest har bekréftat att de foreslagna atgarderna kommer att
ledatill att en effektiv och varaktig konkurrens ateruppréttas pa marknaderna utanfor
natet, for tillhandahallande av lagringskapacitet i importdepaer som ar kopplade till
masstransportmedel och for transport av raffinerade produkter via rorledning. Vissa
tredje parter som tillfrégats har &beropat vikten av de lagringsréttigheter som
TotalFina och EIf har i vissa geografiska omraden, sarskilt for eldningsolja i vissa
delar av Bretagne och att dtagandena inte kommer att paverka deras stallning i det
avseendet. Genom de foreslagna dtagandena frigors dock tillrackligt med
lagringskapacitet i import- eller distributionsdepaderna for att kunderna skall kunna
gbra sinainkop oberoende av de franska raffinaderierna (sérskilt den nya enheten).

FORSALJNING AV MOTORBRANSLE PA MOTORVAGAR
Beskrivning

TotalFina atar sig att avyttra 70 bensinstationer pa de motorvagar som omfattas av
den relevanta marknad som definierats i detta beslut. Dessa stationer &r fortecknade
med namn och det & fraga om 35 stationer med méarket EIf, 27 med market Total
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och 8 med méarket Fina. Valet av bensinstationer beaktar bland annat de problem som
identifieratsi punkt 219 i detta beslut.

Om forsadljningen av vissa bensinstationer pA motorvagar inte skulle kunna aga rum
som planerat, pa grund av att motorvagens koncessionsinnehavare [..]* inte
godkanner den, &tar sig den anmélande parten att sdlja till en annan kopare eller att
sdlja en annan bensinstation pa en motorvag. Om ett sadant utbyte gors maste den
anmalande parten foresa en likvardig bensinstation for kommissionen (i fraga om
forsdljning, geografiskt lage, villkor for koncession eller underkoncession). Under
ala omstandigheter maste kommissionen ge sitt godkannande och den anméande
parten har atagit sig att radgoéra med de franska konkurrensmyndigheterna.

Analys

Genom den anméalda transaktionen tillfor EIf 77 bensinstationer pa den relevanta
marknaden till den nya koncernen. Overlappningen avlagsnas darmed praktiskt taget.
Dettagéller aveni fraga om Total Finas forsaljningsvolym.

Vad géller mgjligheten att byta ut en bensinstation mot en annan eller ett erbjudande
mot ett annat om en tredje part gor invandningar, bor den av TotaFina foreslagna
bestammelsen leda till att dtagandena far full verkan. Kommissionen noterar den
anmalande partens avsikt i punkt 38 (h) andra stycket andra meningen i dagandena
att radgora med de franska myndigheternaii ett sadant fall.

Marknadstestet har bekréftat att konkurrensen skulle dterstéllas pa marknaden for
bransdeforsaljning pa motorvagar, med forbehdll for att kdparen eller koparna av de
sdlda bensinstationerna har sjavstandig kapacitet att gora inkop. Négra foretag som
tillfragats ansdg att forsdljningarna inte var tillrackliga. Ett av foretagen bygger
denna instéllning p& en marknadsdefinition som &ven omfattar bensinstationer som
inte tagits med i kommissionens definition av den relevanta marknaden och darfor
beaktas det foretagets synpunkter inte. Andra utomstdende parter har havdat att
koncernerna TotalFina och EIf erbjuder exklusiva kort fér sina bensinstationsnat och
att en stor del av kunderna vid de stationer som skall séljas skulle forbli lojala med
TotalFina/EIf, vilket skulle minska forsdljningen betydligt och o©ka den
sammanslagna enhetens marknadsstyrka lika mycket. TotaFina har upplyst
kommissionen om att ca [...]* av foretagets forsdljning harror fran exklusiva kort.
For att beméta tredje mans farhdgor om att en del av forsaljningen skulle forsvinna,
har den anmalande parten dtagit sig att erbjuda koparna av bensinstationerna en
mojlighet att acceptera dess exklusiva kort under tre &r. Detta erbjudande géller bara
for det fal att kOparen inte har ett eget exklusivt kort. Kommissionen anser att
TotalFinas dtaganden om de exklusiva korten kommer att ge kGparna méjlighet att
behalla de avyttrade bensinstationernas forsaljning och ge dem tillrackligt 1ang tid att
skapa egna incitament gentemot kunderna.

FORSALJNING AV FLYGBRANSLE
Beskrivning

TotalFina dar sg at avyttra Elfs andd pa 50% i GAT (Groupement pour
I’ Avitaillement de Toulouse-Blagnac) och Elfs andel pd 50% i GALYS
(Groupement pour I’ Avitaillement de Lyon-Satolas).
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3.2.

340.

4.1.

341.

342.

343.

Analys

Genom det foreslagna atagandet undanrdjs overlappningen mellan Elfs och
TotalFinas verksamheter pa de tva berdrda marknaderna helt och hallet.
Marknadstestet har bekréftat att det ar tillrackligt att Oppna dessa tva grupperingar
for en tredje man for att denne omedelbart skall kunna utéva en effektiv konkurrens
pa den relevanta marknaden.

FLYTANDE PETROLEUMGAS
Beskrivning

De &aganden som TotalFina foreslog forst bestod i (i) att klippa av de strukturella
banden med tva konkurrenter ([...]*), (ii) att dppna importdepaerna for LPG genom
att salja andelar eller rétt till lagringskapacitet i importdepaerna Norgal i Le Havre,
Geogaz i soder och Cobogal i Bordeaux och andra logistiska anléaggningar (fyra
fyllningscentrum i sbdra respektive véstra Frankrike) samt (iii) att avyttra
naringsverksamhet med tillhdrande logistik inom segmentet for bulkforsdljning av
smavolymer som omfattar den sodra halvan av Frankrike.

Marknadstestet av dessa forslag gav negativa resultat med hansyn till foljande
overvaganden om atagandenas formaga att omedelbart aterupprétta en varaktig och
effektiv konkurrens. For det forsta fanns det en viss osdkerhet om Tota Fina hade
réttskapacitet att foresd en forsdjning av lagringsréttigheterna i Norgal-depan i
stdlet for en forsdljning av aktier. For det andra var ingen av de féreslagna
atgarderna tillracklig for att mojliggora oberoende och l6nsamma inkdp genom
anvandning av fartyg med stor kapacitet. For det tredje var de totala volymer som
kunde frigéras knappast tillrackliga for att tillgodose [..]* och de avyttrade
naringsverksamheternas behov. For det fjarde och vad gdler forsdljning av LPG i
flaska, gav den anmédlande partens férslag inga avsattningsmdjligheter, eftersom
majoriteten av forsdljningen sker till stormarknader som tar ut betydande kostnader
for att fora produkterna. For det femte [...]*. Slutligen var det inte sdkert att de
fored agna verksamheterna med bulkforsaljning i sma volymer skulle disponera 6ver
hela det |ogistiska stod som de hade inom Elf-koncernen.

Som svar pa marknadstestet foreslog TotalFina dndrade &aganden som i huvudsak
bestod i att man tkade den importkapacitet som man erbjuder att sélja. Den kapacitet
som nu erbjods var betydande, men |6ste inte de andra problemen i frdga om LPG i
flaska, [..]* och bulkforsdjning av sma volymer. Som bést skulle de andrade
dtagandena ha lett till att gora de befintliga konkurrenterna mera oberoende och att
sanka intradeshindren for potentiella konkurrenter. Med hansyn till att marknaden i
frdga & mycket koncentrerad, skulle de faktiska konkurrenterna emellertid ha
intresse av att folja en prisbkning som inletts av Total Fina/Elf snarare &n att forsbka
oka sina marknadsandelar. Eftersom det var osakert om nya konkurrenter skulle gain
pa marknaden, kunde forutséttningarna for en effektiv och varaktig konkurrens inte
dteruppréttas genom de andrade atgarderna. Osikerheten kring &dtgéardernas
verkningar forvarrades annu mer av att de erbjudna forsdljningarna var spridda och
inte kunde sakerstdlla en effekt motsvarande en oOvergripande forsaljning och
formodligen hade lett till att det skapades enheter som var beroende av nagon av de
aktOrer som redan &r narvarande pa marknaden.
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344.

4.2.

345.

5.1

346.

5.2.

347.

5.3.

348.

Som reaktion pa kommissionens allvarliga tvivel i fraga om de andrade &tagandena,
aterkallade den anmélande parten sitt féregéende forslag och erbjod sig att sdlja Elfs
L PG-verksamhet i Frankrike. Denna verksamhet &r i huvudsak samlad i foretaget EIf
Antargaz men omfattar &ven tillgdngar som &gs av andra enheter inom Elf-
koncernen. Vissa av Elf Antargaz tillgangar som inte har samband med LPG-
verksamhet i Frankrike kommer att stanna kvar i den sammanslagna enheten.
Slutligen kommer lagringsutrymmena i Donges och Lacg, som & knutna till
raffinaderiet i Donges och gasfyndigheten i Lacq att stanna inom den sammanslagna
enheten. Parallellt med dessa forsdjningar dtar sig den anmdande parten att
bibehdlla de gemensamma inkopen vid importdepaernai Norgal och Cobogal och att
fortsétta att leverera till den sdlda enheten utan ensamrétt under [...]*. Slutligen atar
sig TotalFina/Elf i dess egenskap av minoritetsinnehavare i Vitogaz att inte invanda
mot att detta foretag anméer sig som kopare av EIf Antargaz. | sa fall, och om ett
sadant erbjudande skulle godtas, dtar sig TotalFina/Elf att sdlja sina andelar i
Vitogaz.

Analys

Med hansyn till att det |amnades in sa sent har man inte kunnat gora ett marknadstest
av detta forslag. Med hansyn till forsdagets omfattning och EIf Antargaz karaktéar av
séavstandigt fungerande enhet kan det dock inte réda rimliga tvivel om att detta
atagande omedelbart kan &terupprétta en effektiv och varaktig konkurrens. Dessutom
har ElIf Antargaz betydande verksamhet inom vart och ett av de tre
anvandningsomradena for LPG: i flaska samt i bulk i sma respektive medelstora och
stora volymer. Sammantaget kan det sagas att aven om TotalFina/ElIf férmodligen
kommer att fa storre marknadsandelar till foljd av forvarvet av produktionskapacitet
for LPG (direkt vid raffinaderierna) och infrastrukturerna i Donges och Lacq,
kommer marknadsandelarna inte bli storre an troskeln fér dominerande stéllning,
eftersom antalet konkurrenter pa de relevanta marknaderna kommer att bevaras.

GENOMFORANDE
Tidsfrist

TotalFina har foreslagit att tidsfristen for att genomfora atagandena skall vara[...]*.
Om TotaFina/Elf inte har undertecknat ett odterkalleligt avtal om avyttring inom
dennatid, kommer ett ombud att fai uppdrag att sdljatillgangarnai fragainom en ny
tidsfrist pa [..]*. Tidsfristen pa [..]* forefaler godtagbar mot bakgrund av
kommissionens praxis och &agandenas sarskilda kannetecken, dvs. det stora antal
tillgangar som skall sdljas och de olika former som forsdjningarna kan ta (vissa
kopare kan varaintresserade av "urval" av tillgangar).

Ombud

Den anmdlande parten kommer att utse ett ombud efter godkdnnande av
kommissionen. Ombudets huvudsakliga uppdrag skall vara att sdkerstdlla att
dtagandena iakttas.

Sar skild forvaltning

| Gverensstammelse med praxis dtar sig den anmalande parten att under perioden
mellan dagen for kommissionens beslut och den dag da den dutliga dverlételsen
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349.

350.

351.

352.

5.4.

353.

354.

genomfors forvalta de tillgangar som skall sidljas separat. Ett sddant &tagande har tva
syften; dels att sakerstdlla att tillgangarnas affarsmassiga och konkurrensmassiga
varde inte andras under denna period, dels att se till att en sammanblandning av
tillgangar, aven om den &r tillfalig, inte leder till att konkurrensvillkoren pa de
relevanta marknaderna &ndras.

De édtaganden som den anmalande parten har lamnat begrénsar i storsta méjliga
utstrackning informationsutbytet pa alla nivaer av de tillgangar som skall siljas. |
dtagandena forutses att alla nodvandiga atgarder skall vidtas for att undvika att
konfidentiell information yppas. Likasd maste personaen vid en tillgang som skall
sdljas vdja mellan TotalFinag/EIf och den enhet som skall sdljas. Vad géler
representation i styrelser skiftar dtagandena beroende pa om de foreslagna
forsdjningarna avser avyttring av andelar i foretaget eller tillgdngar som &r
integrerade med nagon av koncentrationens parter.

Vad géller avyttring av andelar i foretag, kommer TotalFinag/Elf att avlagsna de
styrelseledaméter som representerar de delar som skall sdljas och ersdtta dem med
ombudet. De styrelseledaméter som kommer fran TotalFina eller EIf men som &r
personligt valda att sitta i styrelsen (intuitu personae), kommer att ge ombudet en
fullmakt. Mgjligheten att paverka de enheter som skall sdjas eller att utnyttja
konfidentiell information genom styrelsen kommer darigenom i praktiken att
undanrgjas.

Det bor noteras att den anméalande parten kommer att behdlla ordférandeposterna i
foretagen CIM och SFDM samt posten som verkstdllande direktér i SFDM.
Allméanna politiska atgarder och strategiska beslut skall emellertid godkannas av
ombudet pa forhand och denne skall dvervaka de atgéarder inom den dagliga
ledningen som vidtas av ordféranden och/eller verkstallande direktoren. Ombudet
kommer darmed att fungera som en skold mellan féretagen CIM och SFDM och
TotalFina/EIf.

Vad gédler forsdljningen av depan i Port la Nouvelle och bensinstationerna pa
motorvagar kommer ombudet att fatta alla beslut om den affarsmassiga ledningen av
de tillgangar som skall sédljas inom ramen for de befintliga strukturerna, medan den
anmalande parten kommer att sékerstélla den I10pande administrativa och tekniska
driften av tillgdngarna. Denna uppdelning forefaller proportionerlig, sarskilt med
hansyn till att enheternai fraga ar integrerade i koncernerna Total Fina och Elf.

Varvnings- och aterkopsklausuler

| de foreslagna dtagandena finns en varvningsklausul som géller i [...]* avseende de
overldtna depéernas och Elf Antargaz kunder och all persona vid de avyttrade
tillgangarna. Denna klausul bor sikerstélla att koparna & i stand att etablera de
forvarvade tillgangarna varaktigt och effektivt pa de relevanta marknaderna.

Atagandena innehdller ocksi en é&terkdpsklausul som galler i [..]* for samtliga
avyttrade tillgangar. TotalFina/lElf kommer sdledes inte kunna justera rackvidden for
dtagandena genom att selektivt kopa tillbaka vissa tillgangar. Analysen av de
foredagna atagandenas effekt beaktar med nodvandighet kombinationen av ala
enskilda dtaganden, eftersom det vore konstlat att dela upp de olika indlagen i
avyttringarna.
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355.

356.

357.

358.

359.

360.

361.

Forvarvarnas egenskaper och organisation av avyttringarna

Den anméande parten har varit man om att i dtagandena erinra om att man har gett
kommissionen mdjlighet att kontrollera att en effektiv och varaktig konkurrens
aterupprattas omedelbart, men att man anser sig vara fri (i) att avyttra ala eller en
betydande del av tillgangarna till en enda forvarvare, i en eler flera transaktioner,
och (ii) att ersétta dem med liknande eller andratillgangar utanfér Frankrike.

Kommissionen noterar denna avsikt, som uttrycks i punkterna 9, 10 och 37 (f) andra
och tredje styckenai &agandena.

Manga av de tredje parter som tillfragats har reserverat sig i fraga om det godtycke
som TotalFina anger i dtagandena. De &r bland annat radda for att en ny aktor som
gar in pa marknaden genom ett avtal om utbyte av tillgangar med TotalFina/EIf far
sma incitament att konkurrera med den sammanslagna enheten pa grund av att
manga kontakter pa de olika marknaderna eller intressen blir gemensamma. Vissa
tredje parter har ocksa forklarat att nar det géller dtagandena om marknaden utanfor
nétet och oljelogistik skulle en overlatelse av ala tillgangarna i klump eller en stor
del av dem till en och samma férvérvare inte leda till det dnskade Oppnandet av
marknaden som skulle uppvdga den nya enhetens sammanlagda
raffineringskapacitet.

Kommissionen kommer att beakta dessa farhagor i alla skeden av genomférandet av
atagandena.

Som framgér av analysen i detta beslut har TotalFina/Elf och de konkurrerande
raffinaderierna (Shell, BP Amoco och ExxonMobil) vissa gemensamma intressen pa
marknaderna utanfor natet, sarskilt gentemot konkurrensen fran aterforsdljare som
inte & raffinaderier (framst stormarknader). Om den anmélande parten eller ombudet
under dessa omstandigheter skulle vélja en eller fleraav dessa aktorer for att forvarva
tillgangarna p& marknaderna utanfor nétet, for att tillhandahdlla lagringskapacitet i
importdepderna som & knutna till masstransportmedel eller for transport av
raffinerade produkter via rorledning, skulle kommissionen beakta dessaindag i sin
beddmning av det férdag som den férelaggs. Om andra raffinaderier anméer sig som
kopare maste dven de beddmas mot bakgrund av analysen ovan och, i forekommande
fall, de kontakter som dessa raffinaderier kan ha kvar med TotalFina/Elf pa andra
marknader.

Om den anmdande parten eller ombudet skulle féresa BP Amoco, Shell eller
ExxonMobil som kdpare av bensinstationer vid motorvagar kommer kommissionen
aven att beakta den redan hdga koncentrationsnivan pa marknaden for forsaljning av
motorbrangle vid motorvégar och att denna marknad har en oligopolistisk struktur
som riskerar att utvecklas till kollektiv dominans. Anmérkningen i féregaende punkt
om andra raffinaderier som anméler sig som kopare galler aven denna marknad.

Generellt har den anmalande parten atagit sig att inte sdlja de tillgangar som skall
avyttras till en enhet som den utdvar ett betydande inflytande 6ver. Denna klausul
bor ledartill att forvarvaren eller forvarvarna kommer att vara fullsténdigt oberoende
av parterna.
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VIII.

362.

SLUTSATS

De av den anmalande parten foreslagna atagandena forefaller vara av sadan art att de
omedelbart kan a&erupprétta en effektiv och varaktig konkurrens pa de relevanta
marknaderna. De flesta av &agandena maste dessutom anses nodvandiga for att
astadkomma detta. Bortsett fran de aspekter som kommissionen begransar sig till att
notera (att en styrelsepost i EPL Lyon kommer att stéllas till férfogande -
punkt 27 (g) -, forfarandena for Overlatelse av tillgangar som anges i punkterna 9,
10och 37 (f) andra och tredje styckena i atagandena och att de franska
myndigheterna skall radfrédgas om ett erbjudande eller en bensinstation vid en
motorvag ersatts pa det sitt som angesi punkt 37 (h) i atagandena), &r det ett villkor
for att den féreslagna koncentrationen skall vara forenlig med den gemensamma
marknaden att samtliga de ataganden som lamnats till kommissionen iakttas.

HARIGENOM FORESKRIVS FOLJANDE.

Artikel 1

Pa villkor att de dtaganden som anges i bilagan till detta beslut — med undantag for
punkterna9, 10, 27 (g), 37 (f ) andra och tredje styckena och 37 (h) andra stycket sista
meningen — iakttas fullt ut, forklaras den anmélda koncentrationen mellan TotalFina och EIf
Aquitaine forenlig med den gemensamma marknaden och EES-avta ets funktion.

Artikel 2

Detta beslut riktar sig till

TotalFina
F - 92069 Paris La Défense Cedex

Utféardat i Bryssel den 9 februari 2000

P& kommi ssionens vagnar
Mario MONTI
Ledamot av kommissionen
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BILAGA: TOTALFINASFORSLAG TILL ATAGANDEN

GEMENSAMMA VILLKOR FOR UPPFYLLANDE AV ATAGANDENA

For var var ens egenskaper

| syfte att uppréatthalla en effektiv konkurrens pa de relevanta marknaderna atar sig
den anmalande parten att Overldta de tillgdngar som dtagandena omfattar (nedan
kallade "tillgangarna") till ett eller fleraforetag som uppfyller féljande villkor:

(@) TotaFina och ELF-grupperna far inte ha direkta eller indirekta materiella
intressen hos forvarvaren eller forvarvarna.

Detta hindrar emellertid inte att de foretag i vilka TotalFina eller ELF har
materiella intressen som den anmalande parten dtar sig att avyttra helt genom
avyttrandedtagandena, trader in som forvarvare av samtliga tillgangar eller
delar av dessa.

Den anmédlande parten atar sig att varken direkt eller indirekt invanda mot att
ett eller flera av dessa foretag ansoker om att forvarva tillgangarna och vidtar
de dtgarder som kravs for detta.

(b) Forvarvaren/forvarvarna skall vara dugliga aktorer, vara etablerade pa de
relevanta marknaderna eller ha kapacitet att etablera sig dar samt kunna
vidmakthdlla eller skapa en effektiv konkurrens.

(¢) Forvéarvaren skall ha eller rimligen kunna erhdlla ala tillstand som behovs for
att forvarva och exploateratillgangarna.

Den anmalande parten skall till kommissionen utan dréjsmal 1amna

(@ befintliga informationshandlingar om Gverlatelsen av varje kategori tillgangar
(depder for raffinerade produkter, andelar i rorledningar, bensinstationer vid
motorvagarna, tillgangar inom L PG-sektorn) som skall 6verlatastill potentiella
forvarvare,

(b) en forteckning Over de potentiella forvarvare som den anméande parten avser
att kontakta.

Om inte kommissionen inom fem (5) arbetsdagar fran inldmnandet av dessa
dokument har yttrat sig 6ver handlingarna i fréga, skall kommissionen anses ha
godtagit dessa.

Med forbehdl for kommissionens godkannande av forvarvarna och de sarskilda
bestammelser som anges nedan for tillgangar knutna till lagring och transport av
raffinerade produkter samt for bensinstationer vid motorvag, kan férvarvaren eller
forvarvarnaav helaeller delar av tillgangarnavara

(@ utanfor Frankrike etablerade akttrer som utbvar eller har betydande intressen

inom oljesektorn (produktion, raffinering, lagring, foérsdjning) eller
energisektorn som helhet, alternativt finansiella aktorer,
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10.

11.

(b) i Frankrike etablerade aktorer med stdllning av godkéand mottagare av
upplagsgods, alternativt finansiella aktorer.

Valet av forvarvare maste godkannas av kommissionen. Ansokan om godkannande
av forvarvare skall innehdlla sadan information att kommissionen kan kontrollera om
de kandiderande férvarvarna uppfyller kraven enligt punkt 1 ovan. Kommissionen
skall informera den anmélande parten om sitt godkannande eller forkastande av de
foreslagna kandidaterna inom tio (10) arbetsdagar fran mottagandet av begaran om
godkannande. Om kommissionen inte har yttrat sig inom tio (10) dagar skall detta
ses som en sadan sarskild situation som avsesi punkt 6 nedan.

Tidsfrist

Den anmélande parten dtar sig att inga bindande avtal om overlatelse av tillgngarna
inom [...]* fran dagen for mottagandet av det beslut varigenom koncentrationen
godkanns i enlighet med artikel 8.2 i forordning nr 4064/89 ("forsta fristen™). Den
faktiska overlatelsen av tillgangarna skall dga rum inom hogst [...]* fran det att
overl &tel seavtalet ingicks ("andra fristen").

Om avtalet sarskilda omstandigheter har forhindrat avtalets ingdende eller den
faktiska overlatelsen under den forsta respektive den andra fristen enligt vad som
namnts ovan, skall fristen i fraga kunna forlangas efter kommissionens gottfinnande,
pa motiverad begaran fran den anméande parten.

En eventuell begdaran om foérlangning av den forsta fristen skall meddelas
kommissionen senast vid utgangen av den [...]* av denna. En eventuell begaran om
forlangning av den andra fristen skall meddelas senast vid utgangen av den [...]* av
denna. Kommissionen skall ge besked i fragan om fdrlangning inom hogst
atta (8) dagar fran det att begéran lamnades in, dock utan att utebliven reaktion fran
kommissionens sida inom denna frist pa ata (8) dagar kan anses som ett tyst
godkannande av begaran om férlangning.

Overlatelse av tillgangar

Sdvida den anméalande parten har givit kommissionen majlighet att forsakra sig om
att overlatelsen ar av sddan natur att den leder till ett omedelbart &terskapande av en
effektiv och hallbar konkurrens

& den anmalande parten fri att avyttra tillgdngarna pa det sétt som den finner
lampligt.

Den anmalande parten forbehdller sig rétten att 6verldta ala tillgangar eller en
betydande del av dessai en eller fleraomgangar till en endaforvarvare.

Den anmaande parten forbehdller sig &ven rétten att genomfora avyttringen i form
av byten med tillgangar av samma eller annan typ utanfor Frankrike.

Den anméalande parten dtar sig vidare att inte aterta kontrollen 6ver tillgangarna fore
utgangen av en frist pa[...]* frén avyttringen av tillgangarnai fraga.
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13.

14.

15.

16.

Foremalet for avyttringen

Utan att det paverkar vad som anges i punkt 37 (b) nedan om vissa sarskilda
tillgangar (bensinstationer vid motorvagar), skall tillgangarna (utom andelar i sddana
foretag som angesi punkterna 26 (a) — (d), 26 (f) — (h), 31 (a) — (c), 38 och 40 (c)-(d)
nedan) dverldtas som separata driftsenheter. Darfor skall begreppet tillgangar omfatta
de materiella (mark, byggnader och andra anlédggningar samt inventarier) och
immateriella tillgangar (kundkrets, databaser, avtal och tillstand) som behovs for
forvaltningen av de aktuella tillgangarna och for att forvarvaren skall kunna bedriva
en effektiv konkurrens. Den personal som & knuten till tillgangarna skall dverforas
tillsammans med tillgangarnai enlighet med artikel L.122-12 i den franska lagen om
anstéllning (Code francais du travail).

Den anmédande parten skall informera forvarvaren om dennes mojlighet att tillfaligt
disponera Over, adternativt helt Overta, administrativ.  personal  och
forsaljningspersonal som for narvarande & anstdllda hos och vilkas insatser &
nodvandiga for att kunna utnyttja och forvata de tillgangar som Overlétits till
forvarvaren. Den anméalande parten dtar sig att pa férvarvarens begaran forhandla pa
tro och heder med denne om det tillfaliga tillhandahdlandet, alternativt
dvertagandet, av denna personal till forman for forvarvaren.

Den anmélande parten skall informera forvarvaren om mojligheten att med vissa
angivna tredje parter inga avtal om leverans av de varor och tjanster som kréavs for
utnyttjandet av tillgangarna. Den anmélande parten aar sig att pa forvarvarens
begéran, under forutsittning att de utomstdende leverantorerna lamnar sitt
medgivande, till férvarvaren dverfora de avtal om leverans av varor och/eller tjanster
som TotalFina- och ELF-grupperna ingétt med tredje part for tillampning pa de
overldtnatillgangarna.

Den anmalande parten &tar sig att avsta fran att anstélla personer ur den personal som
overforts i samband med overldtelsen av tillgangarna under [...]* fran overlatelse av
tillgngarna i frdga. Den anmaande parten skall vidare gora sitt yttersta for att
dvertyga personalen om att inte séga upp sig fram till dagen for 6verlatel sen.

Uppréatthallande av konkurrensvillkoren och tillgangarnas vérde till dess att
avyttringen har genomforts

Den anmalande parten dtar sig att bibehalla tillgangarnas fulla ekonomiska och
konkurrensmassiga varde fram till dagen for den faktiska Overldtelsen av
tillgangarna, i enlighet med god handelssed och i den utstrackning det & majligt med
hansyn till vilkamedel som stér till forfogande genom dessa &taganden.

Den anmadlande parten &ar sig sarskilt att fram till dagen for Overldtelse av
tillgangarna avsta fran att pa eget bevag gora ndgot som i betydande omfattning kan
paverka tillgangarnas ekonomiska varde, forvaltning eller konkurrenskraft.

Vidare &ar sig den anmdande parten att fram till dagen for Overldtelse av
tillgngarna avsta fran att gora ndgot som kan andra pa egenskaperna hos eller
omfattningen av det verksamhetsomrade som dessa tillgangar anvands inom, den
industriella eller affarsmassiga strategin eller investeringspolitiken for tillgangarna i
fraga
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17.

18.

19.

Dessutom &tar sig den anmalande parten att vidta nddvandiga atgarder for att
undvika spridning av konfidentiella uppgifter om tillgangarna inom TotalFina- och
ELF-grupperna eller hos tredje man, med undantag foér sadana uppgifter som behovs
for att dverlatatillgangarna pa basta sétt i enlighet med &agandena.

Nér det gdller den persona inom TotalFina och ELF-grupperna vars arbete ar
kopplat till tillgangarna, &ar sig den anmdande parten att inom [..]* fran
delgivningen av beslutet om godkannande av koncentrationen erbjuda den berérda
personalen att valja mellan att sdga upp sig fran sin nuvarande tjanst inom Total Fina-
eller ELF-gruppen, varvid grupperna skall gora sitt basta for att placera dessa i
tjanster som &r knutna till tillgangarna, eller att stanna inom TotaFina- eller ELF-
gruppen, varvid de senare skall gora sitt basta for att ersétta denna personal med
personer utanfor TotalFina och ELF.

Om den anmédlande parten anser att det finns hinder for att kunna bibehdlla
tillgangarnas funktion och konkurrenskraft, skall denna vanda sig till kommissionen
for att utverka en forlangning av den frist pa [...]* som angivits ovan. Om inte
kommissionen yttrat sig inom atta (8) dagar fran det att den motiverade begéran om
forlangning lamnades in, skall kommissionen anses ha godtagit denna.

Den anméande parten skall tillhandahdlla det ombud som avses i punkt 20 nedan
alla de medel och uppgifter som denne finner nédvandiga for att han skall kunna
folja upp den |6pande forvaltningen av tillgangarna.

Ombud

Inom 8 dagar fran mottagandet av det beslut varigenom koncentrationen godkanns i
enlighet med artikel 8.2 i forordning (EEG) nr 4064/89, skall den anméande parten
foredd kommissionen namnen pa tre ombud och meddela denna ett fordag till
uppdrag i enlighet med bestammelserna i dessa dtaganden; forsaget skall i detalj
ange uppdragets omfattning, ombudets ansvar och sattet for hur ombudet skall fa
ersattning (dock utan precisering av bel oppet).

Kommissionen skall yttra sig om forslaget till ombud och férslaget till uppdrag inom
8 dagar fran inlamnandet.

Kommissionen far inom denna frist véalja att godkanna eller forkasta en eller tva eller
tre av de foreslagna ombuden. Om endast ett av de foreslagna ombuden godkanns av
kommissionen, skall den anméande parten utse denne till ombud. Om kommissionen
godkanner fler an en av de féreslagna ombuden, skall den anméalande parten fritt utse
en av dessa personer till ombud. Om kommissionen forkastar alla de foreslagna
ombuden, skall kommissionen vélja ett ombud som déarefter utses av den anmélande
parten.

Den anmélande parten skall pa kommissionens begéaran andra forslaget till uppdrag.

Om kommissionen inte har yttrat sig om den anméande partens fordag inom é&tta
(8) dagar fran det att forslaget mottogs, skall kommissionen anses ha godtagit de tre
foreslagna namnen pa ombud och forslaget till uppdrag.
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20.

21.

Den anmdande parten skall utse ombudet inom fem arbetsdagar fran det att
kommissionen lamnat sSitt godkannande. Ombudets ersdttning skall faststéllas
gemensamt av denne och den anmélande parten. En kopia av ombudets uppdrag skall
tillstéllas kommissionen.

Nér uppdraget har undertecknats far den anmélande parten inte pa nagot sétt andra i
uppdraget utan kommissionens godkannande. Kommissionen far pa ombudets
begéran krava andring av uppdraget om det visar sig att det inte ger ombudet full
mojlighet att utféra de uppgifter som tillférordnats honom.

Ombudet skall ha féljande uppgifter:

(@) Ombudet skall forsskra sig om att den anmalande parten upprétthaller
tillgangarnas livskraft och sdljbarhet liksom att forvaltningen och utnyttjandet
av tillgangarna halls inom ramen for den normala afférsverksamheten, i
enlighet med tidigare praxis fram till den faktiska dverl&elsen av tillgangarna.

(b) Ombudet skall regelbundet rapportera till kommissionen om hur langt
genomfdrandet av de nedan namnda &agandena och ombudets uppdrag har
kommit. Darfor skall ombudet upprétta och tillhandahdlla kommissionen en
konfidentiell rapport var fjarde vecka, inom de fem arbetsdagar som avslutar
varje period eller varje gang en sadan rapport begars.

Denna rapport skall i forsta hand

(i) redogora for om tillgangarna forvaltas sa att deras fulla véarde och
konkurrenskraft bibehalls pa det sétt som angesi punkt 21(a) ovan,

(i) ange vilka atgarder som vidtagits for att forverkliga &tagandena,
reaktionen hos de tredje parter som kontaktats (potentiella forvarvare,
tredie pat med ratt till godké&nnande och/eller forkopsrétt,
arbetsmarknadens parter eller administrativa myndigheter) och pa vilket
stadium overlatel sen befinner sig i formellt hanseende, samt

(iii) i forekommande fall identifiera de delar av uppdraget som ombudet inte
kunnat uppfylla och vilka skdl som kan beréttiga underlatenheten att
genomfora uppdraget i detta avseende.

En icke konfidentiell version av rapporten som riktats av ombudet till
kommissionen skall tillstéllas den anmélande parten.

(c) Nér det galler aktieinnehav i foretag i enlighet med vad som anges i
punkterna 26 (a) — (d), 26 (f) — (h), 31 (a) — (c), 38, 40 (c) — (d) och 41 nedan,
som den anmé@ande parten &tar sig att 6verlata och de styrelseposter som den
atar sig att frigora, skall ombudet

(i) fram till dagen for den faktiska Overldtelsen av innehavet, dock med
forbehdll for vad som anges nedan, utéva den rostrétt som ar forbunden
med de andelar som skall Overldtas och trada i stéllet for de fysiska
personer som innehaft de poster som skall frigoras alternativt agera som
fullmaktig for dessa personer (utom nar det galler ordférandeposterna i
CIM:s och SFDM:s styrelse, vilket framgar av punkt 21(c)(v) nedan);
detta innebar att en styrelsepost i SFDM som skall frigoras inte far
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(d)

(i1)

(iii)

(iv)

(v)

beséttas av ombudet och inte heller fyllas av ombudet genom fullmakt; i
sadant fall skall styrelseledamoten i fraga bemyndiga SFDM:s
ordférande, i enlighet med instruktionernatill ombudet;

utbva de befogenheter som innehades av de personer han ersatt eller
befullmaktigats av enligt punkt 21(c)(i) ovan; vid utférandet av detta
uppdrag till den del som galler betydande forsdjning av tillgangar,
fordelning av utdelningar, uppldsning av foretaget, nyemission och
okning eller minskning av kapitalet, skall ombudet beakta skyddet av den
anmalande partens finansiella intressen och samrada med denna part i
sadana fragor, dock utan att tillhandahdla nagon konfidentiell
information, pa villkor att det inte inkraktar pa den framsta skyldigheten,
namligen att se till att foretaget i fraga bibehdls som en fungerande
enhet;

om ombudet finner lampligt, begéra att representanter for Total Fina- eller
ELF-gruppen, som innehar de andelar som skall Gverldtas och/eller
personer som innehar styrelseposter som skall frigoras enligt atagandena,
personligen deltar i hela eller delar av bolagsstamman eller
styrelsesammantradet och, i forekommande fall, att de vid detta tillfélle
anvander de befogenheter som tilldelats dem, forutsatt att de inte
vidarebefordrar konfidentiella uppgifter om foretaget till TotalFina- eller
ELF-gruppen;

under alla omstandigheter, om bolagsstamman eller styrelsen maste uttala
sig om antingen aktiedverldtelser mellan aktieinnehavare eller
godkénnandet av en ny aktieinnehavare, har TotalFina eller ELF
(beroende pa vilken av grupperna  som  berdrs) eller de
styrelsemedlemmar som foretrader dessa rétt att dels instruera ombudet
om vilken standpunkt han skall inta i dessa fragor, dels salva deltai de
bolagsstammor eller styrelseméten som denna fraga pa dagordningen
samt delta omrdstningen med de begransningar som féreskrivs i det
aktuella foretagets stadgar;

nér det gdller foretagen CIM och SFDM i vilka det anmélande foretaget
innehar styrelseordférandeposten (CIM och SFDM) och VD-posten
(SFDM), forhandsgodkénna Gvergripande atgarder och strategiska beslut
samt Overvaka den |0pande forvaltning som utférs av ordféranden
och/eller den verkstéllande direktoren i de aktuella foretagen; syftet ar att
se till att tillgdngarna forvaltas pa ett sitt som bevarar deras fulla
ekonomiska véarde och konkurrenskraft utan att det for den skull sands
nagon konfidentiell information till den anmé&ande parten;

nér det galler andratillgangar an andelar i foretag, dvs. de tillgangar som anges
i punkterna 26 (e), 36 och 40 (a),

(i)

fram till dagen for den faktiska Gverlatelsen av tillgangarna i fraga fatta
ala besut om den affarsverksamhet som ror tillgangar som skall
overldtas inom ramen for de befintliga forvatningsstrukturerna; den
anmalande parten skall fortsétta att skéta den |6pande administrativa och
tekniska forvaltningen av tillgangarna (sdsom utbetalning av 6n till den
personal som &r direkt anstalld i anslutning till tillgangarna, regelbundna
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22.

23.

24,

25.

tekniska kontroller etc.), i enlighet med tidigare praxis, alt under
ombudets tillsyn;

(i) forsakra sig om att tillgdngarna utnyttjas pa ett sitt som & normalt for
affarsverksamheten och 6verensstammer med tidigare praxis, fram till
dagen for den faktiska Gverlatel sen;

(iii) forsékra sig om att dtgarder har vidtagits for att inte sprida nagon i
konkurrenshanseende kandlig information om tillgangarnai fragatill den
anmélande parten, med undantag for information som behovs for att
kunna overldta tillgangarna pa basta sétt, i enlighet med de aktuella
atagandena;

(iv) i alman bemérkelse se till att bevara tillgangarnas fulla ekonomiska
varde och konkurrenskraft och vidta de dtgarder som behdvs i detta
hénseende;

och,

(e) i almén bemérkelse vaka 6ver att den anmédande parten genomfér sina
ataganden pa ett tillfredsstallande sétt.

Om den anmédande parten inte har fullfoljt sina &aganden inom de frister som anges
i punkterna 5-7 ovan, skall ombudet ha till uppgift att féra forhandlingar med
intresserade tredje parter i syfte att enligt sitt uppdrag pa tro och heder avyttra
tillgangarna till hogsta mojliga pris till en férvarvare som godkénts av
kommissionen. Overlételseavtalen skall darpa ingas inom hogst [...]*, med mojlighet
till forlangning i enlighet med punkterna 6—7 nedan.

Om den anmédande parten till betydande del underldter att fullgora sina &aganden
kan kommissionen komplettera ombudets uppdrag for att ge denne full mojlighet att
setill att &tagandena efterlevs.

Den anméalande parten atar sig att ge ombudet alt rimligt stod och al information
som denne anser nddvandig for utforandet av sitt uppdrag som det beskrivs ovan.
Den anmélande parten skall stélla ett eller flera kontor till ombudets forfogande i sina
egna lokaler eller lokaler som tillhor de foretag som & foremal for dagandena. Den
anmalande parten skall hdlla regelbundna méten med ombudet i den utstréckning
som 6verenskommits dem emellan i syfte att ge ombudet den muntliga och skriftliga
information som denne behover for fullgbrandet av sitt uppdrag. P4 ombudets
begédran skall den anméande parten ge ombudet tilltrade till de anlaggningar som
skall 6verlatas.

Né&r de uppdrag som tilldelats ombudet fullgjorts, skall den anmélande parten hos
kommissionen begara tillstand att befria ombudet fran sitt uppdrag. Kommissionen
kan dock i ett senare skede begéra att ombudet aterinsdtts om det framkommer att
&agandenainte helt har fullgjorts.
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26.

27.

28.

INNEHALL | OCH SARSKILDA VILLKOR FOR GENOMFORANDET AV
ATAGANDENA PA  MARKNADEN FOR FORSALJINING AV
RAFFINERADE PRODUKTER UTANFOR NATET: DEPALOGISTIK

Innehdllet i &tagandena

Den anmalande parten &tar sig att avyttra

(@) BTT:s(ett dotterbolag som agstill hélften av TotalFina och till hdften av ELF)
totala innehav pa 38,72 % i CPA:s kapital; CPA &ger eller innehar andelar i
depderna CPA Rouen (regionen Normandie och Parisomradet), CPA
Dunkerque (norra regionen), STOCKBREST (6stra regionen), CPA Saint
Priest (regionen Rhdne-Alpes) och SES Strasbourg,

(b) ELF-gruppens totala innehav pa 49 % i kapitalet i SFDM, ett foretag som
utéver rorledningen DMM driver foljande fyra depaer: SFDM Donges, SFDM
LaFerté Alais, SFDM Vatry la Chaussé sur Marne och SFDM Saint Baussant,

() ELF-gruppens totala innehav pa 50 % i foretaget CIM, som &ger tre depder:
CIM Le Havre, CIM Coigniéres och CIM Grigny,

(d) ELF-gruppens totalainnehav i DP Fos, liksom hela innehavet (76,65 %) i Fos
Import, som &ger 10,63 % av aktiernai DP Fos,

() heladepaforetaget FINA Port la Nouvelle och depdforetaget FINA Nanterre,
(f) innehavet pa51 % i depéforetaget FINA Lorient,
(9) ELF-gruppensinnehav pa8,76 % i EPL Lyon,

(h) TotaFina-gruppens innehav pa 6,54 % i SES Strasbourg, en depd dar
TotalFinalELF inte langre kommer att ha négot innehav.

Den anmalande parten &tar sig att senast efter det att ombudets uppdrag upphort, men
fore den faktiska 6verlatelsen av tillgangarna frigora

(@ TotaFinasoch ELF:stre (3) styrelseposter i CPA,

(b) ELF-gruppenstre styrelseposter i CIM,

(c) TotaFinasoch ELF:stre (3) respektive sex (6) styrelseposter i DP Fos,

(d) TotaFinastre (3) styrelseposter i depaforetaget FINA de Nanterre,

(e) TotaFinastre (3) styrelseposter i depaforetaget i Port la Nouvelle,

(f) tva(2) av TotalFinasfyra (4) styrelseposter i depaforetaget FINA de Lorient,
(99 en(1) av ELF:ssex (6) styrelseposter i EPL.

Den anmalande parten atar sig vidare att under [...]* tid fran dagen for frigorandet av
de styrelseposter som ndamns ovan avsta fran att Oka TotaFinas och ELF:s
representation i styrelsen som den ser ut efter genomférandet av dtagandena. Vid
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29.

30.

31.

andring av det totala antalet styrelseposter i foretaget, skall antalet poster som
innehas av Total Fina/ELF andras proportionsenligt; antalet skall i forekommande fall
avrundas nerat, men aldrig varal&gre an ett.

Den anmdande parten &ar sig att, under en period som tar sin borjan dagen for
mottagandet av det beslut varigenom koncentrationen godkanns, och l6per ut [...]*
efter den faktiska Overlételsen av depan, avsta fran att bearbeta kundkretsen hos de
depder som omfattas av dtagandena (och vid vilka TotaFina och ELF efter
genomfdrandet av de dtaganden som anges ovan inte langre har ndgot innehav) i
syfte att foresla kunderna hyreskontrakt eller "genomfartsratt” i de depaer som tillhor
TotalFinalELF eller da TotalFina/ELF har ett innehav och som ligger i
upptagningsomradet till de depder som omfattas av atagandena.

Genomforande

Vad gdler genomforandet av de &aganden som just beskrivits, hdnvisar den
anméalande parten till de gemensamma bestammelser som tagits upp ovan och lagger
till foljande fortydliganden:

(@ Den anmdlande parten skall efter mottagandet av det beslut varigenom
koncentrationen godkanns och Overenskommelsen om det
informationsdokument som avses i punkt (2) (a) ovan tillfréga de olika aktorer
etablerade inom och utom Frankrike som kan ha intresse av att forvarva hela
eller delar av tillgangarna i fraga, och darvid tillhandahdlla de tekniska,
miljomassiga, avtalsmassiga, affarsmassiga och finansiella uppgifter och
specifikationer som behovs for att upprétta ett anbud.

(b)  Namnen pa dem som kandiderar for att forvarva alla eller delar av tillgangarna
i fréga skall godkannas av kommissionen pa de villkor som anges i de
gemensamma bestammelserna och med forbehall for utdvandet av den rétt till
godkannande och férkop som foreskrivs i stadgarna for CPA, SFDM, la CIM,
DP Fos och Fos Import, EPL och SES.

Vad géller SFDM och CIM erinras om att forvarvarna av tillgangarna dven maste
godkannas av regeringens kommissarier (commissaires du Gouvernement) och de
myndigheter som beviljar rétt till exploatering (regeringen fér SFDM och le Port
Autonome du Havre for CIM).

INNEHALL | OCH SARSKILDA VILLKOR FOR GENOMFORANDET AV
ATAGANDENA PA  MARKNADEN FOR FORSALJINING AV
RAFFINERADE PRODUKTER UTANFOR NATET: RORLEDNINGAR FOR
FARDIGA PRODUKTER

Innehdllet i &tagandena

Den anmalande parten &tar sig att 6verlata
(@) ELF-gruppenstotalainnehav pa 26,60 %i TRAPIL,
(b) ELF-gruppenstotalainnehav pa49 % i SFDM, som driver rérledningen DMM,

(c) ELF-gruppens totalainnehav pa 14,10 % och ett Total Fina-innehav pa 3,50 % i
SPMR.
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32.

33.

34.

35.

Den anmalande parten dtar sig att

(@ inom]...]* fran mottagandet av det beslut varigenom koncentrationen godkanns
foresa GIE Groupement Pétrolier de Strasbourg (GPS) att omedelbart erbjuda
ala aktorer som verkar i omradet (SES, Bolloré, Propétrol) och som sa begér
tillgang till det roérsystem som tillhdr GPS och som sammanbinder ODC med
SPLS, dock med hansyn till begransningarnai rorsystemets kapacitet, samt att
rosta for detta forslag; eventuella tvister om anvandningen av kapaciteten i
GPS rorsystem skall hénskjutas till en expert som utsetts gemensamt av de
berorda parterna, eller, om ingen sadan expert utsetts, till Tribunal de
Commerce de Strasbourg,

(b) samtidigt foresd SPLS att utan dréjsma och pa egen bekostnad utféra de
rorarbeten som behovs for att aktorerna i omradet skall kunna transportera
produkter som harror fran och som &r destinerade till ODC utan att ga via GPS
tankar, samt att rosta for detta forslag, och

(c) sedan rorarbetena hos SPLS avslutats se till att pa plats hos GPS gemensamt ta
itu med de fororeningar som orsakas av alla aktdrernas verksamhet.

Den anmalande parten &tar sig att senast efter det att ombudets uppdrag upphort, men
fore den faktiska 6verl&telsen av tillgangarna, frigora

(@ tva(2) av sex (6) poster i TRAPIL:s styrelse, som har totalt tio (10) poster;
(b) tva(2) av fem (5) poster i SPMR:s styrelse, som har totalt tio (10) poster;
(c) fyra(4) av ELF:sposter i SFDM:s styrelse, som har totalt &ta (8) poster.

Den anmalande parten atar sig vidare att under [...]* fran dagen for frigorandet av
namnda styrelseposter avsta fran att cka TotalFinas och ELF:s representation i
Trapils och SPMR:s styrelser som den ser ut efter genomfoérandet av dtagandena. Vid
andring av det totala antalet styrelseposter i foretaget, skall det antal poster som
innehas av TotaFinalELF andras proportionsenligt; antalet poster skal i
forekommande fall avrundas nerdt, men aldrig varalégre &n ett.

Genomforande

Vad gdler genomférandet av de dtaganden som just beskrivits, hanvisar den
anmaande parten till de gemensamma lGsningar som tagits upp ovan och lagger till
foljande fortydliganden:

(@ Den anmdande parten skall efter mottagandet av det beslut varigenom
koncentrationen godkanns och Overenskommelsen om det
informationsdokument som avses i punkt (2)(a) ovan tillfraga de olika akttrer
etablerade inom och utom Frankrike som kan ha intresse av att forvarva hela
eller delar av tillgangarna i fréga, och darvid tillhandahdlla de tekniska,
miljomassiga, avtalsméssiga, affarsmassiga och finansiella uppgifter och
specifikationer som behovs for att upprétta anbuden.

(b) Namnen pa dem som kandiderar for att forvarva alla eller delar av innehavet
skall understéllas kommissionen for godkannande pa de villkor som angesi de
gemensamma bestammelserna och med forbehall for utdvandet av den rétt till
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36.

37.

godkannande och férkop som foreskrivs i stadgarna for TRAPIL, SPMR och
SFD samt med forbehdll for "regeringskommissariernas’ (commissaires du
Gouvernement) samtycke.

INNEHALL | OCH SARSKILDA VILLKOR FOR GENOMFORANDET AV
ATAGANDENA PA MARKNADEN FOR BRANSLEFORSALJNING PA
MOTORVAGAR

Innehallet i atagandena

Den anmdlande parten atar sig att avyttra suttio (70) vid motorvag belagna
bensinstationer av méarkena ELF, Total och Fina, som uppfyller kommissionens
kriterier for definition av en marknad.

Av dessa stationer ar 35 av market ELF, 26 av méarket Total och 9 av mérket Fina.

| bilaga 1 till detta avtal finns en forteckning dver de guttio (70) bensinstationer som
omfattas av avtalet, med preciseringar av vid vilka motorvéagar de & belagna, det
foretag som har koncession pa motorvégen och som stationerna & beroende av i
forekommande fall, den &rliga forsaljningen av branse och diverse produkter samt
dagen for nér avtalet om underkoncession |6per ut.

Genomférande

Vad gdler genomforandet av de a&aganden som just beskrivits, hadnvisar den
anmdaande parten till de gemensamma bestdmmelser som tagits upp ovan, och lagger
till fo6ljande fortydliganden:

(@ Den anmdande parten skall efter mottagandet av det beslut varigenom
koncentrationen godkanns och 6verenskommelsen om den dokumentation som
avsesi punkt (2)(a) ovan, samréda med olika aktorer etablerade inom och utom
Frankrike som kan ha intresse av att forvarva alla eller delar av tillgangarna i
fraga, och darvid tillhandahdlla de tekniska, miljoméassiga, avtalsmassiga,
affarsmassiga och finansiella uppgifter om stationerna som behévs for att
upprétta anbuden.

(b) Avyttringen av bensinstationerna skall ha formen av en overldtelse mot
vederlag av de tillstdnd som beviljats av motorvéagsforetagen samt av
installationer, maobler, utrustning, apparatur och verktyg som behdvs for
stationernas drift.

Den driftspersonal som &r direkt knuten till forsaljningsstéllet skall félja med
vid 6verlatelsen.

Den anmédlande parten preciserar att de enda materiella eller immateriella
tillgangar som finns eller anvands vid stationerna som inte skall overlatas, ar
tillgngar som grundar sig pa intellektuell dganderétt eller know-how som
tillhdr den anmédande parten, sérskilt 10s egendom som & typisk for
varumarket och administrativa datasystem som hor till stationen.
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(©)

(d)

For att mojliggora att en effektiv och hallbar konkurrens ateruppréttas
omedelbart, dtar sig den anmalande parten att foresla forvarvarna av hela eller
delar av de avyttrade stationerna att de Gvertar den persona som behdvs for
administration, affarsverksamhet och rékenskapshantering.

Antalet personer som dverfors och séttet for hur detta skall ske samt de berdrda
personernas uppgifter skall studeras fran fall till fall, med sarskild hansyn till
forvarvarnas Onskemd, antalet stationer som Gvertas och vilken typ av
forvaltning forvarvarnavill tillampa (direkt forvaltning eller franchising).

Vidare dtar sig den anméalande parten att informera forvarvarna av stationerna
om mojligheten att dvergangsvis inga avtal om administrativ forvaltning av de
berdrda forsdljningsstéllena for den tid som kravs for att forvarvarna skall
kunna fa en egen infrastruktur pa plats. Den anmélande parten &tar sig att inga
ett sddant avtal med de forvarvare som sa begér.

Den anmédlande parten dar sig att fram till den faktiska Overldtelsen av
stationerna levereratill dessatill internpriser.

Under samma period skall forsdljningspriset pa brande vid de aktuella
stationerna  faststéllas av. ombudet pa grundval av utvecklingen av
Platt's-noteringarna och de efterstravade marginaler som bor ha faststéllts for
att bibehalla dessa stationers livskraft, konkurrenskraft och sédljbarhet.

Den anmélande parten dtar sig att informera férvarvaren om mojligheten att
|&ta innehavare av TotalFinas GR- och EUROTRAFIC-kort och ELF:s ELF
CREDIT- och PAN-kort anvanda dessa kort vid de stationer som accepterade
korten den dag beslutet om godkannande av koncentrationen meddelades,
under hogst [...]* fran dagen for den faktiska dverlatelsen av bensinstationen i
fraga, under forutsattning att forvarvaren inte har ett kortsystem for forsaljning
av brénsle som direkt konkurrerar med ovan namnda Total Fina- och ELF-kort
och uppfyller villkoren fér handhavande av korten i enlighet med vad som
faststallts genom avtalet med ett dotterbolag till TRD SA, kallat Centre de
Management de Transactions Monétiques SA (definition av vilka produkter
och tjanster som kan tillhandahallas genom kortet, krav pa datorsystem och
finansiella, administrativa och affarsméssiga krav som géller for kortsystemet,
ansvar och reklamationer, fakturering och betalning av leveranser, indrivning
av fordringar, handldggnings- och administrationsavgifter, finansiella villkor
och afférsvillkor, varaktighet och forumklausul).

Den anmalande parten skall pa forvarvarens begéran inga ett avtal med denne
for att innehavarna av de aktuella korten skall kunna anvanda dessa vid de
dverl&tna stationerna under en period pa hogst [...]* fran dagen for den faktiska
dverl&telsen av bensinstationen i fraga, under forutsattning att och sa lange som
de villkor som angesi foregaende stycke &r uppfyllda.

Den anmdlande parten &ar sig att inte paverka termer och villkor for
tillhandahallandet av brénsle och andra produkter vid de Gverlétna stationerna
genom tillampning av kortsystemen vid stationerna i fraga, ett dtagande som
under ala forhdlanden skall galla oavsett foljderna av forvarvarens eller
forvarvarnas andutning till kortsystemet.

93



(€)

(f)

(9)

(h)

Nér det gdller andra kort an TotalFinas och ELF:s egna, t.ex. DKV- och UTA-
korten, som anvands vid de Overldtna stationerna, dtar sig den anmaande
parten att vidta de dtgarder som angesi punkt 14 ovan.

Potentiella forvarvare av hela eller delar av stationerna skall géva uppfylla de
krav som de foretag som har koncession pa motorvagen stéler enligt
kravspecifikationer och rédfragningsregler.

Foljaktligen skall de féretag som Onskar ldgga fram ett foérvarvserbjudande
kunna uppvisa direkt eller indirekt erfarenhet nér det gédller att driva ett ndt av
bensinstationer, oavsett vilket.

De anbud som |[&mnas av dem som kandiderar for forvarv kan gélla antingen en
enda station, ett antal stationer eller samtliga stationer som omfattas av detta
atagande.

Dessa anbud kan helt eller delvis forbindas med forslag till avtal om byte av
tillgangar, av samma natur eller inte, utanfor Frankrike.

Den anmalande parten forbehaller sig rétten att vid jambordiga anbud prioritera
sadana som avser ala eller en betydande del av bensinstationerna och anbud
som inbegriper utbyte av tillgangar.

For att underldtta genomforandet av &agandena, skall ala forvarv av fem
bensinstationer eller fler i lamplig omfattning aven avse stationer vilkas avtal
om underkoncession |6per fram till 2005. Den anmédande parten far dock
prioritera anbud som avser en grupp av fem (5) stationer eller fler framfor
anbud som avser fyra (4) stationer eller farre, &ven om det inte omfattas av den
skyldighet som angesi foregdende mening.

Den anmélande parten skall I&gga fram inkomna anbud f6ér godkannande dels
infor de foretag som har koncession pa motorvagen, dels infor den eller de
franchisetagare som eventuel It berérs.

Om motorvégsforetaget och/eller franchisetagaren reser invandningar, kan den
anmalande parten foresl att bensinstationen i fréga byts ut mot en annan eller
lagga fram for godkénnande den kandidat som inkommit med det nést
fordelaktigaste anbudet. Den anmédande parten skall da lagga fram en v
underbyggd och motiverad ansokan till kommissionen. Den anmélande parten
skall &ven kontakta de franska konkurrensmyndigheterna.

Om kommissionen inte har avslagit ansokan inom tio (10) dagar fran det att
den inkom, skall den anmalande partens forslag anses godtaget.

Om en station byts ut mot en annan, skall den anmélande parten intyga att den
nya station som foresds har samma egenskaper som den ursprungliga
stationen, sarskilt motsvarande forsdljning av bransle och omséttning for
forsdljning av olika andra produkter, att slutdatumet for den underkoncession
som gdller for stationen ligger nérai tiden och (utom nér det visar sig omgjligt
darfor att ett byte skulle resultera i forvagrat godkannande fran
motorvagsforetaget) vara beldgen inom samma geografiska omrade. Vidare far
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ett sadant forslag inte innebéra fara for det ursprungliga forslagets ekonomiska
barkraft och totala konkurrenskraft.

(i) Det dligger forvarvarna att i samforstand med berérda motorvagsforetag utfora
de arbeten som behdvs for Gverforingen av underkoncessionen, och den
anmalande parten far inte hdllas ansvarig for forseningar i genomforandet nar
Overlatel seavtalet har ingatts.

INNEHALL | OCH SARSKILDA VILLKOR FOR GENOMFORANDET AV
ATAGANDENA PA  MARKNADEN FOR FORSALJINING AV
FLYGBRANSLE | TOULOUSE-BLAGNAC OCH LYON-SATOLAS

Innehdllet i &tagandena

Den anmalande parten &tar sig att avyttra

() ELF:sinnehav pA50 % i GAT (Groupement pour I’ Avitaillement de Toulouse-
Blagnac), och

(b) ELF:sinnehav pA50 % i GALYS (Groupement pour |’ Avitaillement de Lyon-
Satolas).

Genomforande

Vad gdler genomforandet av de &aganden som just beskrivits, hdnvisar den
anmdande parten till de gemensamma l6sningar som tagits upp ovan och lagger till
foljande fortydliganden:

(@ Den anmdlande parten skall efter mottagandet av det beslut varigenom
koncentrationen godkanns och 6verenskommelsen om den dokumentation som
avsesi punkt (2) (a) ovan samrada med olika aktOrer etablerade inom och utom
Frankrike, enligt beskrivning i de allménna villkoren, som kan ha intresse av
att forvarva innehaven. For att mojliggora sddana anbud skall den anméande
parten se till att de aktorer som kan ha intresse av att férvarva innehaven far
tillgang till alla tekniska, miljomassiga, avtalsméassiga, affarsmassiga och
finansiella uppgifter och specifikationer som sammanhanger med tillgangen till
GAT och GALYS.

(b) Forvéarvaren av innehaven maste uppfylla de krav som anges i stadgarna for
GAT och GALYS.

INNEHALL | OCH SARSKILDA VILLKOR FOR GENOMFORANDET AV
ATAGANDENA PA MARKNADEN FOR FLYTANDE PETROLEUMGAS
(LPG)

Innehallet i atagandena

Den anmalande parten &tar sig att

(@) overldta 100 % av ELF-gruppens innehav i ELF ANTARGAZ, som salufor
LPG genom sin LPG-verksamhet i Frankrike, och

(b) fran overlétel se undanta
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. ELF ANTARGAZ innehav i dotterforetag som bedriver L PG-verksamhet
utanfor Frankrike,

. ELF ANTARGAZ innehav for ELF ANTAR FRANCE rékning i bolag
som &r etablerade inom el ler utom Frankrike, men som inte bedriver
L PG-anknuten verksamhet.

Fore den faktiska Overldtelsen av ELF ANTARGAZ-andelarna, skall den
anméalande parten dverfora de innehav som undantagits enligt ovan, till ELF
ANTAR FRANCE. Denna tverlétel se skall forst godkannas av ombudet, som i
sin tur skall radfréga kommissionen.

Overlételsen av ELF ANTARGAZ-andelarna innefattar, utdver de tillgangar
och bolag som ELF ANTARGAZ é&ger direkt och fullt ut, aen ELF
ANTARGAZ innehav i foljande bolag i Frankrike:

J GIE NORGAL: 52,67 %

Den anmalande parten skall fore Gverlatelsen foresd och rosta for en andring
av NORGAL :s stadgar i syfte att i stadgarna ta upp kapacitetsférdelningen i
NORGAL som den ser ut idag; fordelningen framgar av bilaga 2 till dessa
ataganden.

Den anmalande parten atar sig att fullfolja det poolavtal som ingétts med den
andra av NORGALL :s nuvarande agare for en period pa[...]* fran dagen for den
faktiska Gverldtelsen av depan, och om forvarvaren sa begar och den andra av
NORGAL :s nuvarande agare & Overens om detta, ansluta forvéarvaren till detta
avtal.

J RHONE GAZ S.A.: 50,62 %

J SIGAP-OUEST SARL: 66,67 %

. WOGEGAL S.A.: 100 %

. GAZ EST DISTRIBUTION S.A.: 100 %
3 NORD GPL S.A.: 100 %

. GIE FLOREGAZ: 90 %

3 MIDI PYRENEES GAZ SA: 75%

J COBOGAL SA.:15%

Den anmalande parten aar sig att under [...]* tid frén dagen for den faktiska
overl&telsen av andelarna fullfolja det gemensamma leverantorsavtalet med den
andraav COBOGAL :s nuvarande agare.

Dessutom &tar sig den anmalande parten att erbjuda forvarvaren av andelarna
att, om denne sa begéar och den andra av COBOGAL :s nuvarande &gare &ar
Overens om detta, ansluta sig till detta gemensamma leverantérsavtal. | annat
fall &ar sig den anmalande parten att, om denne sa begér, erbjuda forvarvaren
ett leverantorsavtal med en I6ptid pa [...]* pa de villkor som géler inom
TotalFina-gruppen, med tillagg for eventuella extra omkostnader.
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J SP de QUEVEN: 50 %

3 SP BUS PARIS: 50 %

J GIE GPL BUS: 25%

J GIE GROUPEMENT TECHNIQUE CITERNE: 20 %

Vid overldtelsen av andelarna i ELF ANTARGAZ tillkommer dverlételse av
ELF:sinnehav i foljande foretag, pa grund av dessa foretags L PG-verksamhet i
Frankrike:

o SOBEGAL S.A. (flaskfyllningscentrumen LACQ, NERAC, RODEZ och
bulkdepén DOMENE) : ELF-gruppen innehar 78 %.

. GEOGAZ S.A.: ELF-gruppen innehar 16,67 %.
. GEOVEXIN SA: ELF-gruppen innehar 44,9 %.

Vidare &tar sig den anméande parten att inom den frist som faststéllts for den
faktiska Overldtelsen och pa de villkor som anges i de gemensamma
bestammel serna for genomforande av dtagandena frigora de styrel seposter som
EL F-gruppen har i bolagen som ingar i dverlatelsen.

Den anméalande parten dtar sig att under en period som tar sin borjan dagen for
mottagandet av det beslut varigenom koncentrationen godkanns, och l6éper ut [...]*
fran dagen for den faktiska 6verlatelsen av ELF:sinnehav i ELF ANTARGAZ, avsta
fran att forsoka vinna éver ELF ANTARGAZ kundkrets,

Genomforande

Vad gdler genomforandet av de &aganden som just beskrivits, hanvisar den
anmdande parten till de gemensamma bestémmelser som tagits upp ovan, men
lagger till foljande fortydliganden:

(@

(b)

(©)

Namnen pa dem som kandiderar for att forvarva ala eller delar av innehavet
skall godkannas av kommissionen pa de villkor som anges i de gemensamma
bestdmmel serna.

Den anmdande parten skall efter mottagandet av det beslut varigenom
koncentrationen godkanns samrada pa det sitt som anges i de gemensamma
bestémmel serna med olika aktérer etablerade inom och utanfor Frankrike som
kan ha intresse av att forvarva hela eller delar av innehavet; aktdrerna skall
darvid tillhandahdllas de affarsmassiga, tekniska och finansiella uppgifter och
specifikationer som behovs for att kunna upprétta ett anbud.

Om VITOGAZ anmder intresse for att forvarva andelarna i ELF
ANTARGAZ, &ar sig den anméande parten att inte invanda mot detta. Om
VITOGAZ antas som forvarvare av andelarnai ELF ANTARGAZ, dtar sig den
anmalande parten att dverldta sitt innehav pa (34 %) i VITOGAZ i enlighet
med de form- och tidsvillkor som angesi avtalen mellan den anmélande parten
och den andra &garen av VITOGAZ.
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Den anmdlande parten papekar att tillgdngar som grundar sig pa intellektuell
och/eller industriell aganderétt eller know-how som tillhér den anmélande parten,
skall overlatas tillsammans med innehaven i fraga om de anvands inom ramen for
ELF ANTARGAZ LPG-verksamhet i Frankrike, med undantag for varumarken som
tillhor och/eller anvands av ELF-gruppen och mjukvara for administrativa andamal
som tillhor ELF.

Den anmélande parten skall bevilja forvarvaren en licens som gor det mgjligt for
denne att under hogst [..]* fran dagen for den faktiska Overldtelsen anvéanda
varuméarken som utnyttjas av EL F-gruppen fér LPG-verksamhet i Frankrike.

Om tillgangar som harrér fran en intellektuell och/eller industriell dganderétt eller
know-how, som tillhor den anmé@ande parten och medfdljer vid overlatelsen, skulle
tacka ett omrade som stracker sig utanfor Frankrike, skall overldtelsen av dessa
tillgdngar vara beroende av att forvarvaren beviljar den anmalande parten en
kostnadsfri licens som récker lika lange som den intellektuella och/eller industriella
aganderétt eller know-how som dverldtits och som innebér att den anmalande parten
kan utnyttja dessa tillgangar utanfoér Frankrike.

Om tillgangarna i fraga inte dverlats till en forvarvare, skall den anméalande parten
forsdkra sig om att ELF ANTARGAZ forvaltas som en avgransad och sédljbar enhet
med egen internredovisning, och informera ledningen for ELF ANTARGAZ om att
foretaget skall forvaltas som en oberoende enhet och under tillsyn av ombudet, sa att
det sdkert bevarar sin |6nsamhet och sitt marknadsvérde.

Efter den faktiska Overlatelsen av andelarna i ELF ANTARGAZ, &ar sig den
anmdande parten att informera forvarvaren om majligheten att med den anméalande
parten inga ett icke exklusivt leverantorsavtal for en dvergangsperiod pa[...]*, sa att
forvarvaren har tillgang till leveranser under den period som kravs for att finna
alternativa l6sningar.
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Anléggningens V&g [Motorvags |Avgift [Forv. |Koncession |{Genom-|Oms. |Dubbel-

namn foretag stréomn. |Detalj- |etablering/
handel

upphor M3 i 1000 |Sandwich

exkl.
skatt

TRANSLAY EST |A28 |DDE NEJ |ELF

JONCHETSLES |A5 |SAPRR JA ELF

RECOMPENSES

ROUCAS A7 |ASF NEJ |TOTAL

SCOPERTA A8 |ESCOTA JA ELF

PORTE LA A49 (AREA JA TOTAL

DROME

SAVIGNAC A62 |ASF JA TOTAL

BEUZEVILLE Al3 [SAPN JA ELF

SUD

DEUX MERS A62 |ASF JA TOTAL

VERDUN SUD A4 |SANEF ex|JA TOTAL

APPEL

BEAUNE LES A20 [DDE NEJ |TOTAL

MINES

LA COURNEUVE |[A1l [SANEF NEJ |ELF

SAINT LEGER Al |[SANEF JA ELF

ASSEVILLERS Al |[SANEF JA ELF

SAUGON A10 |ASF JA TOTAL

USSEAU A10 [COFIROUTE [JA TOTAL

FENIOUX EST A10 |ASF JA ELF

JAUNAY CLAN |A10 |COFIROUTE |JA ELF

POITIERS A10 [COFIROUTE [(JA FINA

CHINCE

MEUNG A10 |[COFIROUTE |JA ELF

FENIOUX OUEST [A10 |ASF JA ELF

PARCE All |ASF JA TOTAL

PORTE A1l [COFIROUTE [NEJ [FINA

D'ANGERS SUD

LA PIVARDIERE [A1l |[COFIROUTE |JA ELF

ROSNY SUD Al13 [SAPN JA ELF

St HILAIRE A26 [SANEF JA TOTAL

SOUCHEZ A26 |SANEF JA TOTAL

CHAMP A26 [SANEF JA TOTAL

ROLLAND

RUMANCOURT [A26 [SANEF JA ELF

ESTEREL A8 |ESCOTA JA ELF

LA COMBE A36 [SAPRR JA ELF

RONDE

BOIS A36 [SAPRR JA ELF

GUILLEROT

JURA A39 |SAPRR JA FINA

SAVERNE A4 |SANEF JA TOTAL

VALMY A4  [SANEF ex|JA TOTAL

APPEL
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Anléggningens V&g [Motorvags |Avgift [Forv. |Koncession |{Genom-|Oms. |Dubbel-

namn foretag stréomn. |Detalj- |etablering/
handel

upphor M3 i 1000 |Sandwich

exkl.
skatt

BRUMATH A4 [SANEF NEJ |ELF

OUEST

TARDENOIS SUD |[A4 |SANEF JA FINA

TARDENOIS A4 [SANEF JA ELF

NORD

VERDUN A4 [SANEF ex|JA TOTAL

APPEL

VALLEIRY A40 |ATMB JA ELF

BONNEVILLE A40 |[AREA JA ELF

NORD

CESARDES A4l |AREA JA TOTAL

LE GUIERS A43 |AREA JA ELF

ARCLUSAZ A43 |AREA JA FINA

L'ABIS A43 |AREA JA ELF

V OREPPE A48 |AREA NEJ |TOTAL

JONCHETS A5 [SAPRR JA TOTAL

CHIEN BLANC |A6 |SAPRR JA TOTAL

GRAVEYRON A6 |SAPRR NEJ |TOTAL

MAISON DIEU A6 [SAPRR JA TOTAL

LES CHERES A6 [SAPRR NEJ [FINA

ACHERESEST |A6 |SAPRR JA ELF

LA FERTE A6 |[SAPRR JA ELF

BEAUNE A6 |[SAPRR JA ELF

MERCEUIL

NEMOURS A6 [SAPRR JA ELF

DARDILLY A6 |DDE NEJ |ELF

NAUROUZE A6l |ASF JA TOTAL

ARZENS A6l |ASF JA TOTAL

BAZADAIS A62 |ASF JA ELF

NORD

LACQ NORD A64 |ASF JA ELF

MORNASLES A7 |ASF JA ELF

ADRETS

CROUSILLES A7 |ASF JA TOTAL

L'ALLIER DOYET [A71 [SAPRR JA FINA

L'ALLIER A71 [SAPRR JA FINA

SAULZET

SALBRISOUEST |A71 |COFIROUTE |JA ELF

LA LOZAIRE A75 |DDE NEJ |FINA

L'AVAL LE A81 [COFIROUTE |JA ELF

COUDRAY

TAVEL A9 |ASF JA TOTAL

VILLEMOLAQUE [A9 |ASF JA TOTAL

FABERGUES SUD|A9 |ASF JA ELF

FABREGUES A9 |ASF JA ELF

NORD
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Bilaga 2

STRUKTUR NORGAL
[..]*
Lagringsrétt
Innehav Propan % Propan Butan % Butan

(P1) (P1) (P2) (P2)
TotalFina 26,40 %
Elf 52,66 %
Vitogaz 20,94 %
Totalt 100,00 %
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