FR

Cas n° IV/IM.157 - AIR
FRANCE / SABENA

Le texte en langue francaise est |le seul disponible et faisant foi.

REGLEMENT (CEE) n° 4064/89
SUR LES CONCENTRATIONS

Article 6, paragraphe 1, point b) NON-OPPOSITION
date: 05.10.1992

Disponible auss dans la base de données CELEX,
numéro de document 392M0157

Office des publications officielles des Communautés europeennes
L-2985 Luxembourg



€

COMMISSION Bruxell es |l e, 5octobre 1992

DES COMMUNAUTE
EUROPEENNES

VERSI ON PUBLI QUE

DECI SI ON ARTI CLE 6(1)B

Lettre recommandée avec
accusé de réception

Parties notifi antes

Messi eur s,

Qbj et

Affaire n° IV/IM 157 - AR FRANCE / SABENA
Votre notification en date du 7 septenbre 1992

La notification concerne |l e protocole d" accord signé |le 10 avril

1992 par AIR FRANCE S. A. (AIR FRANCE), |a Soci été Anonyne Bel ge
d' Exploitation de l|la Navigation Aérienne (SABENA) et |'Etat

bel ge. Le protocol e confére notanment a AIR FRANCE, a travers |l a
soci ét é nouvel | ement créée FI NACTA, une participation de 37,58%
dans |l e capital de | a SABENA

Apr és exanen de cette notification, |a Conm ssion a abouti ala
concl usi on que | ' opération notifiée entre dans | e chanmp d' appli -
cation du reglenent (CEE) du Conseil n° 4064/ 89 et ne soul éve pas
de dout es sérieux quant a sa conpatibilité avec | e marché comrun.

LES PARTI ES

Al R FRANCE et | a SABENA sont respectivenent un groupe francais
et un groupe belge dont |"'activité principale est |le transport
aérien régulier de passagers et de fret. |Ils sont égal ement tous
deux présents dans | es secteurs du transport aérien charter, de
| hotellerie, du tourisnme et des services divers aux conpagni es
aéri ennes.

L' Etat bel ge est présent dans |e domaine du transport aérien a
travers | a SABENA dont il avait seul le contrdle jusqu' a | a date
de signature du protocole d'accord susnmentionné.

L' OPERATI ON

A |l'"issue d' une opération de recapitalisation nenée par |'Etat
bel ge et FINACTA, société dont AIR FRANCE a et conservera le
contrdle mpjoritaire, |'Etat bel ge détiendra 62,11% du capita
de | a SABENA (62,5% des droits de vote a |'assenbl ée Général e)
et AIR FRANCE - a travers FINACTA - 37,58% (37,5%des droits de
vote).
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Le protocol e susnentionné prévoit égal enent:

a) que le Président et |le Vice-Président de |a SABENA sont
élus par |'Assenbl ée Générale a la nmajorité sinple nais
que FI NACTA doit en approuver |a nom nation;

b) que les décisions du Conseil d' Administration de |a
SABENA, | equel conprend | e Président, |le Vice-Président,
7 menbres nonmmés par |'Etat belge et 5 nenbres nommes par
FI NACTA, sont prises a la najorité sinple, sauf celles
i mpl i quant un changenent de stratégie, du business plan,
du plan d'investissenent et du plan de coopération
industrielle qui requierent les trois quarts des voi x;

c) qu'il est institué un Conmté Exécutif qui agit sur
dél égati on du Conseil d'Adm nistrati on notamment dans | es
dormai nes de | a stratégie qui sous-tend |e business plan,
du business plan |ui-nméne, du budget annuel, de la
structure de | " organi grame, du progr amme
d'investissenent, du reporting et de la m se en oeuvre du
pl an de coopération industrielle. Ce Comté Exécutif sera
conposé du Président, du Vice-Président et de 8 ou 10
nmenbres dont la noitié sera désignée par |le Président et
| "autre noiti é par FI NACTA;

d) que la gestion journaliére est confiée au Président
assisté par un conté de direction (auquel appartient le
Vi ce- Pr ési dent) dont |l e Pr ési dent dét er mi ne I a
conposi tion;

e) que les Présidents d" AIR FRANCE et de |a SABENA se
concerteront et s'efforceront de trouver une solution en
cas de difficulté inportante dans |le fonctionnenent des
organes ou dans la mise en oeuvre de la stratégie qui
sous-tend | e business plan, du business plan ou du plan
d'investissenent.

ENTREPRI SE COMMUNE

Les él énents fondanentaux de | a stratégie future de | a SABENA
| esquel s sont traduits dans |e business plan et le plan de
coopération industrielle qui font partie intégrante du
protocole (article 1'), ont été co-décidés par Al R FRANCE. En
effet, en signant ledit protocole, AIR FRANCE a confirne et
perms |l a mse en oeuvre du business plan dont |a réalisation
est directenent |iée au plan de coopération industrielle, lui-
ménme co-détermné par AR FRANCE En outre, aucune
nodi fication a cette stratégie ne pourra étre apportée sans
| "accord d' Al R FRANCE pui squ' une najorité des trois quarts des
voi X au Conseil d'Administration est nécessaire pour ce faire
(art. 6 paragraphe 2 alinéa 3). O, AR FRANCE y dispose, a
travers FINACTA, de 5 voix sur 14. Le fait que ce droit soit
exercé a travers FINACTAn' affaiblit enrien | es prérogatives
d" AR FRANCE car elle exerce un contr6le najoritaire dans
FI NACTA qui perdurera pendant toute la durée de |'accord
(article 3 paragraphe 1 alinéa 5). Ce contrbéle majoritaire
pernettra a AIR FRANCE de proposer la nomnation des 5
adm ni strateurs qu' ell e souhaite.

Les articles sont ceux du protocole d' accord.
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Il ' yalieud ajouter come il ressort de |I'exanmen du busi ness
pl an et du plan de coopération industrielle, que | e protocol e
d' accord couvre en fait |'ensenbl e des activités de transport
aérien régulier de |'entreprise, lesquelles représentent
| "essentiel de |"activité de | a SABENA

FI NACTA nonmera la noitié des nenbres ordinaires du Comté
Exécutif dont les fonctions en natiére de stratégie ont été
décrites au point |1.6.c) ci-dessus.

Le Président et |le Vice-Président actuels de | a SABENA, dont
| es mandats expirent respectivenent | es 31 décenbre 1996 et 30
juin 1996 ont été confirmés dans | eurs fonctions avec |'accord
d' AIR FRANCE (art. 6 paragraphe 2 alinéa 2 preniére phrase).
Les futurs Présidents et Vice-Présidents ne pourront étre
nomrés qu'avec |'accord d AIR FRANCE (ou de FINACTA)
(article 6 paragraphe 2 alinéa 2 deuxi ene phrase). Méne si |le
refus d' AR FRANCE doit étre notivé, il n'en reste pas noins
que ce droit de veto lui pernettra d' exercer une influence
consi dérable tant au sein du Conseil d' Adm nistration et du
Comité Exécutif qu' en nati ére de gestion journaliere |aquelle
sera confi ée au Président (article 6 paragraphe 5).

Bi en que |'Etat bel ge détienne une participation majoritaire
dans le capital de la SABENA, il n'existe aucun necanisne
spécifique de résolution des «conflits qui |ui donne
prédom nance en cas de difficultés inportantes dans |le
foncti onnenent, tel que prévu par |le protocole d' accord, des
organes de |la SABENA ou de |la SABENA elle-méne (article 6
paragraphe 5). Ce fait renforce la nature de contréle
conj oi nt.

A. L' anal yse du protocol e d" accord conduit donc | a Comm ssi on
a qualifier la SABENA d'entreprise comune contrdlée
conjointenment par |'Etat belge et AR FRANCE, |aquelle
di spose de droits qui vont bien au-dela de ceux
nor mal enent reconnus aux actionnaires mnoritaires pour |la
protection de |eur investissenent.

B. a) Cette conclusion ne saurait étre affaiblie par le fait
que | a SABENA est signataire de | 'accord: en effet, le
Prési dent de cette derniére a signé aprées y avoir été
habilité par décision du gouvernenent belge et ce
gouvernenent a spécifiquenent approuvé |'accord de
partenariat industriel. En outre, |'Etat belge a
souscrit directenent aux engagenents qui découl ent de
ce protocole en ce qui |e concerne.

b) La conclusion qui précéde ne saurait non plus étre
rem se en cause par le fait que |' Etat bel ge n' est pas
une "entreprise": |"article 3 paragraphe 1 lettre b)
du regl enent n° 4064/ 89 di spose expressément que |es
parties au contrdle en conmun peuvent étre des
"personnes”.

c) Il y alieu de plus d ajouter que |les possibilités
d' augnent ati on du capital de | a SABENA prévues par |es
articles 3 et 4 ne sont pas suscepti bl es de conduire a
une dimnution substantielle du pourcentage de la
participationd AlRFRANCE: cette derniére di sposerade
droits de souscriptionpréférentielleproportionnels a
sa participation actuelle au capital tant pour |es
obl i gati ons converti bl es que pour de nouvel | es acti ons
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ordinaires. La souscription par | e personnel du nonbre
maxi mumde titres prévu dans | e protocol e ne serait pas
suscepti bl e, conpte tenu des neécanisnes dudit
protocol e, de nodifier |Ies pouvoirs d Al R FRANCE

d) Enfin, le contrdle que |'Etat belge exercera sur |a
SABENA est suffisant pour pernettre a cet Etat de
satisfaire aux conditions requises par |es accords
aériens bil at éraux.

ENTREPRI SE COMWUNE RELEVANT DU REG.EMENT 4064/ 89

L' entrepri se commune SABENA acconplira de naniere durable
toutes les fonctions d une entité économ que autonone. Le
protocole d' accord a une durée de 30 ans qui pourra étre
prorogée, par tacite reconduction, pour des périodes
successives de 10 ans. L'entreprise disposera égal enent de
tous | es noyens matériels et humains nécessaires pour opérer
sur |l e marché et fonctionnera comre une conpagni e aéri enne de
pl ei n exerci ce.

En ce qui concerne |la relation concurrentielle entre |"'Etat
bel ge et |"entreprise conmune et/ou entre |' Etat belge et AIR
FRANCE, |a conclusion du protocole d'accord inplique que
toutes les activités de |'Etat belge, partenaire de
| “entreprise conmune, dans |e domaine du transport aérien?
sont incluses dans |'entreprise commune. L'Etat belge ne
contrdle en effet aucune autre conpagnie aérienne et |a
création d une nouvelle apparait illusoire. Il s'ensuit que
| " Et at bel ge ne peut en aucune nani ere étre consi déré come un
concurrent effectif ou potentiel de | a SABENA

En ce qui concerne la relation concurrentielle entre AR
FRANCE et |'entreprise conmune, il y a |lieu de préciser:

a) que |'objectif de |'accord est |le dével oppenent de |a
coopération d AIR FRANCE et de |la SABENA et |la mse en
oeuvre de |'ensenbl e des synergies identifiées entre |les
deux partenaires. Conmme il adéjaétédit aupoint Ill.1ci-
dessus, cette coopération recouvre enfait latotalité des
activités de transport aérien régulier de | a SABENA et des
synergi es sont identifiées dans |a plupart des domai nes,

b) que |'Etat belge, en lui-ménme, ne saurait prétendre aux
ménes conpétences dans |le domaine du transport aérien
gu' AR FRANCE, dont c'est |le nétier et qui dispose d' une
expertise reconnue en la nmatiére. La création de
| "entreprise comune traduit d ailleurs le fait que l|la
politique nmenée par |'Etat belge lorsqu'il était
| "actionnaire unique de la SABENA et l|les objectifs a
atteindre par | a SABENA en tant que conpagni e aéri enne de
di mensi on i nternational e exi geai ent de trouver un nouveau
partenaire qui, outre son apport au capital, soit a néne
d' engendrer des synergies et de faire bénéficier
| "entreprise de son expérience,

Le reste des opérations de l|la SABENA (transport aérien
charter, hotellerie, tourisne, etc), qui représente un
pourcentage rel ativenent faible des activités de | a SABENA,
n'est pas couvert par |e business plan et le plan de
coopération industrielle, et n'est donc pas concerné par |a
pr ésent e déci sion.
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c) que certains mécani snes juridiques nontrent que Al R FRANCE
jouera un role plus actif face a |'Etat belge, |equel
apparait conme un partenaire plus lointain. C est ains
qu' en cas de difficultés i nportantes dans Il e
foncti onnenent des organes prévus par | e protocol e ou dans
la mse en oeuvre de | a stratégie, du business plan ou du
pl an d'investi ssenent® est prévue non pas une concertation
entre un représentant de |'Etat belge et un représentant
d"AIR FRANCE, mais entre |le Président de |a SABENA et un
représentant d' AR FRANCE (son Président). De néne, ce
n'est pas |'Etat belge qui nonme la noitié des nenbres
ordinaires du Comté Exécutif (AIR FRANCE - FINACTA
nommant |'autre noitié) mais |e Président de |a SABENA
Ces él énents sont significatifs d unrelatif effacenent de
| ' Etat bel ge dans | a gestion stratégi que et journaliére de
| "entreprise comune a tous |es niveaux.

Comme en outre | e Président de | a SABENA ne se trouve pas
parfaitement sur un pied d' égalité avec | e Président d' AIR
FRANCE, puisque sa nom nation exige |'accord explicite
d"AIR FRANCE, on ne peut qu'en déduire une certaine
pr épondérance d' AlR FRANCE dans cette gestion;

d il yalieude nentionner enfin que | e plan de coopération
industrielle prévoit en plusieurs points|'utilisation par
| a SABENA d'installations ou d' équipenents d' Al R FRANCE*
ou de techni ques déj a dével oppées par Al R FRANCE® al ors que
le contraire est beaucoup plus rare. Cet état de fait
montre que |'entreprise commune sera dans plusieurs
dormai nes dépendante de |'outil de production et des
technol ogi es d' AIR FRANCE et traduit, par conséquent, une
certaine intégration de | a SABENA dans Al R FRANCE

Il résulte des points b) a d) ci-dessus qu' AlIR FRANCE
di sposera des noyens | ui pernettant de maitriser Ile
conportenent de |'entreprise comune sur |le marché. Cette
concl usi on ne renet pas en cause | es pouvoirs que | e protocol e
reconnait a |'Etat belge et qui ont perm s de conclure a un

contrdl e conjoint de | a SABENA tel que décrit au point 111 ci-
dessus.
Dans ces conditions, |"acquisition par AlR FRANCE du contrdl e

conjoint sur la SABENA n'a pas pour objet ou pour effet la
coordi nati on du conportenent concurrentiel d entreprises qui
restent indépendantes.

On ne saurait déduire de cette constatation une intégration
conpl éte des deux entreprises ou une uniform sation de |eurs
pol i tiques de gestion - par exenple en matiere comrercial e ou
de marketing - & tous l|les niveaux. L'observation par |a
Commission de nonbreuses affaires antérieures nontre
d ailleurs que tel n'est que rarenent |e cas.

Cest-a-dire en mati ere de gestion journaliere.

Cf. par exenple point 2 (systénmes informatiques dans le
domai ne de |la réservation, de |'enregistrement des passagers
et de la distribution et systénme informatique fret).

Cf. par exenple point 3 a) (la SABENA s'appuiera sur
| " expérience d' AlR FRANCE en nati ere de gestion des aéroports
de grande capacité).
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Il 'y alieu de nentionner en outre que:

a) La décision 91/555/CEE de | a Commi ssion du 24 juillet 1991
relative aux aides que |e gouvernenent belge prévoit
d' octroyer au transporteur aérien comunautaire SABENA
envi sageai t une nouvell e structure de |'actionnariat de |l a
SABENA avec |'entrée au capital d un ou plusieurs
partenaires industriels. En aucun cas cette décision ne
préjugeait de la qualification juridique de |'opération
résultant de |'entrée du ou des partenaires en question.

b) La forne de |'accord et |es objectifs qu'il énonce n'ont
pas d'incidence sur sa qualification. La Conm ssion doit
en effet anal yser | a substance des docunents contractuel s
et leurs effets sur le plan écononm que et ne pas s'en
tenir a | eur présentation.

c) La qualification de |'opération come relevant du
regl enent n° 4064/89 n' est pas affectée par le fait que le
protocole stipule (article 6 paragraphe 1) que "l a SABENA
sera gérée dans |'intérét de la sociéete et de ses
actionnaires suivant des criteéres purenent économ ques" ou
par le fait que, conforménment au droit bel ge, | es pouvoirs
conférés a AIR FRANCE ne sauraient porter préjudice a
| "entreprise. Il est clair en effet que les droits de veto
dont dispose AIR FRANCE, au néne titre que |l e principe de
concertation entre les Présidents, n'a pas pour but de
paralyser |'activité de |a SABENA, dans laquelle AIR
FRANCE détient d'ailleurs une participation de prés de
40% mais d'influencer de nmani ére pernmanente |a bonne
mar che de | "entreprise, et ceci par rapport ala politique
d"AIR FRANCE. Il y a lieu de nentionner en outre que le
devoir des actionnaires vis-a-vis de |'entreprise est une
obligation générale qui s'inpose a tous, qu'ils soient
mnoritaires ou majoritaires.

Il apparait en conséquence que |'entreprise comune SABENA

doit étre examinée a la lunere de |"article 3 du regl enent
n° 4064/ 89.

DI MENS| ON COVMUNAUTAI RE

La présente opération est de dinension conmunautaire. En
effet, les chiffres d' affaires des seul s groupes Al R FRANCE et
SABENA renmplissent les conditions établies a I|'article 1
par agr aphe 2 du regl enent n° 4064/ 89.

Le chiffre d affaires total réalisé sur |le plan nondial par
| es groupes AIR FRANCE et SABENA représentait en 1991 un
nontant supérieur a 5 mlliards d' écus (A R FRANCE environ
8 mlliards et SABENA environ 1 mlliard).

En ce qui concerne le <calcul du chiffre d affaires
comunaut ai re, |la Conm ssion a déj a abordé, dans sa déci sion
Delta Air Lines/ Pan Anf |a question de |'allocation
géogr aphi que de celui-ci en application des dispositions de
|"article 5 paragraphe 1 du reglement n° 4064/89. Conpte tenu
de la difficulté inhérente au choix d un critere de cal cul

Voi r déci si on dans | 'affaire n° |v/iM 130 -
Delta Air Lines/Pan Am du 13.09.1991, paragraphe 9.
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ainsi que des possibles réesultats divergents entre eux, la
Conmi ssi on a pref éré proposer troi s méthodes sans se prononcer
définitivenment sur celle qui s'avererait |la plus adéquate.

Ces trois nméthodes étaient | es suivantes :

(1) attribution du chiffre d affaires résultant de Ila
prestation du service de transport aérien au pays de
destination. Dans |e cas de vols aller-retour ou
circulaires, |le pays de destination est celui qui est
différent du pays d' origine (par exenple, dans |le cas
d' une route New York/Paris/New York desservie par une
conpagni e ameéri cai ne, l e chiffre d affaires
correspondant devrait étre inputé a |la France);

(ti) attributionduchiffred affaires sur |la base d unratio
50% 50% respectivenent au pays d'origine et de
destination finale,;

(iii) attribution du chiffre d' affaires résultant du service
de transport aérien a |'Etat ou le billet a été vendu.

MEne si |e deuxiéene critere senble étre |le plus proche de

| "esprit de |'article 5 paragraphe 1 car il vise |es deux
endroits entre lesquels | e service de transport aérien a été
ef fecti venent rendu, i ncor por ant ai nsi le caractere
transfrontalier de celui-ci, la Comrission a examné |es

résultats de | " application de chacun d'entre eux dans | e cas
d"' AR FRANCE et de |la SABENA. Selon les trois criteres, le
chiffre d affaires total réalisé dans |a Conmunauté en 1991
tant par |e groupe AR FRANCE que par |e groupe SABENA a

dépassé |l e nontant de 250 millions d' écus sans que plus des
deux tiers aient été réalisés al'intérieur d un seul et nméne
Et at nenbre.

NOTI FI CATI ON_TARDI VE

La Commi ssion estinme qu'il n'y a pas lieu d'inposer, sur |la
base de | "article 14 du regl enment, une amende aux parties pour
notification tardive. Cette attitude est justifiée par le fait
gue la qualification de | ' opération était conpl exe a ef fectuer
et de ce que | e protocol e d" accord avait été présenté de bonne
foi a la Commission au titre de |'article 85 du traité.

COWPATI BI LI TE AVEC LE MARCHE COVMUN

A. | NTRODUCTI ON

Seront seul es abordées ci-aprés les activités d Al R FRANCE et
de la SABENA relatives au transport aérien régulier de
passagers et de fret. Les autres activités (charters,
hétellerie, services techniques, etc) ne sont pas couvertes
par | a présente déci sion.

En mati ére de transport aérien régulier de passagers et de
fret, AIR FRANCE est principalenment active sur les |ignes
intérieures francaises ainsi que sur les liaisons noyen et
long courriers au départ de France a destination des cing
continents. La SABENA est présente sur |es |iaisons noyen et
I ong courriers au départ de Bel gi que a destination d' Europe,
d' Afrique, et dans une noindre mesure d' Amérique du Nord et
d' Asi e.
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L' opération a des incidences sur | a concurrence dans pl usieurs
domai nes qu'il convient d'exam ner séparénment.

1. Lignes aériennes régulieres

Dans ce domai ne, | e marché pertinent peut étre défini conme |l e
transport aérienrégulier de passagers ou de fret pernettant de
relier deux aires géographi ques données. Dans cette optique, |e
mar ché pertinent sera, selonles cas, ou bienlaroute, ou bien
| e faisceau de routes pour autant qu'il y ait substituabilité
du poi nt de vue du consommat eur entre | es routes qui conposent
ledit faisceau’. Une telle substituabilité résulte de
différents facteurs tels que notamrent | a | ongueur des routes
(plus | a di stance entre point de départ et point d arrivée est
grande, plus grande sera l|la substituabilité entre les
différentes routes) ou la distance qui sépare les différents
aéroports situés aux extrémtés de chacune des routes qui
conposent |le faisceau (la proximté entre Paris et Bruxelles
est telle que la route Paris-Banmako est dans une | arge nesure
substituable a la route Bruxelles-Bamako) ou |e nonbre de
fréguences sur chaque route (plus | e nonbre de fréquences sur
une route est grand, plus faible est |la substituabilité avec
d autres routes)® Les nodes alternatifs de transport
(transport aérien charter, train, etc) constituent en généra
des marchés distincts (fortes différences de prix, usagers
spécifiques et irrégularité duservice pour | es charters, durée
du transport et non-substituabilité de|l'offre pour | es autres
noyens de transport offerts) et ne seront par conséquent pris
en consi dération que dans | a nesure ou i | exi ste dans chaque cas
une substituabilité reéelle’.

2. Mse a disposition par les autorités Dubliques des
install ati ons aéroportuaires et de créneaux horaires

Pour |'activite de service que constitue |e transport aérien
régulier, les aéroports et |les installations aéroportuaires
(prstes, termnaux, créneaux horaires, contrdole de I|a
navi gation aérienne, etc) doivent étre regardés comme des
facteurs de production indispensables et difficilenent
substituables. Ces facteurs de production sont, dans la
Comunaut €, offerts et adm nistrés par |a puissance publique
gui les nmet a la disposition des conpagnies. Il sont de plus
physi quenent limtés, tant par |'efficacité et lataille néne
de ces installations que par l|les contraintes (budgétaires,
envi ronnenental es, etc) pesant sur |es projets d'extension.
Aussi le contr6le de ces facteurs de production par une ou
Plu3|eurs conpagni es peut dans certains cas étre al|"origine de
"érection de barrieres al'entrée et de |la création d effets
verticaux susceptibles de créer ou renforcer une position
dom nante sur |l e marché des transports aériens.

Les positions qu' occupent actuel | ement Al R FRANCE et SABENA sur
| es aéroports francai s et bel ges ainsi que | es perspectives de
dével oppenent des activités de SABENA envisagées par le
business plan inpliqguent par conséquent d'examner |es
i nci dences de | ' opération égal enment sur | e plan aéroportuaire.

9

Cf. décision Delta Air Lines/Pan Am du 13 septenbre 1991.

Il n'y a pas lieu de distinguer entre "business class",
"classe touristes" ou autres conpte tenu d' une parfaite
substituabilité de |'offre et de ce que |'opération a des
i nci dences identiques pour ces différentes catégories.

Cf. point 40 de |"arrét de la Cour du 11 avril 1989.
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Ne seront pas abordés ci-aprés | es donmi nes dans | esquels | es
conpagni es ne sont que faiblenment présentes par rapport a
|l eurs concurrents et pour |esquels aucun probléene de
concurrence ne se pose.
B. RELATI ONS ENTRE LA FRANCE ET LA BELG QUE

1. Marché pertinent

En matiere de liaisons entre la Belgique et |la France, le
marché pertinent peut étre défini conme la "route". Les
di stances sont en effet trop courtes pour que des fai sceaux de
routes puissent étre pris en conpte.

2. Position des parties

a) La concentration conduit a une augmentation des parts de
mar ché de |l a nouvelle entité sur trois routes:

Bruxel | es-Lyon Bruxel | es- N ce Bruxel |l es-Paris
Al R FRANCE 50% 50% 40%
SABENA 50% 50% 60%
TOTAL 100% 100% 100%

La concentration engendre donc une situation de nonopol e
sur chacun des marchés concernés.

b) Une telle situation n'est pas suscepti bl e de changer dans
un proche avenir en ce qui concerne Bruxelles-Lyon et
Bruxel | es- Ni ce:

- | a demande antici pée est stable, ce qui |aisse peu de
pl ace pour un nouvel entrant qui aurait de toute fagon
besoin d' un m ni num de fréquences;

- | es deux conpagni es sont | es conpagni es national es de
chacun des Etats et sont particuliérenent bien
i npl ant ées sur | es aéroports concernés;

- conpte tenu de ces él énents et du nonopol e actuel, la
liberté d accés au nmarché instaurée par |e 3° paquet
ne saurait conduire a une situation de concurrence
ef fective que dans une | ongue péri ode.

Laligne Bruxell es-Paris obéit aux ménes caract éri sti ques.
Tout ef oi s, la Commission note qu'il exi ste une
substituabilité, du point de vue du consommateur, entre |l e
trajet en avion et |le trajet grace a d' autres noyens de
transport (train) offerts sur e marché. Cette
substituabilité est toutefoistropinparfaite pour qu' elle
pui sse conduire a des conclusions différentes en ce qui
concerne la création d' une position dom nante. En effet:

- elle ne joue pas pour |les voyageurs dont Paris ou
Bruxel | es ne sont pas des destinations mais des |ieux
de transit qui leur pernettront de gagner, en avion,
une destination finale,;
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- elle ne joue que partiellenent pour certaines
cat égori es spéci fiques de voyageurs (hommes d' af fai res
préts a payer un prix tres él evé pour un gain de tenps
(ou une heure de départ ou d' arrivée particuliére ou
pour des raisons de prestige, etc...).

Il 'y a lieu de nentionner en outre que, suite a la
concentration, sera m se en place une navette cadencée qui se
tradui ra par une augnent ati on du nonbre de fréquences offertes
et aura notamrent pour but de m eux répondre aux besoi ns des
passagers en transit.

entre train et avion avant une |ongue période. En effet,
TGV ne fonctionnera au plus tét qu' en 1996; a cette date,
ne pernettra pas d offrir un service conparable a celui de |
navette (absence de connexions entre gares et aéroports,
horaires, etc...).

La mise en place du TGV n'aneliorera pas |a substituabilité
l e
il
a

Toutefoi s, des engagenents ont été pris par AR FRANCE et
SABENA ai nsi que par | es gouvernenents francais et bel ge vis-
a-vis de la Commi ssion. Ces engagenents, qui figurent in
extenso en annexe font partie intégrante de la présente
déci si on.

a) En ce qui concerne les Iliaisons Bruxelles-Lyon et
Bruxel | es-Nice, |'une des deux conpagnies se retirera au
profit d' une ou plusieurs conpagnies repreneuses. Les
créneaux horaires correspondants et les facilités
aéroportuaires nécessaires seront garantis au( x)
nouvel (aux) entrant(s). Un accordd'interligne seraconclu
avec |la ou les conpagnies repreneuses qui e
demander ai ent .

b) En ce qui concerne |la |liaison Bruxelles-Paris, d autres
conpagni es communaut ai res pourront assurer cette desserte
en ayant sur cette liaison, et dans des tranches horaires
conpar abl es a cel l es of fertes par Al R FRANCE et SABENA, un
nonbre de fréquences égal a celui des deux conpagni es. Un
tel engagenent pourra éventuellenent inpliquer une
rétrocessi on de cr éneaux horaires par Al R FRANCE et SABENA
dans la limte maxi nal e de di x par jour et par aéroport
concerné. Un accord d'interligne sera conclu avec |es
nouveaux entrants qui |e demanderaient. AIR FRANCE et
SABENA  offriront aux nouveaux entrants qui Il e
souhaiteraient de participer a |leur progranme de
fidélisation, si elles ne disposent pas déja, de nanieére
directe ou indirecte, d un tel progranme.

La différence dans |a substance des engagenents entre
Bruxel | es-Lyon et Bruxelles-Nce d une part, Bruxelles-
Paris d' autre part, résulte dans ce dernier cas, de ce
gu' une certaine substituabilité, méne tres inparfaite,
existe entreletrainet |'avion et de ce qu'il ne pouvait
étre envisagé de renettre en cause |l a navette, bénéfique
a | 'usager.

Conpte tenu de ce qui préceéde et sur l|la base de ces
engagenents, |a Conmm ssion considere que |'opération ne
conduira pas a la création ou au renforcenent d' une position
dom nante susceptible d'entraver de fagon significative |la
concurrence sur une partie substantielle du narché conmun.
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C. LIAISONS VERS LA TURQU E ET LA HONGRI E*

En ce qui concerne ces liaisons | e marché pertinent peut étre
défini conme un faisceau de routes entre Paris et Bruxelles
d'une part et Ankara ou Budapest d' autre part et ce pour |es
rai sons suivantes. Pour |es quelques mllions d habitants
situés a la fois au nord de la zone d'attraction des
aéroports parisiens et au sud de la zone d attraction de
| "aéroport de Bruxelles, ledits aéroports peuvent étre
consi dérés, en raison de |l eur proxinté, comme substituabl es,
our | es vols de durée assez | ongue come ceux vers Ankara et
udapest. Par contre, pour ledits consonmateurs |es vols
exi stants vers Ankara et Budapest au départ d' autres aéroports
(Par exenpl e au depart d' Arsterdan) ne constituent pas une
alternative val able qui puisse étre prise en considération
dans |le cadre de la définition du marché pertinent.

Sur la base de cette analyse il doit étre considéré qu'i
existe en mati ére desdites |iaisons deux marchés pertinents:
un marché qui conprend |les routes vers Ankara au départ de
Bruxelles et de Paris et un marché qui conprend |es routes
vers Budapest au départ de Bruxelles et de Paris.

Suite a la concentration Air France et Sabena détiendront
ensenbl e une part trés él evée des nmarchés en cause, notamment
81% sur Bruxelles/Paris-Ankara et 54% sur Bruxelles/Paris-
Budapest (pourcentages calculés en ternmes de passagers
transportés par |es deux conpaghies sur ledites routes en
1990).

Tout ef oi s, des engagenents ont été pris par | es gouvernenents
francai s et bel ge ai nsi que par Al R FRANCE et SABENA vi s-a-vis
de Ia Comm ssion. Ces engagenents qui figurent in extenso en
annexe font partie intégrante de |a présente décision.

Ils visent a ouvrir a la nmultidésignation |edites |liaisons au
profit des conpagnies francaises ou bel ges extérieures aux
groupes Al R FRANCE et SABENA. Conpte tenu toutefois du vol une
relativement faible du trafic sur ces routes et de la
nécessité d' un nonbre mninmal de passagers pour assurer
| "exploitation des |iaisons, |a multidésignation ne sera m se
en oeuvre qu' a partir d un seuil de 100.000 passagers annuel s
sur chacune d' entre elles.

Conpte tenu de ce qui précede et sur |la base de ces
engagenents, |a Conmmi ssion considere que |'opération ne
conduira pas a la création ou au renforcenent d' une position
dom nante susceptible d'entraver de fagon significative |la
concurrence sur une partie substantielle du narché conmun.

D. LIAISONS VERS L' AFRI QUE

En matiére de liaisons entre |'Europe et |'Afrique Noire
Francophone, |le marché pertinent peut étre défini conme un
fai sceau de routes entre | ' ensenbl e des points de départ de | a
CEE et |'AELE d'une part, et chacune des destinations de
| Afrique Noire Francophone d'autre part et ce pour Iles
rai sons suivantes :

- | ongue duree des vols ainsi que nonbre linmté des
fréquences hebdomadaires offertes sur ledites |iaisons;

10

Les autres destinations vers |les pays de |'Est ne posent pas
de probl énmes de concurrence
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- du c6t é eur opéen, bonnes possi bilités de connexions intra-
eur opéennes;

- du co6té africain, absence de substituabilité entre |es
différentes villes africaines en raison de nauvai ses
connexi ons ou nméne de | ' absence de |iaisons entre elles,
dans | a plupart des cas.

Par exenpl e, pour |es raisons exposées ci-dessus, du point de
vue du consonmateur, il existe une substituabilitée réelle
entre un vol vers Douala au départ de Paris et l|les vols
exi stants au départ de Bruxelles, Genéve ou Francfort. En
revanche, | es possibilités pour arriver a Doual a via Cot onou,
Lagos ou Libreville sont extrénenent |imtées.

En mati ére de transport de passagers, |a position des groupes
Al R FRANCE (directenment ou atravers sa filiale UTA) et SABENA
est tres forte sur |les destinations suivantes notanment en
termes de parts de marché: Quagadougou (Burkina Faso),
Buj unbura (Burundi), Bamako (Mali), N anmey (N ger) et Kigal
(Rwanda) .

En ce qui concerne le fret, il en est de ménme pour Iles
destinati ons suivantes: Bujunbura (Burundi), Banako (Mali) et
Ni amey (Niger).

Une telle situation est inputable a plusieurs facteurs que
sont:

- les liens traditionnels d ordre historique, culturel et
| i nguistique entre | es pays concernes et |a France et |a
Bel gi que,

- l es accords bilatéraux existants qui ne prévoient pas |la
mul tidésignation™ oula pernettent seul enent en faveur des
conpagni es francai ses et bel ges,

- | a faiblesse du trafic annuel sur les |iaisons en cause
gentre 20. 000 passagers annuels environ vers Kigali a
8. 000 vers Bamako; entre 2.500 tonnes de fret par an vers

Ni amey a 5.500 vers Bujunbura).

Dans ce contexte, et en vue de renedi er aux situations parmi
| es plus probl émati ques, des engagenents ont été pris par AIR
FRANCE et SABENA ainsi que par |es gouvernenents belge et
francais. Ces engagenents qui figurent in extenso en annexe
font partie intégrante de | a présente déci sion.

Ces engagenents visent a ouvrir certaines desdites |liaisons a
Il a concurrence. En particulier AIR FRANCE s'est engagée a
abandonner une desserte hebdonmadaire au départ de Paris sur
Kigali et Bujunbura, afin de pernettre a un nouvel entrant
d' exploiter cette |iaison en tant que telle ou en conbi nai son
avec Nairobi en point internmédiaire, s'il |le souhaite et afin
d' assurer une neilleure rentabilité de la ligne. De néne
SABENA s' est engagée a abandonner une desserte hebdomadaire au
départ de Bruxel |l es sur N aney, Quagadougou et Banmako, afin de
pernettre a un nouvel entrant de desservir cette |iaison en
tant que telle ou en conbinaison avec Bangui en point
intermédiaire s'il |e souhaite.

11

possibilité pour les autorites gouvernemental es de deésigner
pl us d'une conpagni e aérienne sur une liaison donnée.
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Des engagenents supplénentaires ont été demandés aux
gouvernenents belge et francais dans ce dommine, afin de
s'assurer de ce que |les nesures étatiques nécessaires pour
expl oiter | es dessertes abandonnées par Al R FRANCE et SABENA
seraient prises en faveur des nouveaux entrants. Ces
engagenents consistent en |'obligation pour les deux
gouver nenents d' accorder aux nouveaux entrants les droits de
trafic ainsi que les créneaux horaires et les faciliteés
aéroportuai res nécessaires, et de s'enployer au besoin a |la
renégoci ati on des accords bil at éraux avec |l es Etats africains
concer nés qui ne pr évoi ent pas act uel | enent I a
mul ti dési gnati on

Conpte tenu de ce qui précéde, et sur la base de ces
engagenents, |a Comm ssion considere que |'opération ne
conduira pas a la création ou au renforcenent d' une position
dom nante susceptible d'entraver de fagon significative |la
concurrence sur une partie substantielle du narché conmun.

E.. MSE A DI SPCSITION PAR LES AUTORITES PUBLI QUES DES
I NSTALLATI ONS AEROPORTUAI RES ET DES CRENEAUX HORAI RES

1. Créneaux horaires et facilités aéroportuaires _sur
| " aéroport de Zaventem

L' aéroport de Bruxelles-Zaventem di spose actuel |l ement d' une
capacité horaire de 45 créneaux horaires. Suivant | es tranches
horaires, SABENA possede entre 11% et 44% des créneaux
hor ai res di sponi bl es. Cette proportion est naturell enent plus
€l evée durant |les heures de pointe. SABENA transporte
gl obal ement environ 38% des passagers utilisateurs de
| ' aéroport.

Les projets d' extension des installations aéroportuaires de
Bruxel | es- Zavent em devr ai ent pernettre de porter a |'horizon
2000 la capacité de |'aéroport a 80 nouvenents a |'heure
Cependant, |e business plan annexé a |'accord prévoit que
SABENA devrait au néne nonment, avec Al R FRANCE, exploiter un
réseau "hub and spoke" centré sur |'aéroport de Zaventem et
desservant 75 destinations européennes, pri nci pal enment
secondaires. Un tel réseau se reéevélera particuliérenent
consonmmat eur de créneaux horaires aux heures de pointe (matin
et fin d apres-mdi), des lors qu'il concerne principal enent
laclientele d affaires et qu'il s'agit de vols de durée assez
bréve vers des destinations européennes effectués |le plus
souvent a |'aide d' appareils de faible capacité.

Atitre de sinple sinulation, |le fonctionnenent d'un réseau
"hub and spoke" efficace desservant simultanénment 75
destinations exige 150 créneaux horaires durant une période
d' environ deux heures le matin et |le soir. L' extension du
réseau européen de la SABENA se traduira par conséquent
nécessai renent par une occupation des créneaux horaires
di sponi bl es sur |'aéroport de Zaventemqui inpliquera que |es
conmpagni es concurrent es désirant expl oiter de nouvel l es | i gnes
au départ ou a destination de Bruxelles, ne seront pas en
nmesure de |le faire faute de créneaux disponibles ou de
cr éneaux adéquats.

Pour éviter que | e nouvel ensenble, conpte tenu de ses projets
de dével oppenent, ne jouisse d' une position dom nante sur
| "ensenble des routes au départ de Bruxelles, il était
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nécessaire que des créneaux horaires soient |aissés
di sponi bl es pour d'autres conpagnies. A cet effet, |es deux
conpagni es se sont engagées'?> a se limter sur |'aéroport de
Zaventem et pour une période de 10 ans, a un nonbre de slots
égal a 65%des sl ots disponibles par tranche glissante de deux
heures, cette limte étant conbinée avec une disponibilité
pour AIR FRANCE et SABENA de 75% de slots par tranche
glissante de 60 m nutes.

Le Gouver nenent bel ge'? a confirmé cet engagenent et s'est |ui-
ménme engagé a ce que | es concurrents des groupes Al R FRANCE et
SABENA puissent créer, s'ils le souhaitent, |leur propre
servi ce d' assi stance en escal e.

Conpte tenu de ce qui précede et sur |la base de ces
engagenents, |a Conmm ssion considere que |'opération ne
conduira pas a la création ou au renforcenent d' une position
dom nante susceptible d'entraver de fagon significative |a
concurrence sur une partie substantielle du narché conmun.

2. Réseaux "hub and spoke" intra-conmmunautaires

La création par AIR FRANCE et SABENA d'un réseau "hub and
spoke" centré sur |'aéroport de Zaventeminplique |a mse en
pl ace d'un systéne de dessertes au npoi ns biquotidi ennes vers
75 destinati ons européennes pernettant une correspondance treées
rapi de (dans une période de deux heures maximun) entre les
vols a |'arrivée et <ceux au départ. Ce réseau sera
essentiel |l enent constitué deliaisons entrevilles principales
et villes secondaires ou régional es de | ' ensenbl e CEE et AELE.
Il s'agit ainsi d un systénme qui ajoute un él énent par rapport
aux autres aéroports existants aujourd hui: |a possibilité,
grace a des correspondances tres rapides, de faire des trajets
aller-retours entre villes principales et villes secondaires
européennes ou entre villes secondaires européennes entre
el |l es dans des dél ais beaucoup plus brefs qu'actuell enent.
Detelstrajets aller-retours devrai ent notament pouvoir étre
ef fectués au cours d' une néne j ournée.

Pour qu'un aéroport soit susceptible d accueillir un tel
réseau, il faut qu'il présente | es caractéristiques suivantes:

- un enpl acenent géographi que central maxi m sant | es effets
bénéfi ques des différentes conbinaisons possibles en
ternes de tenps de vol et de codts d' exploitation.
S agi ssant de |la partie occidentale de |'Europe, |a zone
possi ble s' étend des Pays-Bas a |a Vall ée du Rhéne et du
Bassin Parisien a | a Baviére. En effet, |'aéroport pivot
pernettant d'effectuer de mani ére indirecte des |liaisons
aériennes telles que dasgow M| an, Copenhague-Porto ou
encore Bordeaux-Prague, est susceptible de se trouver
i ndi ff éremment dans cette zone. Telle est en conséquence
| "aire géographique a prendre ici en considération;

- une aire d attraction imeédiate suffisante tant sur le
pl an économi que que pour le nonbre d habitants et
di sposant d'un bon réseau de communi cations routiéres et
ferroviaires a grande vitesse. L'aéroport pivot doit en

12

Ces engagenents figurent in extenso en annexe et font partie
intégrante de | a présente déci sion.
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effet lui-nméme générer un trafic propre que |'on estine
général enent au noi ns égal au quart de |'ensenble des
passagers transport és;

- de substantiell es possibilités d' accroissenment du trafic,

notamrent aux heures de pointe. L' exi stence de deux
pistes paralleles est a cet égard un élenent tres
i mportant a considérer; surtout, |'aéroport doit étre

loin du seuil de saturation et posséder des capacités
d' ext ensi on;

- | "absence de proximté d un autre aéroport pivot d' un
réseau i ntra-comunaut aire concurrent; et ceci tant pour
des raisons commerciales qu'a cause des risques
d' enconbrenent des systenes d' ATC,

- dans un grand pays, |'accueil d' un nonbre suffisant de
vols intérieurs de facon a alinenter | e réseau aussi bien
a partir des régions de ce pays qu' avec le trafic de
villes situées dans d' autres pays.

Ces différents avantages sont présents a des degrés divers
dans |l es aéroports de |la Conmunauté nmais en France, on peut
cependant estiner que | es aéroports du sud du pays sont trop
a |'"écart pour accueillir le centre d un réseau "hub and
spoke"  qui couvrirait les ménmes régions de |'Europe
occidental e que celui projeté a Bruxelles-Zaventem

Le réseau projeté par Air France et Sabena a partir de
| " aéroport de Zaventem pourrait avoir pour effet :

a) de renforcer |a position dom nante d' AlR FRANCE et de |la
SABENA sur |'ensenble des routes existantes entre l|la
Bel gique et la France. G ace a la mse en oeuvre du hub,
| es vol s des deux conpagni es se trouveront alors étre |les
pl us pratiques pour |es usagers en transit, ce qui rendra
tréesdifficilel'exploitation des |ignes concernées par un
nouvel entrant;

b) d'ériger des barriéres a |'entrée par le fait que AR
FRANCE et |a SABENA, auront accés aux installations

aéroportuaires susceptibles d' accueillir le pivot d' un
réseau "hub and spoke" performant et viable au détrinent
des conpagni es qui souhai t er ont faire de néne

ul téri eurenment.

En conséquence, afin de contrebal ancer |a position dom nante
existante et de contrecarrer |e renforcenent de celle
susceptible d" étre créée par |la constitution du réseau "hub
and spoke" prévu conjointenment par AlR FRANCE et SABENA, il vy
alieu de s'assurer que la mse en place d un réseau "hub and
spoke" concurrent basé sur un aéroport pivot situé dans |'aire
géogr aphi que précitée et présentant des avant ages conpar abl es
a ceux de | ' aéroport de Bruxell es-Zaventem soit réalisable a
court terne de facon & ce que la concurrence puisse se
mani f est er dés que possi bl e.

La Commission a pris note de |'engagenent®® du Gouver nenent
francais par |equel celui-ci pernettra, si des entreprises

13

Cet engagenent qui fait partie intégrante de |la présente
décision figure in extenso en annexe.
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concurrentes d' Al R FRANCE et SABENA | e denmandent, | a création
ou |l e dével oppenent d'un réseau intégré en étoile situé au
nord d' une ligne La Rochelle, Chaunont, Nancy, et conparable
a celui prévu par AIR FRANCE et SABENA a Bruxell es.

Conpte tenu de ce qui précede et sur l|la base de ces
engagenents, |a Conmm ssion considere que |'opération ne
conduira pas a la création ou au renforcenent d' une position
dom nante susceptible d'entraver de fagon significative |a
concurrence sur une partie substantielle du narché conmun.

OBSERVATI ONS DES GOUVERNEMENTS DES ETATS MEMBRES ET DE TI ERS

Suite a la notification et a la transm ssion des engagenents
des deux conpagni es et des gouvernenents bel ge et frangai s aux
autoriteés conpétentes des Etats nmenbres, |a Conmm ssion a recu
des observati ons de quatre gouvernenents, de trois entreprises
et d un nenbre du Comité Econoni que et Soci al.

Elle a pris en conpte ces observations dans la présente
déci si on.

CONCLUSI ON

Pour les raisons exposées ci-dessus et conpte tenu des
engagenents unil at éraux pris par |es conpagni es Al R FRANCE et
SABENA ai nsi que par |es gouvernenents belge et francais, |a
Commi ssi on a déci dé de ne pas s' opposer a | ' opération notifiée
et de la déclarer conpatible avec | e Marché conmun.

Cette décision est adoptée confornménent a |'article 6
paragraphe 1 lettre b) du reglenment du Conseil n° 4064/ 89.

Pour | a Conmm ssion



9 septenbre 1992

ENGAGEMENTS Al R FRANCE ET SABENA

Les engagenents d' AIR FRANCE et de SABENA ont pris en conpte le
Prot ocol e d' Accord qui inclut notanment | a Busi ness Pl an de SABENA

et

1

LI Al

la Plan de Coopération Industrielle AIR FRANCE - SABENA.

SONS ENTRE LA FRANCE ET LA BELGE QUE

1.1.

Cassions de lignes

Sur les liaisons entre Bruxelles d' une part et Lyon et
Nice d autre part, actuellenent exploitées par Iles
Conpagni es du G oupe Al R FRANCE et SABENA, |'une des deux
Conpagni es se retirera noyennant un préavis de trois noi s
apres |'obtention des autorisations nécessaires pour
| " expl oi tati on par une Conpagni e repreneuse. Les créneaux
horaires (*) <correspondant ainsi que les facilités
aéroportuaires nécessaires (*) seront garantis sur ces
aéroports, pour la Conpagnie ou Iles Conpagnies
communaut aires qui reprendront ces deux |iaisons.

Le retrait des fréquences correspondra a la noitié des
passagers actuel |l enent transportés entre Bruxelles d' une
part, Lyon et Nice d autre part.

La présence obligation sera d' application jusqu' au 1ler
avril 1997. Si, a cette date, aucun repreneur ne s'est
présenté, |les G oupes AIR FRANCE et SABENA saisiront |la
Commi ssi on qui exam nera, dans un délai d' un noins, dans
guelle nesure et pour quelle durée, il y a lieu de
mai ntenir |adite obligation d' abandon.

Les groupes AR FRANCE et SABENA s'interdisent, pendant
une durée de 4 ans prenant cours a conpter de |a date de
leur retrait d" augnenter | e nonbre de fréquences qu'elles
exploitent sur les liaisons en cause, sauf dans |es cas
sui vant s:

a) abandon de fréquences par la ou |les Conpagnies
repr eneuses et absence de nouvel entrant dans un dél ai

de trois nois apres ledit abandon. Sur ce point
toutefois, | e Goupe AlR FRANCE et/ ou | e G oupe SABENA
devront informer l|la Conmmssion de <ce qu'elles

augnent ent | e nonbre de fréquences qu' el | es expl oi t ent
sur les liaisons en cause et établir |I'équival ence, en
terme de capacité, entre ladite augnentation et
| " abandon susnentionné;

Sans
publ

préjudice des attributions conférées aux Autorités
i ques et adm nistratives.
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b) évolution a la hausse du trafic nécessitant
| " augnent ati on gl obal e des capacités a nettre en |ligne
sur |'une et/ou |"autre des destinations. Sur ce
point toutefois, e Goupe AIR FRANCE et/ou | e G oupe
SABENA devront informer |la Conm ssion de son désir
d' augnent er | e nonbre de fréguences expl oitées sur |es
|iaisons en cause et établir |[|'équivalence entre
|"évolution du trafic et |'augnentation de capacités
désirée. Si dans un délai d'un nois, |a Conm ssion
n'a pas exprime son désaccord, |'augnmentation de
capaci tés désirée sera réputée acqui se;

c) dans un souci de clarification, dans | e cas ou une des
deux Conpagnies déciderait de se retirer, de son
propre chef, sans qu'il y ait de repreneur
i ndépendant, |le Goupe restant pourra augmenter ses
capacités sur les |liaisons en cause, dans les limtes
nécessai res pour renpl acer | es capacités du G oupe qui
s'est retiré.

Un accord d'interligne, d une durée de cing ans a conpter
de |'arrivée du nouvel entrant, sera conclu sous des
conditions raisonnables et conforménent aux usages
communément adm s dans | a profession - notamrent en ce qui
concerne |l es possibilités de réciprocité et en nati ére de
caution - avec la ou |les Conpagnies repreneuses qui le
demander ai ent .

1.2. Li ai sons Paris - Bruxelles
Sur la Iliaison entre Paris et Bruxelles ou les
Conpagnies AIR FRANCE et SABENA ont |'intention de
nettre en oeuvre des programmes cadencés, |es deux

Conpagni es ne s'opposeront pas a ce que les Autorités
francaises et belges autorisent d' autres Conpagnies
comunaut ai res a assurer cette desserte, en | eur donnant
| a possibilité d avoir global ement sur cette |iaison, et
dans des tranches horaires raisonnables, un nonbre de
fréguences égal a celui qu' elles exploiteront, a partir
des nménes pl ates-fornes aéroportuaires utilisées par AR
FRANCE et SABENA.

Le terne "rai sonabl e" i nplique des possibilités en matiere
de tranches horaires conparables a celles offertes aux
passagers "affaires" et/ou "touristes" par Al R FRANCE et
SABENA.

Des créneaux horaires et des facilités aéeroportuaires
satisfaisantes seront garantis (*) aux Conpagnies
comunaut ai res désireuses d'exploiter cette desserte
cadencée dans la limte d un nonbre de fréquences égal a
celui d"AIR FRANCE et de SABENA, et dans le cas ou
i nterviendrait éventuel | enent une rétrocessi on de cr éneaux
hor ai res des Conpagni es du Groupe Al R FRANCE ou de SABENA,
dans la limte maximal e de dix par jour, par aéroport
concer ne.

(*) Sans préjudice des attributions conférées aux Autorités
publ i ques et adm nistratives.
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Un accord d'interligne, d une durée de 5 ans a conpter de
|"arrivée du nouvel entrant sera conclu sous des
conditions raisonables et confornmenent aux usages
communément admi s dans | a profession - notanment en ce qui
concerne | es possibilités de réciprocité et en mati ére de
caution - avec la ou |les Conpagnies repreneuses qui le
demander ai ent .

Les Groupes AIR FRANCE et SABENA offriront a la ou les
conpagni es concurrentes qui |le souhaiteraient et qui ne
di sposerai ent pas de naniére directe ou indirecte d' un
programe de fidélisation, de participer a leur programre
de fidélisation dans des conditions financiéres
rai sonables et non discrimnatoires. Cet engagenent est
strictenment limté au cas d' espece et ne préjuge pas de |l a
posi ti on des groupes Al R FRANCE et SABENA dans ce domai ne.
Il est égal enent entendu que | e présent engagenent prendra
fin dées |'adoption d' une réglementati on communautaire en
mati ere de programre de fidélisation.

Il est entendu que | es engagenents pris par Al R FRANCE et
SABENA concernant |la facilitation des conditions de
concurrence a leurs exploitations de la liaison Paris -
Bruxel | es seront val abl es pour autant que cette liaison
soit exploitée, étant bien entendu que |es avantages
obtenus par les concurrents sur ladite |iaison |eur
resteront en tout état de cause acquis tant qu'ils
mai ntiendront | eurs propres avions sur | aligne concernée.

2. LI GNES EXTRA- COMVUNAUTAI RES

2. 1.

Li aisons vers les pays tiers hors AELE et Afrique
Noi re francophone

En fonction des denmandes présentées et sous réserve
des accords bilatéraux, les Goupes AR FRANCE et
SABENA ne s'opposeront pas a ce que leurs Autorités
respectives désignent au nmoins une Conpagnie
extérieure a leurs Goupes, licenciée en France sur
les |liaisons extra-conmunautaires au départ des
aéroports parisiens, ou licenciée en Bel gique sur |les
| i ai sons extra-comunautaire au départ de |'aéroport
de Bruxel |l es-National, vers | es destinations d' Ankara
et de Budapest, des que les routes en question
dépassent |e seuil de 100.00 passagers annuels sur
chacune d'entre elles pour ce qui est de
respectivenent Al R FRANCE et SABENA. Cette obligation
sera réexam née en cas de changenent structurel ou
juridique inportant affectant |'exploitation de ces
rout es.
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2.

Desserte de |'Afriqgue Noire francophone

AlR FRANCE et SABENA prennent acte de ce que la
Conmi ssion ne | eur demande d' abandonner des |iai sons
africaines que des qu'une conpagnie repreneuse,
présentant une crédibilité suffisante pour garantir |a
per manence de son exploitation, se présente.

Al R FRANCE abandonnera, noyennant un préavis de 3 noi s
apres |'obtention des autorisations nécessaires pour
| "exploitation par |a conpagni e repreneuse |icenciée
en France, une desserte hebdonadaire au départ de
Paris sur Kigali et Bujunbura.

L' abandon coinci dera toujours avec la fin d une sai son
| ATA. AlR FRANCE ne s'opposera pas a ce qu' une
conmpagni e repreneuse puisse conbiner, au départ de
Paris, et avec une fréquence hebdomadaire, | a desserte
de Kigali et Bujunbura avec celle de Nairobi en point
i nt ermédi ai re, sans pour autant abandonner de
dessertes sur ce dernier point.

SABENA abandonnera, noyennant un préavis de 3 npis
apres |'obtention des autorisations nécessaires pour
| "exploitation par |a conpagni e repreneuse |icenciée
en Bel gi que, une desserte hebdormadaire au départ de
Bruxell es sur Ni aney, Quagadougou et Bamako.
L' abandon coincider toujours avec la fin d' une sai son
| ATA. SABENA ne s' opposera pas a ce qu' une conpagni e
repr eneuse pui sse conbi ner au départ de Bruxelles, et
avec une fréquence hebdonadaire, |la desserte de
Ni aney, Quagadougou et Bamako avec cell e de Bangui en
poi nt internediaire, sans pour autant abandonner |a
faculté de desservir ce dernier point suivant |es
accords existants.

Dans |a nmesure ou ce sera nécessaire, les Autorités
francai ses et belges s'enploieront a renégocier |es
accords bil at éraux avec | es Etats africai ns concer nés
gui ne prévoi ent pas actuel l ement | a nul ti dési gnati on.

Les Autorités francai ses et bel ges veilleront a ce que
des créneaux horaires, des facilités aéroportuaires,
soi ent attri bués aux conpagni es repreneuses pour | eur
pernmettre d' expl oi ter dans des condi ti ons rai sonnabl es
| es liaisons visées au présent article.

Un accord d'interligne prenant effet a conpter de la
date de la reprise sera conclu sous des conditions
rai sonnabl es et confornménent aux usages communénent
adm s dans | a prof ession (notament en ce qui concerne
les possibilités de réciprocité et en matiere de
caution) avec |l a ou | es conpagni es repreneuses qui |le
demander ai ent .
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La présente obligation sera d application jusqu' au 31
décenbre 1999.

Les G oupes Al R FRANCE et SABENA s' i nterdi sent pendant
une dur ée de quatre ans prenant cours a conpter de |a
date de leur retrait d exploiter les fréquences
abandonnées par |'un et par |'autre sauf dans | es cas
sui vant s:

a) abandon de fréquences par | a ou | es conpagni es
repreneuses et absence de nouveaux entrants,
dans un délai de trois nois aprés |'annonce de
| ' abandon;

b) évolution a la hausse du trafic nécessitant
| "augnentati on gl obale des capacité sur une
des destinations en cause. L'avis conforne de
| a Comm ssion devra, au préal able, avoir été
obt enu, dans un délai d un nobis a conpter de
| a demande;

c) augnentation significative du nonbre de
fréguences par des conpagni es autres que |es
conpagni es repreneuses entre | a Cormunaut € et
| es destinations susvisées sans rapport avec
" évolution du trafic;

d) retrait partiel ou total d AIR FRANCE ou de
SABENA de leur propre chef sur |'une ou
pl usi eurs des destinations visées au présent
article. La conpagnie restante pourra
augnenter ses capacités sur les liaisons en
cause, dans la |imte nécessaire pour
renpl acer | es capacités abandonnées.

GENERAUX HORAI RES A ZAVENTEM

AlR FRANCE et |a SABENA se |inmteront pour une période de 10
ans, a un nonbre de slots égal a 65 %des slots di sponi bl e par
tranche glissante de deux heures. Cette |imte sera combi née
avec une disponibilité pour SABENA et AR FRANCE de 75 % de
slots par tranche glissante de 60 m nutes.

CLAUSE DE REVI SI ON

SABENA et AI R FRANCE pourront denander, a tout nonent a |a
Commi ssion, eu égard a des circonstances inprévues, ou des
changenents structurel s ou juridiques inportants en mati ére de
transport aérien, un anménagenent de | eurs engagenents, il est
entendu que |a Conmi ssion agira avec célérité et exam nera
tout e denmande dans les neilleurs délais.



5. DEFI NI TI ONS

Au sens du présent Accord:

a) |'expression "Conpagnie comunautaire" signifie toute
Conpagni e dési gnée dans | ' un des Etats Menbres au sens du
reglenent "licence" du 3e paquet,

b) I'expreSS|on "G oupe AR FRANCE" signifie:

Al R FRANCE
- UTA
- Ar Inter

- Air Charter International

- toute société contrél ée directenent ou indirectenent
par | " une ou pl usi eurs des entreprises Ci -

dessus

- toute personne agissant pour |e conpte d'une

entreprise visée aux tirets qui précedent

c) I'expreSS|on "Groupe SABENA" signifie:
SABENA
- Delta Air Transport
- DAT wal l oni e
- SOBELAIR
- toute société contrdl ée directenent ou indirectenent
par |'une ou plusieurs des entreprises ci-dessus
- toute personne agi ssant pour |e conpte d'une
entreprise visée aux tirets qui précedent.

POUR Al R FRANCE POUR LA SABENA

Monsi eur Bernard Attali Monsi eur Jan Ghysebaert
Pr ési dent Secrétaire Généra



Repr ésent ati on Pernmanente de | a Bel gi que
aupr és des Conmunaut és Eur opéennes

MB/ nf
P11-91-42-35. 803

Monsi eur | e Directeur Général,

OBJET : Regl ement (CEE) n° 4046/ 89 du Consei
Affaire VI ML57 - Al R FRANCE/ SABENA

Par lettre 16680 du 11 septenbre 1992, vous avez bien
voulu nme faire part de |'état de vos réflexions a propos du
Protocol e d' accord signé I e 10 avril 1992 par Air France, Sabena et
| ' Etat bel ge ainsi que des anménagenents envisagés par ces deux
groupes pour éviter la constitution oule renforcenment de positions
dom nant es.

Dans cette perspective et afin de vous assurer du
mai ntien d un niveau de concurrence satisfaisant sur un certain
nonbre de marchés concernés par cette coopération, vous souhaitez
connaitre |es engagenents que |e Gouvernenent belge est prét a
prendre, en sa qualité d autorité publique en vue de résoudre |es
probl émes de concurrence posés par |'opération en objet.

De fagon a vous pernettre de prendre une décision sur
cette affaire, j'ai |'honneur de vous préciser ces engagenents :

1) Le Gouvernenent belge prend acte du texte ci-joint dénommeé
"engagenents Air France et Sabena".

Monsi eur C.D. EHLERVANN

Di rect eur Généra

Direction Générale de | a Concurrence
Conmmi ssi on des Commrunaut és Eur opéennes
Rue de |l a Loi 200

1049 BRUXELLES



2)

3)

Rel ations entre |a France et | a Bel gi que

Le gouvernenent bel ge appliquera dés | a sai son d' hiver 92/93,
| es di spositions du troisiéne paguet de |ibéralisation adopté
le 22 juin de facon & pernettre a tout transporteur
comunaut ai re désireux d' exploiter des vols entre | a France et
la Belgique de le faire conforménent aux dispositions des
regl ements correspondants.

Le Gouvernenent belge veillera a ce que | es créneaux horaires
cédés par | es deux conpagnies et les facilités aéroportuaires
qui s'y rapportent soient attribués aux nouveaux entrants pour
| eur pernettre d' exploiter dans des conditions raisonnables
les |iaisons Bruxelles-Lyon, Bruxelles-Nce et Bruxelles-
Paris. La présente obligation sera d' application jusqu' au ler
avril 1997 en ce qui concerne |es |iaisons Bruxelles-Lyon et
Bruxell es-Nice, et tant que cette |iaison sera exploitée, en
ce qui concerne la |liaison Paris-Bruxelles.

Rel ations entre |la Bel gique et |es pays tiers européens hors
AELE

En fonction des demandes présentées et sous réserve des
accords bilatéraux, |le gouvernenent belge ouvrira a Ila
mul ti désignation en faveur d'au noins un transporteur
ext éri eur aux groupes Air France et Sabena et titulaire d' une
Iicence belge, les |iaisons au départ de Bruxel |l es vers Ankara
et Budapest dés que le trafic sur chacune de ces routes
dépassera |le seuil de 100.000 passagers annuels. Cette
obligation sera réexam née en cas de changenent structurel ou
juridique inportant affectant |'exploitation de ces routes.



4)

5)

Rel ations entre |a Bel gique et |'Afrique

Les autorités bel ges accorderont aux transporteurs |icenciés
en Bel gi que désireux d' expl oiter une desserte hebdomadaire au
départ de Bruxelles sur N anmey, Quagadougou et Bamako, en
conbi naison, s'ils |le souhaitent, avec Bangui en point
intermédiaire, tous les droits de trafic nécessaires pour ce
faire. Elles s'enploieront au besoin a renégoci er | es accords
bi | at éraux avec | es Etats africai ns concernés qui ne prévoi ent
pas actuellenent l|a nultidésignation. Elles veilleront
égalenment a ce que des créneaux horaires et des facilités
aéroportuaires soient attribués aux conpagni es repreneuses
pour leur pernettre d exploiter dans des conditions
rai sonnables ledites |iaisons.

Les présentes obligations seront d' application jusqu' au 31
décenbre 1999.

Créneaux horaires et assistance en escale sur |'aéroport
nati ona

Le Gouvernenent bel ge veill era pendant une péri ode de di x ans
a ce que les groupes Air France et Sabena ne détiennent pas
conj oi ntenment, par tranche glissante de deux heures, plus de
65 %du total des créneaux horaires di sponi bl es sur |'aéroport
national. Cette |imte sera conbinée avec une disponibilité
pour | edits groupes d' un maxi numde 75 % de créneaux horaires
par tranche glissante de 60 m nutes.

De méne, les autorités belges interviendront aupres des
autorités aéroportuaires concernées afin que | es concurrents
des groupes Air France et Sabena puissent créer, s'ils le
souhaitent, |leur propre service d' assistance en escale (Self
handl i ng) . Elles nodifieront au besoin pour ce faire les
regl enents applicabl es.



6) Définitions

Au sens de | a présente lettre :

a) |'expression "transporteur"” signifie tout transporteur
dési gné dans |'un des Etats nenbres au sens du reégl enent
“licence" du 3éne paquet;

b) |'expression "groupe Air France" signifie :

Air France

UTA, Air Inter, Air Charter International

toute soci été contrdl ée directenent ou indirectenent
par |'une ou plusieurs des entreprises ci-dessus
toute personne agissant pour |e conpte d' une
entreprise visée aux tirets qui précedent.

'expression "groupe Sabena"signifie :

Sabena,

Sobelair, Delta Air Transport (DAT), DAT Wallonie,
toute soci été control ée directenent ou indirectenment
par |'une ou plusieurs des entreprises ci-dessus,
toute personne agissant pour |e conpte d' une
entreprise visée aux tirets qui précedent.

7) Les engagenents ci-dessus ne portent pas préjudice aux droits
reconnus aux transporteurs aériens par |es dispositions
comunaut aires et national es plus favorables.

Veui |l | ez agréer, Monsieur | e Directeur Général,

| "assurance de ma considération trés distinguée.

Ph. de Schout heete de Tervarent,
Repr ésent ant Per manent



Repr ésent ati on Per manent e
de | a France aupreés des
Comunaut és Eur opéennes

Bruxelles, le 29 septenbre 1992

Monsi eur | e Directeur Général,

Je vous prie de bien vouloir trouver ci-joint |a réponse des
autorités francaises a la lettre n° 16679 du 11 septenbre 1992
relative aux nmesures a prendre pour assurer |a conpatibilité avec
l es regles du marché conmmun du protocole d' accord signé par Air
France, |l a Sabena et |'Etat belge, tel que notifié a |la Conm ssion
des Comrunaut és Européennes | e 7 septenbre dernier.

Vous en souhaitant bonne réception, je vous prie de croire,
Monsi eur le Directeur Général, a |'assurance de na considération
di sti nguée.

Francoi s Scheer

M C aus Ehl er mann

Directeur Général de |la Concurrence (Dd V)
Conmmi ssi on des Communaut és Eur opéennes
Rue de |l a Loi 200

B - 1049 Bruxelles



Par la lettre 16 679 du 11 septenbre 1992, vous avez bien
voulu ne faire part de |'état de vos réfl exi ons a propos du dossi er
de coopération qui vous a été présenté par Air France et Sabena
ai nsi que des angénagenents envisagés par ces deux groupes pour
éviter la constitution oule renforcenent de positions dom nantes.

Dans cette perspective et afin de vous assurer du naintien
d'un niveau de concurrence satisfaisant sur un certain nonbre de
mar chés concernés par cette coopération, vous souhaitez connaitre
| es engagenents que | e Gouvernenent francais est prét a prendre
guant aux suites qu'il réserverait a certaines demandes qui | ui
serai ent présentées par des transporteurs extérieurs aux deux
groupes inpliqués.

De fagon a vous pernettre de prendre une décision sur cette
affaire, j'ai |'honneur de vous préciser ci-dessous ce que le
Gouvernenent considererait étre ses obligations au regard des
di spositions du Traité, dans le cas ou le projet de coopération
entre Air France et Sabena entrerait en vigueur.

1) Le Gouvernenent francais prend acte du texte ci-joint
dénomré "engagenents Air France et Sabena".

2) Relations entre la France et |a Bel gi que.

Le Gouvernenment francais appliquera des | a saison d' hiver
92/ 93 | es di spositions du troisiéne paquet de |i béralisation adopté
le 22 juin de facon a pernettre a tout transporteur comrunautaire
désireux d' exploiter des vols entre | a France et | a Bel gique de |le
faire confornménent aux di spositions des régl enents correspondants.
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Le Gouvernenment francais veillera a ce que |es créneaux
horaires cédés par |les deux conpagnies et les facilités
aéroportuaires qui s'y rapportent soient attribués aux nouveaux
entrants pour leur pernettre d exploiter dans des conditions
rai sonnables |es Iliaisons Bruxelles-Lyon, Bruxelles-Nce et
Bruxel | es-Pari s. La présente obligation sera d' application
jusqu' au ler avril 18997 en ce qui concerne |l es |iaisons Bruxelles-
Lyon et Bruxelles-Nice, et tant que cette liaison sera explooitée,
en ce qui concerne |la liaison Paris-Bruxelles.

3) Relation entre la France et | es pays tiers européens hors
AELE.

En fonction des demandes présentées et sous réserve des
accords bilatéraux, |e Gouvernenent frangais ouvrira a la
mul ti désignation, en faveur d'au nmoins un transporteur extérieur
aux groupes Air France et Sabena et titulaire d une I|icence
francai se, les |liaisons au départ de Paris vers Ankara et Budapest,
dés que le trafic sur chacune de ces routes dépassera |l e seuil de
100. 000 passagers annuels. Cette obligation sera réexam née en cas
de changenent structurel ou juridique inportant affectant
| " exploitation de ces routes.

4) Relations entre la France et |'Afrique.

Les autorités francai ses accorderont aux transporteurs
I icenci és en France désireux d' exploiter une desserte hebdomadaire
au départ de Paris sur Kigali et/ou Bujunbura, en conbi naison,
s'ils | e souhaitent, avec Nairobi en point internmédiaire, tous |les
droits de trafic nécessaires pour ce faire. Elles s'enploieront au
besoi n a renégoci er | es accords bil atéraux avec | es Etats africains
concernés qui ne prévoient pas actuellenment |a mnultidésignation.
Elles veilleront égalenment a ce que des créneaux horaires et des
facilités aéroportuaires soient attribués aux conpagnies
repreneuses pour |leur pernettre d exploiter dans des conditions
rai sonnables ledites |iaisons.

Les présentes obligations seront d' applicationjusqu' au 31
décenbre 1999.

5) Création d' une plate-fornme de correspondance concurrente
de Paris et Bruxelles.

Le Gouvernenment francais a indiqué par ailleurs dans un
courrier concomtant la maniére dont il nettra en oeuvre au plan
nati onal sa politique en ce donai ne.



6) Définitions.

Au sens de | a présente lettre:

_ a) |'expression "transporteur” signifie tout transporteur
désigné dans |'un des Etats nenbres au sens du reglement "Iicence"

du 3ene paquet;

b) |'expression "groupe Air France" signifie:

Air France,

UTA, Air Inter, Air Charter International,
toute société contrdlée directenent ou
indirectement par |'une ou plusieurs des
entreprises ci-dessus,

toute personne agi ssant pour |le conpte d'une
entreprise visée aux tirets qui précedent.

"expression "groupe Sabena" signifie:

Sabena,

Sobelair, Delta Air Transport (DAT), DAT
VWl | oni e,

toute société contrdlée directenment ou
indirectenent par |'une ou plusieurs des
entreprises ci-dessus,

toute personne agi ssant pour |le conpte d'une

entreprise visée aux tirets qui précedent.

7) Les engagenents ci-dessus ne préjudicient pas aux droits

reconnus aux

transporteurs aériens par |l es dispositions

comunaut aires et national es plus favorables.



Repr ésent ati on Per manent e
de | a France aupreés des
Comunaut és Eur opéennes

Bruxellles, e 29 septenbre 1992

Monsi eur | e Chef de Cabi net,

Je vous prie de bien vouloir trouver ci-joint la teneur
d une lettre que M Jean-Louis BIANCO, Mnistre francais du
Logenent, de |' Equi penment et des Transports adresse au Président
de la Comm ssion et dont |'original vous parviendra dans |es plus
brefs dél ais.

Les dispositions comuni quées dans |la présente lettre
répondent, vous | e verrez, aux demandes fornmul ées par | a Conmi ssion
au paragraphe 5 dans sa lettre du 11 septenbre dernier relatif ala
création et au fonctionnenent d' une plate-forne de correspondance
concurrente de celles de Paris et Bruxelles telles qu' envi sagées
par | e protocole d" Accord entre Air France et Sabena.

A la lumeére de la présente comrunication, au vu des
engagenents spécifiques souscrits par le Goupe Air France et le
Groupe Sabena, ainsi que des obligations acceptées par non
gouvernenent, les autorités francaises s'attendent a ce que la
Commi ssion puisse sans retard déclarer, dans |e cadre des
di spositions du droit communautaire qu' elle a estinmé pertinentes en
| " espéce, |e protocole d accord Air France-Sabena-Etat belge
conpati bl e avec les regles du Marché Comun.

Veui l | ez agr éer, Monsieur | e Chef de Cabi net, |'expression
de ma considération distinguée.

Pi erre SELLAL

M Pascal LAMY

Chef de Cabinet de M Jacques DELORS
Pr ési dent des Conmunaut és Eur opéennes
Rue de la Loi 200

B - 1049 Bruxelles



Le Mnistre de |'Equi penent, du Logenent
et des Transports

Monsi eur | e Président,

Dans | e cadre de |l a politique conmune du transport aérien
et en particulier de son reglenment 2408/ 92, |e Gouvernenent
francai s souhaite apporter quel ques précisions sur |a fagon dont il
conpte nettre celle-ci en oeuvre au plan national

Si  une demande en ce sens |lui est présentée, le
Gouvernenent francais pernettra la création, ou |l e dével oppenent
d un réseau intégré en étoile pour desservir principalement
| ' Espace Economi que FEuropéen a partir, en accord avec le
transporteur concerne, d' un aéroport francai s non pari sien situé au
nord d' une ligne reliant La Rochelle, Chaunont et Nancy.

A cette fin |l e Gouvernenent francais accordera au départ
de cet aéroport les droits de trafic que lui demanderait un
transporteur titulaire d' une licence francaise vers six points
situés en France, quatre points européens hors CEE et trois point
situés dans |le Maghreb (dans |les conditions des accords aériens
bi | at éraux exi stants) pour autant que ce transporteur, seul ou en
associ ation avec d' autres transporteurs comunaut ai res, présente un
proj et conpatibl e avec | es di spositions réglenentaires applicables
alacreation et a |l'exploitation des aéroports.

Un tel réseau devra avoir pour objectif mninumla m se en
place d'ici 5 ans d'une desserte biquotidi enne de 10 destinations
européennes a | 'aide d' un syst éne de rendez-vous pernettant |a m se
en correspondance deux fois par jour dans une période de deux
heures de 10 vols a |'arrivée et de 10 vols au départ.

Monsi eur Jacques DELORS
Pr ési dent de | a Conm ssion
des Communaut és Eur opéennes



L' octroi de droits de cabotage francais, par anticipation
des dispositions prévue au 3ene paquet, étant destiné a alinenter
|l e réseau européen en étoile, devra garder, jusqu' au ler avril
1997, wun caractere subsidiaire par rapport aux droits intra-
européens, et sera subordonné dans des proportions raisonnables a
| "exploitation effective de |iai sons européennes avec des appareils
de taille au noins équi val ente a ceux exploités sur les |iaisons de
cabot age.

De facon générale, |le Gouvernenent francais veillera
égalenment a ce que les transporteurs associ és au réseau intégré
bénéficient de fagon non discrimnatoire des dispositions
nati onal es, régi onal es ou | ocal es régl enentaires et contractuel |l es
| es plus favorabl es applicables al'utilisation des infrastructures
aéroportuaires et des services de navigation aérienne.

Je vous prie d' agreer, Monsieur | e Préesident, |'assurance
de nmes sentinents les neilleurs.

Jean- Loui s Bl ANCO
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