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KOMMISSION Br lissel , den 19.12.1991

DER EUROPAISCHE|
GEMEINSCHAFTEN

€

OFFENTLI CHE ENTSCHEI DUNG

FUSI ONSKONTROLLVERFAHREN
ART. 6(1)b ENTSCHEI DUNG

El NSCHREI BEN M T RUCKSCHEI N

1. Annel dendes Unt er nehnmen
2. Annel dendes Unt er nehnen

Betrifft : Fall 1V M139 - VIAG/ EB BRUHL

Sehr geehrte Danmen und Herren!

1. Der am19. Novenber 1991 angenel dete Zusanmenschl uld betrifft
den Er werb samtlicher Anteil e an der
EB Br thl Al um ni untechni k GrbH (EB-A) durch die Vereinigte
Al um nium Werke AG (VAW, eine Tochtergesellschaft der
VI AG AG sow e den damt verbundenen indirekten Erwerb der
genei nsanen Kontrolle Uber die Ei senwerk Brihl GrbH (EB-B)
durch VAWund EB Br ohl Industrietechni k GrbH (EB-H).

2. De Kommssion st nach Prifung des angenel deten
Zusamenschl uBvor habens zu dem Ergebni s gekomen, dal3 der
Er wer bsvorgang in den Anwendungsbereich der Verordnung des
Rates Nr. 4064/89 fallt und als mt dem CGenei nsanen Markt
ver ei nbar anzusehen i st.

| . DER ERWERBSVORGANG

3. Die EB-H ist eine im Famlienbesitz befindliche Holding-
Gesel | schaft, die 100%der Anteile an der EB-A und 85, 7% der
Anteile an der EB-B halt. Die restlichen 14,3% der Anteile
an der EB-B werden von zwei Tochtergesellschaften der
Deut schen Bank al s Fi nanzbeteili gung gehal ten. Di e EB- G uppe
ist in der Herstellung und dem Vertrieb von Mt orbl 6cken und
Zyl i nder kopf en aus Al um nium (EB-A) und G augul3 (EB-B) fur
di e Autonobilindustrie téatig.

4. Die VIAG AG (Aktivitaten in den Bereichen Energie, Al um nium
Chemi e, Gl as, feuerfest/technische Keram k,
Handel / Di enst | ei stungen und Ver packungen) beabsichti gt uber
i hre Tochtergesel |l schaft VAW100%der Anteile der EB-A sow e
indirekt 37,1% der Anteile der EB-B zu erwerben. Zu di esem
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Zweck soll die EB-H vorher 37,1% der von ihr an der EB-B
gehaltenen Anteile auf die EB-A Ubertragen. Der EB-H
ver bl ei ben danit 48, 6% der Anteil e der EB-B.

GEMEI NSCHAFTSWEI TE BEDEUTUNG

Der Erwerb der alleinigen Kontrolle von EB-A und der

i ndirekte Erwerb der genei nsanmen Kontrolle von EB-B sind fur

die Parteien rechtlich wund wrtschaftlich untrennbar

m t ei nander ver bunden. Der Kauf vertrag besti nmt

ausdr ucklich, dal der Erwerb von EB-A nur nach vorheriger

Uber t ra%ung der 37,1% Beteiligung an EB-B durchgefuhrt

wer den kann. Daher handelt es sich insgesant nur um ei nen
einheitlichen Zusammenschlu3 nach Art. 3 Abs. 1b der

Fusi onskontrol I verordnung. Die im Sinne von Art. 1 am
Zusamenschl uld beteili gten Unternehnen sind damt VAW EB-H,

EB- A und EB-B.

Fir das Jahr 1990 betrug der weltweite Gesantunsatz der
VI AG G uppe, einschlieBlich der im Jahre 1991 erworbenen
Conti nent al - Can Gru8ppe und BHS Bayerische Berg-, Hitten- und
Sal zwerke AG, 5.798 Mo ECU. Der geneinschaftsweite Unrsatz
der VIAG G uppe und der EB-B lag uUber 250 Mo ECU. D e
beteiligten Unternehnen erzielten nicht zwei Drittel ihres
enmei nschaftsweiten Unsatzes in ein und densel ben
tgliedstaat.  Der Zusammenschl u3  hat som t ei ne
genei nschaft swei t e Bedeut ung.

DER ZUSAMVENSCHLUR

Mt dem Erwerb der alleinigen Kontrolle von EB-A erw rbt
VI AG VAW i ndi r ekt di e genei nsane Kontrolle von EB-B. EB-H
behalt zwar mt 48,6% die girb'Bte Beteiligung an EB-B,
ver f Ug_t aber nicht Uber die alleinige Kontrolle. EB-H ist
auf ie Mtwirkung von VIAG VAW bei allen wchtigen
geschaftlichen Entscheidungen fur EB-B angew esen. Laut
Kaufvertra? steht VAW die Halfte der Sitze im
Gesel | scharterausschul3 zu. Alle wchtigen Geschéafte,
i nsbesondere  die  Verabschiedung der = Jahrespl anun
einschlielllich der Produktionsplanung, Einkaufs- un
Absat zpl anung, | nvestitionsplanung und Finanzpl anung
bedir f en der Genehm gung des Cesel | schaft erausschusses. VAW
besitzt damit ein Vetorecht uber alle wchtigen
Ent schei dungen hinsichtlich EB-B wund Ubt somt ie
genei nsanme Kontrol |l e Uber EB-B aus.

Das Genei nschaftsunternehnen EB-B hat konzentrativen
Charakter. VAW und EB-H sind keine aktuellen oder
potentiellen Wttbewerber. Wder VIAG VAW noch EB-H
(lediglich eine Hol di nggesel | schaft) si nd in der
Herstellung oder dem Vertrieb von Motorbl 6écken oder
%}/I i nder kopfen aus Grauguld tatig. Die von VAWerwor bene, im

um ni um Berei ch tatige EB-A verfugt nicht Uber das Know
how und die erforderlichen Patente, um i m G augul3bereich
tatig zu werden. Dasselbe gilt fur die EB-B hinsichtlich

des Alum niunbereichs. |Im dbrigen unterliegen beide
Unt er nehmnen bi s Ende 1995 ei nem gegensei ti gen
Vet t bewer bsver bot . Diese  \Wettbewerbsverbote stellen

Nebenabreden i m Sinne von Art. 8 Abs. 2 dar, die lediglich
wi der spi egel n, daB VIAG VAWEB-A einerseits und EB-B
a_ndgr erseits weder aktuelle noch potentielle Wettbewerber
si nd.

Di e Ubertragungsvorgange sind sonit inihrer Gesantheit als
Zusammenschl uf3 i m Si nne von Art. 3 der
Fusi onskontrol | ver ordnung anzusehen.
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VEREI NBARKEI T M T DEM GEMElI NSAMEN MARKT
a) Horizontale Wrkungen

D e Partei en haben vorgetragen, dal d F
sachlich relevante rkte betriff . _ Mptorbl 6cke aus
G auguld, Mtorblocke aus Al umnium  Zylinderkopfe aus
G augull und  Zylinderkopfe .aus Alumnidm D e  Parteien
begriunden dieSe Unterscheidung mt unterschiedlichen
Ver V\endungfszmecken (fehl ende Austauschbarkei.t aus der. Si cht

ter Zusammenschl uR vi er

der Nachfrager),  unterschiedlichen Preisen zw schen
Grauguf3- und “Al um ni unPr odukt en (di e_ Al um ni um Ausf uhr ung
i st doppel t so teuer und  z.T. unt er schi edl i chen

Pr odukt i onsverfahren i m G augufl3- und Al um ni um Ber ei ch.

Der rel evante geographi sche Mrkt geht nach Minung der
Partei en Uber Eurdpa hinaus, da Autonobil hersteller auch
auller hal b von Europa ei nkaufen. Inporte von Motorbl écken
und Zylinderkopfen in die Ceneinschaft |iegen allerdings
nur béi ca. 8% des Gesantbedarfs des EG Marktes und warén
in den letzten drei Jahren stagnierend. D e genaue
Abgrenzung der rel evant en Produkt markte und der rel evanten
eogr aphj Schen Markte kann jedoch dahingestellt bleiben,
enn weder VIAG noch ein anderes Unternehnen der VIAG

oAO

G uppe ist in der Herstellung oder dem_Vertrieb von
Mot or bl 6¢cken oder Zyl i nderkopfen tatig. Der Zusamenschl uld
wird somt im Horizontalverhaltnis zu keiner Veré&nderung
der Stellung von EB-A und EB-B auf den Markten von
G augufBoder = Al um ni um Mot or bl 6cken und  Zyl i nder kopf en
f Uhrén.

D e m t ~der  VIAG ver bundene Al unetal | GrbH
Lei cht et al | gi_el3er ei Kunststoffverarbeitung .in NUr nber g
stellt einige Zulieferteile fur die Autonobl|industrie her,
darunt er ei ne sehr geringe Anzahl von Cetri ebegehdusen. EB-
A stellt ebenfalls Getriebegehause in Gsterreich her. D e
Mar kt ant ei |.e von bei den Unt er nehnen, si nd | edoch so gering

dalR di ese Uberschnei dung kei ne signifikante Ausw rkung auf
dem Mar kt der GCetriebegehdause haben kann.

b) Vertikal e Bezi ehungen

| m Berei ch Mot or bl 6cke und Zyl i nder képfe i n G augul3, in dem
EB-B relativ hope Mar kt ant’ei | e hat Mar @t a; nteil for
Mot or bl ocke [..]™ und fur Zylinderkopfe [..]™), ist die

| AG Gry{)pe als Zulieferer von Vormaterialien uberhaupt
nicht tatig. In diesemBereich kann sonit eine Verstarkung
der MarktsStellung von EB-B oder VIAG durch vertikale

I ntegration nicht stattfinden.

| mBer ei ch Mot or bl 6cke und Zyl i nder kopfe in Al um ni umf Uhrt
der Zusammenschl ul3 dagegen zu ei ner vertikal en I'ntegrati on,
da die VIAG G uppe Hersteller von Al umniumist.

Auf dem Mar kt der Herstell ung{/von Alum niumist weder ein
si gni fi kante Verstarkung von VI AG s Marktstellung noch ein
Beei ntrachtigung der ~ Absatzndglichkeiten von _ _VIAG
V\éttbev\erbgz(n zu erwarten. . EB-A be I

) Sekundar al um ni_um (unggschmolze_
unschrott), . davon ewei |.s St far i
|on§§t atten in Engl and und Osterreich und | edi gl
. 2 fur ihre Produktionsstatte in Bruhl. Das i
terreich und Engl and benétigte Sekundaral um ni um ka

c
jurly
—

(D (ber 50%

(2)

Aus G unden der Wahrung von GCeschaftsgehei missen der
Beteiligten werden di e Volunmen nicht veréffentlicht.
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Ot ein. Nach Aussagen der. VI AG kanme ei ne

Produktionsstatten” in Osterreich oder
durch VAW wegen der hohen Transportkosten aus
lic G indéen nicht in Betracht.

Der j ahrliche Sekunda §Iun1n|un}Absatz von VIA(?\MWVbeIaufg
sich, auf _ca. [. t] ¢ !

] Davon sind lediglich [..t]¢
Al um ni um Guf3| unge
|
u

eru , di e zur Her St el | ung von
Mot or bl 6cken und % I kopfen verwendet werden “konnen

o
‘9

nd
nd

r
gLeglerun en Nr. 226 Der Marktanteil der VAW bei
eklndar a un1n|un}GuBIe%|e un en liegt in allen EGMt-
%gledstaaten unt er 0% Aufgrun di eses geringen
rktanteils und der relativ geringen Abnahnmenengen von EB-
A ist eine signifikante Verstarkung von VI AG s
Mar kt st el | un oder ei ne Beelntrachtl ? der
Absat znmdgl i chkei t en von Wt t bewer bern dann

ausgeschlossen, wenn EB-A in Zukunft ihren esanten Bedar f
an Sekundar al uni ni um bei VIAG bd cken wir de.

Auf dem Markt der Al um ni unt Mot or bl 6cke und I|nderkoEfe
i st ebenfalls weder eine erhebllche Vérstarkunq von E
noch eine Beei ntréachti gung der Mar kt stellung = der
Wet t bewer ber von EB-A zu erwarten. EB-A hat i mBereich der
i um Mot or bl 6cke und Zyl i nder kopf e eringere
nteile als_im Gaugul3-Beréjch Gl\/arktaggell fur
ocke . %2  und ar yllnder opfe
ocke 'sind Kol benschm @ und fur
rkopfe Montupet mt ..%%Y d|e Nh[ktfuhrer - mt
ungef @ahr dem doppel ten Marktanteil im Ver Ie|ch zZu
n direser Lage ist nicht zu erwarten, dall EB-A durch
e Kostenvorteile von ni edri eren Sekundar -
unpr ei sen ei ne beherrschende Markt stel | ung errei chen

—t =
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nt die den Wettbewerb erheblich behlndern wirde. Im
igen stehen den Wettbewerbern von EB-A ausreichend
rnative Bezugsndglichkeiten zur Verflgung.
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c) Kongl onerate Bezi ehungen

EB-B i st der fuhrende EG Hersteller von Mtorbl 6cken und
Zylinderkopfen in Gaugul. De VIAGGuppe ist ein
flnanzstar es Unt er nehiren (wel twei ter Gesant unsat z

798 Mo ECU). D e Vbrblndung von VIAG s Fi
EB—B‘s starker Marktstell un rn(}aug ulBber ei
Véttbemerbsvortelle verschaffe z.B. imBereich Forschun
und Entw ckl ung. Sol che Véttbemerbsvort ei l e wirden jedoc
nicht dazu fuhren, daR der mnrksane Wettbewerb im
Genei nsamen Mar kt oder in ei nemwesentlichen Teil dessel ben
erhebl i ch behi ndert wirde.

| m Berei ch G auguRR- Mot or bl 6cke, in dem EB-B .. %% des EG
ggaktss besitzt, sind fol gende Faktoren von entschei dender
eut ung:

i) 41% des Gesant bedarfs der Autonobilindustrie wird
den Autopobilherstellern selbst in Eigen fer|
hergestellt. Zum ndest solche Aut onobi | herstel | er,:
teiFweise selbst herstelle konnen | ederzeit
Ei genpr oduktion erhohen und dam t uck auf
unabhangi gen Hersteller ausuben der MNarktant ei
EB- B bezi eht .si ch | edi gl i ch auf den "frei en" Markt, der
dem potentiellen ttbewerb der Ei genfertigung
ausgeset zt i st.

nanzst ar ke und
ch konnte EB-B

gur
[

<Q.IQ.C<
O~ =730
SOODODQS

(1)
(2)
(3)
(4)

(5)

Aus G unden der Wahrung von GCeschaftsgehei missen der
Beteiligten werden di e Volunmen nicht veréffentlicht.

zwi schen 30 und 40%

unter 25%

Aus G unden der Wahrung von GCeschaftsgehei missen der
Beteiligten werden die Marktanteile nicht verdffentlicht.
uber 50%
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ii) EB-Bist, we alle anderen unabh&ngi gen Anbi eter, der
Nachfragenacht der Aut onobi | hers e ler ausgeset zt;
EB- B st on einer ~ kleinen Zah von
Autonobllherstellern abhangi g.

iii) Im Bereich der G augul3- Motorbl dcke sind noch vier

ander e EG Anbi et er tati auf wel che di e

Aut orobi | herstel | er auswei chen konnen; es handel t

sich dabei um Luzuriaga S. A die zur spanlschen

Fagor- G uppe gehort; Halberger Hitte GrbH, die zur

franzosi schen "G uppe Conpagni e Financieéere du Val oi s

ehort; Fritz Wnter Ei sengiesserei OHG und MEGJ
ahrzeugguR Lei pzig (i m Staat sbesitz).

iv) SchlieBlich besteht potentleller Vet t bewerb von
auller eur opéai schen Anbi et ern, B. von der
brasi i ani schen_ Firma COFAB_und der austral i schen
Firma HOLDEN, die schon zur Zeit Kkleinere Mengen an
Vol kswagen und Opel |iefern.

20. I mBereich G auguR-Zylinderkoépfe, in demEB-B .. %Y des EG
Mar kt es halt, handelt es sich um einen stark schrunpfenden
Mar kt. G augulR- Zyli nderkopfe werden aus technol ogi schen
Grunden weitgehénd durc Al 'um ni unkopfe substituiert
gﬁeutllch gunsti gerer Warneldbergang bei Al um ni unkopf en

s Fol ge "dieses Substituierungstrends ist dieser Markt
durch wachsende = Uberkapazitaten gekennzeichnet. . Am
Gesant markt Zylinderkopfe halt Gauguld nur noch einen
Anteil von 16% EB-B kann d|esen1Subst|tU|erungstrend auch
mt erhohter Flnanzkraft ni cht entgegenw rken.” | m Bereich
Al um ni um Zyl i nder kopfe (84% des santnark&$§) i st das
franzosi sche Unternehnen Montupet mt der
Nhr&gguhrer EB- B foI t mt einem erheblichen Abstand
&..0 ). VWitere bewerber sind Hol den, Honsel ,

ol benschm dt (elne Tochter esellschaf der
Met al | gesel | schaft "AG - G uppenunsatz von ca M o
ECU), . "AL Dunn, Perry Barr, mag und Birnal Tcyssen
AnPeS|chts dieser Lage ist auch im Berelch augul3-
%ﬁ i nderkopfe nicht zu erwarten, dafi B-B ihre

rktstellung wesentlich verstéarken Konnte.

V. ABSCHL| ERENDE BEURTEI LUNG

21. Auf der G undlage_ der oben dargestellten Tat sachen und
Er wagungen kommt ™ di e Komm ssion zu dem Ergebnis, dafly der
vorl i egende Zusammenschl ul3 kei ne beherrschende Stell ung
begr indet oder verstarkt, durch die w rksanmer_Wettbewerb i m
Genrel nsamen Mar kt oder i n einen wesentlichen Tei |l dessel ben
erheblich behi ndert wirde.

* *

Aus den genannten G iunden hat die Komm ssion _entschi eden, keine
Ei nwande gegen den angenel det en Zusanmenschl uR zu er heben und i hn
far mt ‘dem Ceneinsanen Markt vereinbar zu erklaren. D ese

Ent schei dung beruht auf Art. 6 Abs. Ib der Verordnung des Rates
RLb 4084/39 und erstreckt sich auf die in Punkt genannt en
enabre

Fir di e Konm ssi on,

TEXTE RECONSTI TUE ELECTRONI QUENMENT / ELECTRONI CALLY RE- CREATED
TEXT / ELEKTRONI SCH NACHGEBI LDETER TEXT

(1) wei t Uber 50%

(2) Aus G unden der Wahrung von Geschéaftsgehei missen der
Beteiligten werden die Marktanteile nicht verdffentlicht.

(3) unter 25%



