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KOMMISSION Br iissel, den 23.9. 1991

DER EUROPAISCHE|
GEMEINSCHAFTEN

€

VEROFFENTLI CHE ENTSCHEI DUNG

FUSI ONSVERFAHREN -
ARTI KEL 6(1) (b) ENTSCHEI DUNG

El NSCHREI BEN MT EMPEANGS-
BESTATI GUNG

1. Annel dendes Unt er nehnen
2. Annel dendes Unt er nehmen

Sehr geehrte Danmen und Herren,

Betrifft : Fall Nr. VM 134 - Mannesnmann / Boge
Annmel dung von  22.08.1991 genmalR Artikel 4 der
Rat sver ordnung Nr. 4064/89 (Fusionsverordnung)

1. Das Zusammenschl uRvorhaben, das am 22.08.1991 angenel det
wur de, betrifft eine Vereinbarung zwi schen der Mannesmann AG
(Mannesmann) und Anteil seignern der Boge AG (Boge), 50.01%
der Anteil e an Boge zu erwerben.

2.  Nach Prafung der Annel dung hat di e Konm ssion festgestellt,
daR das angenel dete Vorhaben in den Anwendungsberei ch der
Fusi onsverordnung fallt, und dal3 kei ne ernsthaften Bedenken
hi nsi chtlich seiner Vereinbarkeit mt dem Genei nsanmen Mar Kkt
best ehen.

. GEMEI NSCHAFTSWEI TE BEDEUTUNG

3. Der angenel dete Zusammenschl ulR hat eine geneinschaftsweite
Bedeut ung. Der wel tweite Gesant unsatz der Parteien Uberstieg
i mJahre 1990 5. 000 M o ECU, der Mannesmann Konzern erzielte
ca. 11.668 Mo ECU und Boge ca. 368 Mo ECU. Jede der
Partei en errei chte ei nen genei nschaftsweiten Ursatz von nehr
als 250 Mo. ECU Keines der Unternehnen erzielte zwei
Drittel oder nehr seines geneinschaftsweiten Unmsatzes in
ei nem und densel ben Mtgliedstaat.
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DER ZUSAMVENSCHL UR

Die 50.01% Beteiligung in Boge, die Mannesmann zu erwerben
beabsichtigt, wird von vier Unternehnen gehalten. D ese
Unt ernehmen haben eine Stimrechtsbi ndungsverei nbarung
getroffen, nach der sie verpflichtet sind, geneinsam zu
stinmmen. Daher kontrollieren die veraufRernden Unternehnen
Boge.

Durch den Erwerb der 50.01% Anteile wird Mannesnmann die

Kontrolle von Boge im Sinne von Artikel 3(1)(b) der
Fusi onsver ordnung erwer ben.

Dl E PARTEI EN

Mannesmann ist ein diversifiziertes Unternehmen, dal3 in
Deut schl and seinen Sitz hat, aber Uuber Produktions- und
Vertriebsaktivitaten in der ganzen Wlt verflgt. Seine
Haupt geschaft sbereiche |iegen auf den Cebieten von
Maschi nen- und I ndustrieanl agenbau, el ektrische und
el ekt roni sche Anl agen, ROhren, Rohrprodukten, usw.

Mannesmann i st auch in der Produktion und dem Vertrieb von
Kraftfahrzeugteilen tatig, und zwar insbesondere lber seine
Tocht ergesel | schaft Fichtel & Sachs (F&S) bei StoRdanpfern
und Kupplungen. Im Jahre 1990 hatte F&S einen weltweiten
Ursatz von fast 1,5 Md. ECU. Seine Produktionsanl agen fir
St o3danpf er und Kuppl ungen |iegen i mwesentlichen in Europa
(Deut schl and, Frankreich und Spanien) aber es verfigt auch
uber eine Anzahl von Fabriken auRerhalb Europas, z.B. in
Brasilien und den USA

Boge i st auch ein deutsches Unternehnmen und ei n bedeut ender
Herstell er von StoRRdanpfern und anderen hiermt verbundenen
Konponent en. Sei ne Produktionsanl agen |iegen in Deutschl and
und Italien, aber seine Produkte werden weltweit verkauft
mt dem Schwerpunkt 1in Deutschland (wo 45-50% seines
Unsat zes erreicht werden) und der Uubrigen Geneinschaft (wo
30- 35% sei nes Ursat zes errei cht werden).

VEREI NBARKEI T M T DEM GEMEI NSAVEN MARKT

1. Di e betroffenen Produktnérkte

Das Zusammenschl uBvor haben wird sich i mwesentlichen auf den
St o3danpf er mér kt en auswi rken, auf denen beide, Mannesnann
durch seine Tochtergesellschaft F&S, und Boge, té&tig sind.

Dar iber hinaus ist Mannesmann - aber nicht Boge - auf dem
Mar kt f Or Kuppl ungen téatig, auf demes einen Marktanteil von
mehr al s 25% auf dem Genei nschaftsmarkt und von nmehr als 50%
auf dem deutschen Markt erreicht. Cbwohl einige Kfz-Teile-

G oRhandl er, di e Boge- St oRdanpfer vertrei ben, i hre Nachfrage
nach Kuppl ungen auf Kupplungen verlegen kdnnten, die vom
Mannesmann- Konzern hergestel It werden, wird nicht erwartet,

dalR dies die Marktposition wesentlich verdndern wrd, da
ei ne Rei he von Vertriebsalternativen tUber andere G of3handl er

best ehen.
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In der StoRdanpferindustrie werden traditionell zwei
rel evant e Produkt mér kt e unt er schi eden :

- der CEM CES Markt, der StoRdanpfer unfallt, die an die
Aut onobi | i ndustri e verkauft werden, und zwar entweder als
Er st ausridstungsteil e fur Neufahrzeuge (OEM Segnent) oder
far den Vertrieb als FErsatzteile dber das eigene
Vertriebssystem der Aut onmobi | i ndustri e, den
Vertragshéandl ern und Vertragswerkstatten (COES-Segnent);
und

- den "Aftermarket", der Ersatzstol3danpfer unfalt, die an
unabhangi ge Kfz-Teilehéndler ("freie FErsatzteil markt")
ver kauft werden.

Der Grund fir di e Zuordnung des OES- Segnents zum CEM Segnent
und die Unterscheidung des OEM OES Marktes von dem
Aftermarket resultiert nicht aus einem Unterschied aus der
Art und Funktion der in Frage stehenden StolRdanpfer. Die
Produkte, die an di e beiden Markte geliefert werden, sind im
Cegenteil praktisch identisch. Sie werden auf den gl eichen
Pr odukti onsanl agen gefertigt und durchlaufen den gl eichen
Pr odukt i onsprozel3. Da St oRdanpfer sicherheitsrel evante Teile
eines PKW oder LKW sind, unterliegen sie daruber hinaus
gew ssen Si cher hei t sstandards (Betri ebszul assungen), di e von
den national en Behdrden Uberwacht werden.

Trot zdem | assen es derzeit eine Reihe von Unstéanden als
geei gnet erschei nen, den CEM CES Markt und den Afternmarket
als getrennte relevante Produktnmirkte anzusehen. Die
Wet t bewer bsbedi ngungen, die fur beide Mirkte bestinmend
sind, unterscheiden sich deutlich, und zwar auf G und einer
Rei he struktureller Kriterien, die zur Zeit beiden Mrkten
ei n ei genst andi ges, spezielles Pragung geben.

- Die Kunden im CEM OES Markt unterschei den sich von denen
des Aftermarket : StoRdanpfer fur den CEM CES Mar kt wer den
an eine relative kleine Zahl von Autonobilherstellern
geliefert, die eine begrenzte Zahl von Typen mt einem
hohen Vol unen ei nkaufen. Dies gilt insbesondere fir das
CEM Segnent, aber teilweise auch fur das OES-Segnent, da
Aut onobi | herstel | er StolRdanpfer nur fir Fahrzeuge kauf en,
die von ihnen selbst hergestellt werden und fur ihre
Vertragshéandl er bestimmt sind. Der OEM CES Markt unfaldt
ca. 75% der gesanten StofRdanpferindustrie innerhalb der
Genei nschaft. Der bei weitem grolBte Anteil des OEM CES
Marktes entfallt auf das OEM Segnent (ca. 80-90% . Aus
di esem G- und und wegen des starken Ei nflusses der von der
Nachf ragemacht der Autonobilindustrie ausgeht, sind die
Mar kt bedi ngungen auf den bei den Segnenten daher gl eich.

Die erste Handel sstufe auf dem Aftermarket besteht im
wesent | i chen aus G o3handl er n und Ei nkauf sor gani sati onen,

die die StoRdanpfer an W ederverkaufer vertreiben, z.B.

regi onal e Gro3handl er und Werkst atten. Auf demAftermar ket

ist eine grolRRe Produktpalette von StoRdampfern fiur die
unt er schi edl i chen Fahrzeugtypen wesentlich.

- Die Preise auf dem OEM CES Mar kt und auf dem After mar ket
sind unterschiedlich. Die Preise fur StoRdanpfer, die
entweder fur OEM oder CES bestimm sind, sind nehr oder
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weni ger identisch, wenn sie zur gleichen Zeit fur das CEM
und fur das OES- Segnent geliefert werden. OEM OES- Prei se
sind deutlich niedriger als die Preise, die auf dem
Aftermarket gefordert werden. D ese Preisunterschiede
bl ei ben auch dann weiterbestehen, wenn die Nachfrage far
CEM Pr odukt e beendet ist (z.B. auf Gund des Ausl aufens
der Serienproduktion fur ein bestinmtes Fahrzeug) und nur
noch di e Nachfrage fur das OES-Produkt besteht.

- Die Belieferung des OCEM OES Mar kt es bedeut et ei ne zentral e
Bel i eferung zu den verschi edenen Produktionsstéatten der
Aut onobi | hersteller, nmei st ens al s "just-in-tinme"
Bel i eferung; Belieferung des Aftermarket bedeutet die
Ausl i ef erung an ei ne Vi el zahl von verschi edenen Handl ern,
was ei n besti nm es Kundendi enst systemund den Auf bau ei ner
Vertriebsorgani sation erfordert.

- Die Marktzugangsbedi ngungen auf dem OEM CES Mar kt
unt er schei den si ch deutlich von denen des
Aftermarket : Auf demCOEM OES Markt stellt sowohl di e F&E-
Kooperation mt der Autonobilindustrie eines der
wesentlichsten Erfordernisse dar, wie auch die formale
Fr ei gabe des Produkt es ent sprechend der hohen Qualitatsund
Si cherheitsstandards, die von den Autonobil herstellern
kontrolliert werden. Der Zugang zu dem CES- Segnent i st
praktisch nur ndglich, wenn der St ol3danpferhersteller auch
CEM Produkte zuliefert. Eine direkte Belieferung der
Vertragshandl er der Autonobilindustrie mt Kfz-Teilen ist
rechtlich mbglich, aber praktisch sehr selten.

Die Marktzutrittschranken auf den Aftermarket sind im
Gundsatz nicht sehr hoch, wum aber einen spirbaren
Mar kt anteil zu erreichen, nmu3 eine breite Produktpalette
angebot en werden, ein dichtes Vertriebsnetz vorhanden sein
und | angfristige Lieferbezi ehungen entw ckelt werden.

- Zwi schen dem OEM OES Mar kt best ehen wet t bewer bl i che Uber -
schnei dungen, aber di ese Uberschnei dungen sind begrenzt.
Di e Begrenztheit dieser Uberschnei dungen kann z.B. darin
gesehen werden, dall Mnroe auf dem Aftermarket der
f ihrende Hersteller in der Geneinschaft wi e in den neisten
Mtgliedstaaten ist, aber auf dem OEM CES Markt weit
weni ger stark vertreten ist.

Ein andere WMglichkeit, den relevanten Produktmarkt zu
besti nmen, koénnte darin bestehen, die OES- und AM Produkte
zusammen als einen einheitlichen Produktmarkt anzusehen.
D eses Konzept wirde auf der Tatsache beruhen, dal3 bei de,
die OES- und AM Produkte, fur den Ersatzbedarf bestimt
sind. Auch nach dieser Mirktdefinition wirde sich die
Gesant beurtei l ung des Zusamrenschl uBvor habens ni cht ander n.

Wegen der fehlenden technischen Austauschbarkeit wund auf
Grund wesentlicher Preisunterschi ede zwi schen StoRRdanpfern
far PKW LKWund fir die fortgeschrittenen Danpfungsystene,
kénnt en ei genstandi ge Produkt nmarkte abgegrenzt werden. In
der fol genden Anal yse i st di eser zuséat zl i chen Unt erschei dung
ni cht gefol gt worden, da diese Produkte unter den gl ei chen
Wet t bewer bsbedi ngungen ver kauft werden.
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2. Der raumnl i che Referenzmarkt

Der OEM CES Markt als auch der Aftermarket fur StoRdanpfer
wer den al s genei nschaftsweite Mirkte angesehen.

I n der ganzen Genei nschaf t best ehen ei nheitliche
Wt t bewer bsbedi ngungen auf dem OEM CES WMarkt. Cbwohl eine
Bezi ehung zwi schen national er Produktion und Marktanteil en
besteht - z.B. haben die hochsten Marktanteile Minnesmann
und Boge in Deutschland (nehr als zwei-Drittel),
Monroe/ Armstrong im Vereini gten Konigreich und Way Assauto
in ltalien - kann die raunm iche Nahe zw schen dem Anbi et er
und dem Autonobil hersteller nicht als ein bestimendes
El ement fdr geographi sche Grenzen auf den Mirkten angesehen
werden. Alle grol3en Autonobilhersteller haben erklart,
europawei t ei nzukaufen. Beide Marktseiten beritcksichtigen
bzw. haben di e Nachfrage aus ganz Europa zu berlcksi chti gen.
Falls ein nationaler Anbieter die qualitativen, preislichen
oder anderen Anforderungen nicht erfdllen kann, die durch
den Markt gesetzt werden, wird die Autonobilindustrie ihre
Nachfrage verlagern. Die Nahe zu den Produktionsstatten
ei nes Aut onobi |l herstellers erleichtert deutlich den Zugang
zu di esem Kunden, aber ist fiur die "just-in-tinme" Belie-
ferung nicht erforderlich. Autonobilhersteller als auch
Wet t bewer ber haben bestéatigt, dalR [|ogistische Systene
best enen, um den OEM CES Markt von uberall aus Europa zu
beliefern. Ein Beispiel hierfar ist, dall AC Delco die
Aut onobi | produktion von General Mtors in Deutschland aus
sei ner StoRRdanpferfabrik in Spanien versorgt.

Auf dem Aft er mar ket bestehen H nwei se, die stark di e Annahne
stutzen, dald der Aftermarket ein geneinschaftsweiter Markt
ist. Die Verteilung der Marktanteile in der GCeneinschaft,
als auch in den verschiedenen Mtgliedstaaten, ist sehr
einheitlich. Mnroe ist das fuhrende Unternehmen in fast
allen Mtgliedstaaten und wird von Fichtel & Sachs und Boge
und ei nemnehr national ausgerichteten Unternehnen, we z.

Way Assauto in Italien, oder Lipnesa in Spanien, gefoIPt.
Dar uber hinaus sind fast alle Wttbewerber in allen

M tgliedstaaten prasent . Di e st ar ke, gegenseitige
Durchdringung der nationalen Mirkte kann darin gesehen
werden, dall selbst in Mirkten mt einer nationalen

Produkti on die I nportquote ca. 50% betragt oder sogar hoher
|iegt. Nach den der Komm ssion vorliegenden |nformationen
bestehen zwi schen den einzelnen Mtgliedstaaten keine
er hebl i chen Prei sunterschi ede.

3. OEM CES Markt fiar St oRdanpfer

Durch den Zusammenschlul3 werden die Parteien einen
erhebl i chen Marktantei | auf dem COCEM OES Markt fur
St oRdanpfer in der Ceneinschaft erreichen und sogar hdhere
Marktanteile in einigen der nationalen Marktsegnente.
Dar iber hi naus werden sie ihre erheblichen F&E Kapazit aten,
i nsbesondere  auf dem Cebi et der fortgeschrittenen
Danpf ungssyst ene, zusammenf assen konnen. Trot zdemw rd ni cht
erwartet, dall durch das Zusammenschl uBvor haben ei ne beherr -
schende Stellung entsteht oder verstarkt wrd, die den
Vet t bewer b auf dem OEM OES Markt fur Stoldanpfer erheblich
behi nder n wir de.

3.1. Marktanteile

Auf  Grund von Schatzungen von Mannesmann und von
Wett bewerbern, sind Fichtel & Sachs und Boge die beiden
fihrenden Anbieter in Europa mt einem Marktanteil von
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jeweils mehr als 20% in der Genei nschaft. In einigen
nati onal en Marktsegnmenten, insbesondere in Deutschland und
den Ni ederlanden, Ubersteigt ihr geneinsanmer Marktanteil
50% Der grolte Wettbewerber der neuen Unternehnmensei nheit
ist Monroe, der in der Geneinschaft einen Marktanteil von
weni ger als 20%halt, aber in dem Vereinigten Konigreich und
in Spani en Uber eine sehr starke Marktstellung verfugt. AP
Anor ti guador es (APA/ Kayaba), Way Assauto und Koni erreichen
eweil s ei nen Mar kt ant ei | von ca. 10% | hre
Tati gkei t schwer punkte |iegen in Spanien, in Frankreich, bzw.
in Italien, wo ihre Mrktanteile 25% Uubersteigen. AC
Del co/de Carbon und Hoesch/ Bilstein haben 1n der
Genei nschaft jeweils eine Mrktanteil von ca. 5% ihre
regi onal en Tati gkeitschwerpunkte |iegen in Frankreich, bzw.
i n Deut schl and. Dar tber hi naus gi bt es ei ne Anzahl kl ei nerer
Vet t bewerber, z.B. Bendix/Lipnesa (Spanien), Wodhead
&%Erelnlgtes Koéni grei ch) und das brasiliani sche Unternehnen
AB, deren Préasenz auf den betroffenen Markten gegenwartig
von geringerer Bedeutung ist.

| n den obengenannten Marktanteilen sind die konzerninterne
Produktion und der konzerninterne Verbrauch von St oRdanpfern
der Autonobil hersteller, z.B. VW PSA und GV AC Del co, nicht
enthalten. Diese StoRdanpfer werden nicht auf dem Markt
angeboten, sie stellen daher keine alternative Bezugsquelle
fur andere Autonobil hersteller dar, und kdénnen daher nicht
in di e Berechnung der Marktanteil e ei nbezogen werden. Diese
konzerninternen Unsatze stellen jedoch ca. 30% des
Gesant angebot es der StolRdanpfer auf dem CEM CES Markt dar
und haben einen w chtigen E nflul3 auf die wettbewerbliche
Situation der StoRdanpferhersteller. Die konzerninternen
Ursat ze sind daher bei der wettbewerblichen Beurteilung
ggges Handl ungsspi el rauns mt zu berucksichti gen (siehe Abs.

3.2. D e Anbieterseite des OCEM CES Marktes

Die Anbieterseite des CEM CES Marktes wi rd gepragt durch
ei ne Anzahl vergleichbarer Wettbewerber, "vergleichbar”
hi nsichtlich der Fi nanzkraft, Technol ogi e und
Produkt i onskapazit at en. Das Zusammenschl uRvor haben ver bi ndet
zwei der fuhrenden Wettbewerber mteinander, aber eine
Anzahl vergl ei chbarer Angebotsalternativen werden auf dem
Mar kt best ehen bl ei ben.

F&S wund Boge sind die fuhrenden Unternehnmen in der
Genei nschaft im Hnblick auf den Mrktanteil; sie haben
Produkti onsanl agen i n Deutschl and, Frankreich, Spanien und
Italien und sie haben eine geneinsame Produktionskapazit at
von nehr als 30 Mo. Stol3danpfern. |hre Technol ogi e und F&E
Kapazitaten sind in der Industrie allgenein anerkannt,
i nsbesondere im Hinblick auf die fortgeschrittenen
Danpf ungssyst ene.

Die Hauptwettbewerber von  Mannesmann/ Boge  auf dem
Genei nsanen Markt sind Monroe und APA/ Kayaba. Monroe gehort
zur aneri kani schen Tenneco C?uppe (Umsatz: 11 Md. E und
i st einer der groBlten StolRdanprerhersteller der Wlt mt 12
Fabri ken weltweit, von denen 3 in Europa gelegen sind
(Bel gi en, Spanien, Vereinigtes Konigreich). Im Jahre 1989
hat das Unt er nehnmen sei ne eur opai schen Aktivitéaten durch den
Erwerb der britischen Arnmstrong G uppe verstéarken konnen

Auf dem Gebiet der fortgeschrittenen Danpfungssystene
arbeitet Mnroe mt Bosch zusanmen. GCbwohl Monroe eine
besonders starke Lieferbeziehung mt der britischen Rover-
G uppe unterhalt, beliefert es auch eine grol3e Anzahl der
PKW LKW Her st el | er auf dem Konti nent.
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APA/ Kayaba i st ein Genei nschaftsunternehnmen zwi schen_ Arvin
| ndustries (USA) und Kayaba Industries (J%Fan)uﬁ Es hat
seinen Sitz in Spanien wund st auf I e  geneinsane
Bel i ef erung des europai schen OEM OES Mar ktes ausgeri chtet.
Auf dem Aftermarket handeln beide Mittergesellschaften
unabhangi g voneinander. Der Arvin Konzern, mt_seiner

Tocht er geSel | schaf t Gabri el und dem franzoési schen
Unt er nehnmen_ Arnptex, und ebenso Kayaba gehdren zu  den
r o3t en St oRdanpferherstell ern der_Welt1. Jeder di eser bei den

nt ernehnen verfigt Uber eine Produktionskapazitat, die
roBer ist als die von Mannesmann/ Boge. |nsbesondere kann
Kayaba_ al s ein Unternehnmen betrachtet werden, das zum ndest
uber eine vergleichbar forgeschrittene Technol ogi e auf  dem
CGebi et der neuen Danpfungssystene verfigt. Einer seiner
roten Kunden in Europa ist 'Ford. Das Unternehnmen wird in
bp?nl?n,t Deut schland = und dem Vereinigten Konigreich
eliefert.

en zumaneri kani schen | TT- Konzern
( _ 1. CU) . August 1991 wurde Way Assauto an
eine private _italienische uppe verkauft., y Assauto
roduziert seine StoRdanpfer nur in Italien “und sein
aupt kunde ist der Fiat Konzern. Koni hat Fabriken in den
Ni eder| anden und i n Frankrei ch und beliefert ei ne Anzahl von
europai schen PKW und LKWHerstellern. Beide Unternehnen
entw ckeln und vertreiben - in Zusammenarbeit mt anderen
Unt er nehnmen des Geschaft sberei chs Kf z- Tei | e des | TT- Konzer ns
(Tewes) - fortgeschrittene Danpfungssystene.

V%y Assaut o und Koni gehort
(Ursatz: 16 Md. E Iw

AC Del co/de Carbon sind Tochtergesellschaften von Genera
Motors. Der GWi Konzern ist der grofte Staofl3danpferhersteller
der Wlt mt Kapazitaten, die deutlich hoher sind als die
von Mannesnmann/ Boge. GM AC Del co/ de Car bon haben Fabri ken i n
Frankreich und in Spanien. Durch den Mehrheitserwerb des
franzosi schen Herstellers de Carbon hat der, GwWKonzern
ezeigt, dall AC Delco nicht nur GM beliefern will, sondern
a;ybe{ hID?TS al s unabhangi ger Anbieter auf dem Markt
auftreten will.

Die Wrkungen, die von dem Zusanmenschl u3 Mannesnmann/ Boge
ausgehen = ~werden, i nsbesonder e di e Addi ti on von
Mar kKt ant ei | en, das Vor handensein von Produktionsanl agen in
allen wchtigen Mtgliedstaaten, auler im Vereihigten
Koni grei ch, | assen trotzdem ni cht erwarten dai’
Mannésnmann/ Boge ei nen Handl ungspi el raumer| angen wer den, der
ni cht durch seine Wettbewerber kontrolliert wrd

Aut onpbi | herstel | er tendi eren dahin, m ndestens zwei Quel |l en
far i hre Zulieferungen zu haben. Da Mannesmann und Boge hohe
Li eferquoten erreichen, insbesondere mt deutschen und
skandi navi schen PKWHerstellern, ist es nicht sicher, dal}
die neue Einheit 1n_der Lage sein wird, die Quoten, und
damit ihre Marktanteile, auf dem OEM OES Markt ~zu halten
Der Zusammenschl uf3 erschwert daher nicht den Zugang zu den
%g?enmartlgen _Kunden von  Mannesnann/ Boge ar sei ne
t bewerber; ihre Mglichkeit, Quoten zU erhalten und
Mar kt antei |l e zu erhdhen, w rd nbglicherwei se verbessert.

Auch dann, wenn sich der Narktanteil der neuen Ei nheit nicht
verringert, wrd der }hndlun?splelraunlvon Mannesmann/ Boge
ausrei chend durch seine Wtibewerber beschrankt. Monroe
Arvin, Kayaba und AC Delco, die im WltmfRstab grofer sind
al s Mannesnann/ Boge, haben durch den Erwerb elropai scher
Unt er nehnmen gezei gt, dald sie auf dem europai schen rkt. in
Wettbewerb treten wollen. |hr technisches know how i st
zum ndest mt dem von Mannesnmann/ Boge vergl ei chbar. Neben
den kl ei neren Wettbewerbern, z.B. BilStein und Li pnesa, gi bt

(1)

Di e Verei nbarung zwi schen Arvin und Kayaba uber das Genein-
schaf t sunt er nehnen wur de am 24.07.1991 nach der
Dur chf Uhrungsverordnung des Rates Nr. 17/62 zu den
Artikeln 85 wund 86 des Vertrages bei der Konmmi ssion
angenel det .



29.

30.

31.

32.

33.

- 8 -

es noch eine Rejhe japanischer Hersteller (z.B. Tokico,
Showa, Atsugi Unisa), die versuchen, auf dem europdi schen
Mar kt  hi nzuzutreten

3.3 Di e Nachfrageseite des OEM OES Mar ktes

Der Handl ungsspi el raumder neuen Mannesmann/ Boge G uppe wird
dar iber hinaus durch die Nachfrageseite beschrankt. Di
Nachfrageseite besteht aus der Autonobilindustrie, di
i hrerselts ei nemerheblichen Wettbewerbsdruck ausgeset zt is
z

0

di

e
e
t
und daher gezwungen ist, die Kosten so weit wi e niglich zu
senken. Da es nur einige wenige Autonobil konzerne in Eur
gibt, die ein_ sehr groBes Volunmen kaufen, hat

Nachfrageseite eine betrachtliche Nachfragemacht.

pa
e

I'n den Fallen, wo di e Aut onobi | herstel |l er Gber ei ne konzern-
i nterne Produktion verfugen, ist die Position der Anbieter
noch schwicher, weil der Kunde in der Lage ist, die
St oRdanpfer selbst herzustellen. Andererseits wrd die
t heoreti sche Mjglichkeit der Autonobil hersteller, zur
Ei genfertigung uberzugehen, als nicht geeignet betrachtet,
den Handl ungsspi el raum der Anbieter einzuschranken. Diese
t heoreti sche Moglichkeit steht i mWderspruch zu der starken
Tendenz in der Industrie, die Fertigungstiefe zu verringern,
und der Tat sache, dald gl ei chwerti ge Angebot sal ternativen zur
Ver f llgung st ehen.

Das wettbewerbliche Potential der Autonobilindustrie wird
auch in den Situationen nicht als geringer erachtet, in
denen ein unmttel barer Wchsel des Herstellers nicht
niglich ist. Dies konnte z.B. der Fall sein, wenn ein
AnDi et er der ei nzi ge Herstel |l er ei nes besti mt en
StoRdanmpfers fur die aktuelle Serienproduktion ist, oder
wenn ei n Aut onobi | hersteller in eine langfristige F&E- Koope-
ration eingetreten ist. Der Handl ungsspielraum fur diesen
Anbieter ist begrenzt, weil es ihmauch in einer solchen
Situation nicht ndglich ist, auf eine kurzfristige
Gew nnmaxi m erungsstrat egi e uberzuwechsel n. Das wi chtigste
Ziel far den Anbieter ist, eine langfristige Lieferbezi ehung
zum KFZ- Herstel | er auf zubauen und aufrechtzuerhalten. D es

ilt insbesondere in Fallen einer F&E-Kooperation, wo sich
er Investitionsaufwand erst bei mVerkauf der neuen Produkte
arnortisiert.

3. 4. SEsEntbeurteilunq der Auswi rkungen auf dem CEM CES
r kKt

Unt er Berlcksichtigung sowohl der Zahl der vergleichbaren
Bezugsal ternativen fiur StofRdanpfer und der betrachtlichen
Ei nkauf smacht der Nachfrageseite wird nicht erwartet, daR
durch den Zusamenschl ull Mannesnmann/ Boge ei ne beherrschende
Stellung auf dem OEM OES Markt entsteht oder verstarkt
wird, die AnlaB zu ernsthaften Bedenken hinsichtlich seiner
Verei nbarkeit mt dem Genei nsanen Markt gi bt.

Der Aftermarket fir StoRdanpfer

Durch den Zusammenschlul3 werden die Parteien einen
bedeut enden Marktanteil auf dem Aftermarket fur StoRdanpfer
erzi el en. Dariber hinaus wird aus der Sicht der Nachfrage
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der Zusanmmenschl uld zu ei ner deutlichen Abnahnme der
Angebot sal ternativen fuhren, da Fichtel & Sachs und Boge
eine volle Produktpalette anbieten. Trotzdem wrd nicht
erwartet, dal durch das Zusammenschl uRvor haben eine
beheLrschegde Stel lung auf diesem Markt entsteht oder ver-
starkt wrd.

Nach Vol | zug des Zusammenschl usses werden Mannesmann/ Boge
ei nen enmei nsanen Marktanteil von ca. 30% in der
Genei nschaft und von ca. 40% in Deutschland und in ltalien
erreichen. H erdurch wird di e neue G uppe die Nunmer Zwei in
Europa. Monroe bleibt in der GCeneinschaft das fuihrende
Unternehmen mt einem Marktanteil von nahe 40% und halt
sogar hohere Marktanteile, insbesondere in dem Vereinigten
Koni grei ch, in Fr ankr ei ch, Bel gien  und Port ugal .
Arvin/ Gabriel und Way Assauto/ Koni haben ei nen Marktantei

von ca. 10% in der Geneinschaft und eine starkere
Mar ktstel l ung i m Vereini gten Konigreich, bzw. in Italien.

Dar Uber hinaus gibt es eine Reihe von Anbietern mt
kl ei neren Marktanteilen, we z.B. Bilstein, das sich auf
speziell e StoRdanpfer konzentriert hat, und AC Delco und
Li presa, die i mwesentlichen in Frankreich, bzw in Spanien
tati g sind und ei ni ge japani sche Unternehnmen, einschlieldlich
Kayaba, die Uberall in Europa anbi eten.

Dur ch das Zusammenschl uRvor haben wi rd der Konzentrati onsgrad
auf dem betroffenen Markt deutlich erhdht, aber er fuhrt
ni cht zu einer beherrschenden Stellung von Mannesmann/ Boge.
| nsbesondere bl ei bt der Marktzutritt offen, weil eine Rel he
von G ofBhé&ndlern =zur Verfigung stehen, durch die die
Hersteller von StoRdanmpfern auf den Markt hinzutreten

konnen. Praferenzen fir nationale Hersteller werden
weiterhin abnehnmen, weil auch die nationale Auto-
nmobi | i ndustrie von Zulieferern aus ganz Europa beliefert
wird. Der wettbewerbliche Vorteil, der aus der Tatsache

resultiert, ein nationaler Original-Ersatzteil-Anbieter zu
sein, wird daher deutlich abnehnen.

Dar Gber hi naus i st zu  bericksi chti gen, dal  der
Handlun%ssplelraun1 der Anbi eter auf dem Aftermarket durch
den est ehenden G uppenwet t bewer b zZwW schen den
Vertragshéandl ern und Vertragswer kst atten der

Aut onobr | i ndustri e auf der einen Seite und den unabhéangi gen
Ersatzteil handl ern und freien Wrkstatten auf der anderen
Seite begrenzt wird. Da die Hersteller von Ersatzteil en auf
dem Aftermarket hohere Gew nne erzielen kdnnen als im CES-
Segnent, haben sie ein starkes Interesse daran, den freien
Ersat ztei |l - und Werkstatt mar kt wett bewer bsfahi g zu erhal ten

Ei ne Bedi ngung hierfur ist, dalR die freie Werkstatt in der
Lage ist, niedrigere Preise als die Vertragswerkstatt
anzubi et en.

Wenn der sachlich relevante Markt als ein einheitlicher
Ersat ztei | markt zu definieren ware, der das OES- Segnent w e
den Aftermarket unfassen wirde, waren die Marktanteile der
Wet t bewer ber auf dem Genei nschaft smarkt vergl ei chbar hoch,
aber es wirden Unterschiede auf bestimten nationalen
Mar kt segnment en best ehen. Di es wir de j edoch die
Gesant beurteilung nicht verandern. Zusatzlich zu den
obengenannt en Faktoren wéare dann di e Ei nkauf smacht der Nach-
frageseite auf dem OES- Segnent zu ber tcksi chti gen.

| mErgebni s kann festgestel |t werden, dal3 der Zusamenschl uf
den betrof fenen Partel en auf demAftermarket fur StoRdanpfer
kei ne beherrschende Stellung geben wird.



V. GESAMMIBEURTEI LUNG

39. Auf Gund der oben getroffenen Feststellungen ist die
Konmi ssi on Zu dem  Ergebnis gel angt , dafid das
Zusammenschl uBvor haben kei nen Anl aR fur ernsthafte Bedenken
h!BS|chtI|ch sei ner Vereinbarkeit mt dem Genei nsamen Mar kt
gi bt .

*

Aus diesen Gunden hat die Konm ssion entschieden, dem
angenel det en Zusanmenschl ul3 ni cht ent gegenzutreten, sondern als
vereinbar mt dem Geneinsanen Markt zu erkléaren. Diese
Ent schei dung beruht auf Artikel 6(1)(b) der Fusionsverordnung.

Fir di e Kommi ssi on
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