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Leaderstrategin:
en introduktion

Dokumentets syfte

Det hdr dokumentet innehaller en presentation av Leader
och visar hur denna strategi kan bidra till utvecklingen i
landsbygdssamhdllen. Déar finns ocksd grundldggande
information om hur strategin bor genomforas pa lokal
niva, som ett centralt led i Europeiska unionens (EU) politik
for landsbygdsutveckling.

Dokumentet innehaller
* en beskrivning av begreppet Leader,
¢ de viktigaste dragen i Leader,
 enintroduktion till hur Leader fungerar i praktiken, och

* de viktigaste kontaktpunkterna for ytterligare infor-
mation.

Dokumentet riktar sig till alla aktorer pa landsbygden som
dr intresserade av att inleda eller delta i lokala initiativ for
landsbygdsutveckling. Det kan t.ex. rora sig om administ-
ratorer pa nationell, regional eller lokal niva, jordbrukare
eller aktiva medlemmar i landsbygdssamhallet - alla kan
bidra till Leader.

Vi vill forklara for beslutsfattare och programansvariga
myndigheter, framfor allt i nya och eventuella framtida
medlemsstater, vad Leader ar och hur strategin tillampas i
praktiken. Vi vill ocksa visa landsbygdssamhallena i EU att
Leader ger dem mgjlighet att sjdlva ta initiativet och aktivt
delta i det egna ndaromradets program for landsbygds-
utveckling (och omfattas av de ekonomiska bidrag som
detta ar forenat med).

Det har ar tankt att vara en lattlast introduktion till Leader.
Vi gdr inte in pa varje aspekt av Leaderinitiativets historia
och inte heller reglerna och de administrativa forfaran-
dena. Information om detta kan man hitta pa andra stéllen
(en del kontaktuppgifter finns i det har dokumentet).
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1. Leaderstrategin for
landsbygdsutveckling:
en beskrivning

Politiken for landsbygdsutvecklingen har blivit en allt
viktigare del av den gemensamma jordbrukspolitiken.
Den framjar hallbar utveckling i Europas landsbygds-
omraden och omfattar ekonomiska, sociala och milj6-
maissiga aspekter. Over hilften av EU:s befolkning lever
pa landsbygden, som tacker 90 % av EU:s yta ('). Leader
ar en innovativ strategi inom EU:s politik for lands-
bygdsutveckling.

Leader star for “Links between actions of rural develop-
ment” (lankar mellan atgarder for landsbygdsutveck-
ling) (). Som namnet visar @r det snarare en metod for
att mobilisera krafter och astadkomma utveckling i lokala
landsbygdssamhdllen &n en fast uppsattning atgarder
som skall genomféras. Erfarenheterna har visat att Leader
verkligen kan forandra vardagen for manniskorna i lands-
bygdsomraden. Leader kan framja innovativa I6sningar pa
gamla och nya landsbygdsproblem och fungera som ett
slags laboratorium dar man bygger upp lokal kapacitet
och testar nya satt att fylla landsbygdssamhallenas behov.
Initiativet har genererat vardefulla resultat i manga lands-
bygdsomraden i EU-15-medlemsstaterna (3), och det kan
ha stor betydelse for anpassningen till dagens férander-
liga verklighet i de nya och framtida EU-medlemsstaternas
landsbygdsomraden.

Sedan Leader inleddes 1991 har initiativet gett lands-
bygdssamhéllena i EU de verktyg de behover for att ta
framtiden i sina egna hander. Precis som resten av den
gemensamma jordbrukspolitiken har Leader utvecklats
over tid. Utvarderingarna och informationen fran lands-
bygdens aktorer visar att Leaderstrategin fungerar vl
i valdigt olikartade situationer och typer av omraden, sa
att landsbygdspolitiken kan anpassas till den extrema
mangfalden av behov pa landsbygden. Darfoér har Lead-
erstrategin blivit en viktig del av politiken for landsbygds-
utveckling. Leader uppmuntrar lokala aktorer till att delta i
utarbetandet och genomfdrandet av strategier for hallbar
utveckling och kan darmed visa sig vara en vardefull resurs
for framtidens landsbygdspolitik.

| EU med 25 medlemsstater (EU-25).
(3 Pafranska: "Liaison entre actions de développement rural”.

(®) EU med 15 medlemsstater, fore utvidgningen till 25 medlemsstater
i maj 2004.

Fran och med programperioden 2007-2013 kommer
Leader inte langre att vara ett separat program utan i stal-
let integreras det (det skall bli mainstreamed) med alla de
nationella och regionala programmen for landsbygds-
utveckling. Darmed kommer Leaderstrategin att kunna
tillampas i betydligt storre skala och pa mycket fler olika
atgarder inom landsbygdsutvecklingen an tidigare.

Leader uppmuntrar landsbygdsomradena att hitta nya
satt att bli eller forbli konkurrenskraftiga, att utnyttja sina
tillgdngar pa basta satt och att |6sa de problem som de star
infor (t.ex. en dldrande befolkning, undermaligt tjansteut-
bud eller brist pa arbetstillfdllen). Pa sa satt bidrar Leader till
att forbattra livskvaliteten i landsbygdsomraden for bade
jordbrukarfamiljer och landsbygdsbefolkningen i stort.
Strategin grundas pa en helhetssyn pa landsbygdens pro-
blem. Den beaktar att en konkurrenskraftig livsmedelspro-
duktion, en attraktiv miljo och skapande av arbetstillfallen
for lokalbefolkningen ar aspekter som ar nara férbundna
med varandra. Detta forutsatter sarskild kompetens, anda-
malsenlig teknik och lampliga tjanster och maste hanteras
som en helhet genom skraddarsydda atgarder.

Sedan Leader inleddes 1991 har man satsat pa att
utarbeta en metod som landsbygdssamhdllena i EU
kan anvanda for att engagera lokala samarbetspart-
ner i arbetet med att forma utvecklingen i det egna
naromradet. Leader har ront stort intresse bade inom
EU och i andra delar av vérlden. Strategin har fungerat
som inspirationskilla d@ven utanfor stodmottagarnas
kretsar. Leader har uppméarksammats och har ibland
paverkat nationella, regionala och lokala foérvaltning-
ars arbete, pa grund av strategins effektiva saitt att
I6sa utvecklingsproblem genom nya former av part-
nerskap och sammankoppling av atgarder.

Leader kompletterar 6vriga EU-program och nationella
program. Leaderdtgdrder kan t.ex. aktivera och mobilisera
lokala resurser genom att stodja projekt i ett tidigt utveck-
lingsstadium (t.ex. diagnostiska studier, genomférbarhets-
studier och lokalt kapacitetsbyggande), vilket okar dessa
omradens mojligheter att fa tillgang till och anvdnda bade
Leadermedel och andra finansieringskallor for sitt utveck-
lingsarbete (t.ex. EU-tdckande, nationella och regionala
program for landsbygdsutveckling). Leader bistar ocksa
sektorer och typer av aktdrer som ofta inte far ndgot stod,
eller endast begransat stdd, genom andra landsbygdspro-
gram (t.ex. kulturell verksamhet, atgarder for att forbattra
den naturliga miljon, renovering av arkitektur och kultur-
byggnader, landsbygdsturism och atgarder for att knyta
producenter och konsumenter narmare varandra).

Leader uppmuntrar olika socioekonomiska aktorer att
samarbeta med varandra for att producera varor och tjans-
ter som genererar ett maximalt mervarde i deras lokalom-
rade.



En kort bakgrund till Leader

Leaderinitiativet inleddes 1991 i syfte att forbattra
landsbygdsomradenas utvecklingsmojligheter. Tan-
ken var att man skulle utnyttja lokala initiativ och lokal
kompetens och uppmuntra deltagarna att skaffa sig
kunskaper om integrerad lokal utveckling och sedan
sprida denna kunskap till andra landsbygdsomraden.

a) Leader ingar i EU:s allmdnna politik for lands-
bygdsutveckling

Leaderinitiativet har samma syften som EU:s allmédnna
politik for landsbygdsutveckling. Den gemensamma
jordbrukspolitiken, som hela tiden utvecklas, tar han-
syn till mangfalden av landsbygdsomraden och land-
skapstyper, de lokala identiteternas rikedom och det
faktum att samhallet varderar den naturliga miljon
allt hogre. Det har anses allmant vara de viktigaste till-
gangarna i EU:s landsbygdsomraden.

b) Leader

Fram till borjan av 1990-talet testade man olika stra-
tegier for landsbygdsutveckling. Dessa var i allman-
het utarbetade for enskilda sektorer, var huvudsak-
ligen inriktade pa jordbrukare och hade till syfte att
uppmuntra strukturomvandlingar inom jordbruket.
De byggde pa ett uppifran och ner-perspektiv, och
besluten om stod fattades pa nationell eller regional
niva. Aktorerna pa lokal niva uppmuntrades inte alltid
att skaffa sig den kompetens som de behdvde for att
sjdlva forma sina omradens framtid.

Gradyvis bérjade man se ett omradesbaserat nerifran
och upp-perspektiv, som involverar lokalsamhal-
lena och ger ett mervarde at lokala resurser, som ett
nytt satt att skapa arbetstillfallen och framja fore-
tagsamhet i landsbygdsomraden. Pa forsok borjade
man inom Leader féra samman olika projekt, idéer,
aktorer och resurser pa lokal niva. Det visade sig vara
ett utmarkt satt att testa hur man kan 6ka majlighe-
terna i landsbygdsomraden.

Sedan Leader inleddes 1991 har den andel av EU:s ter-
ritorium dar strategin tillampas, antalet Leadergrup-
per och de resurser som avsatts for olika strategier av
Leadertyp 6kat avsevart.

c) Bakgrund: fran pilotprojekt till integrering

Leader antogs som ett gemenskapsinitiativ finansierat
genom EU:s strukturfonder. Det har funnits tre gene-
rationer av Leader: Leader | (1991-1993), Leader I
(1994-1999) och Leader+ (2000-2006). Under den har
tiden har medlemsstaterna och regionerna haft sjalv-
standiga Leaderprogram med separat finansiering
som avsatts pa EU-niva. Fran och med 2007 kommer
Leaderstrategin att integreras (bli mainstreamed) med
EU:s allmanna politik for landsbygdsutveckling. Detta
betyder att Leader kommer att ingd i de allmdnna
nationella och regionala program for landsbygdsut-
veckling som stdds av EU, tillsammans med flera andra
delar av landsbygdsutvecklingen. Leader kommer
fran och med 2007 att finansieras genom de allmanna
finansieringspaket som varje medlemsstat far fran EU
inom ramen for den nya Europeiska jordbruksfonden
for landsbygdsutveckling (EJFLU) for att stodja lands-
bygdsutveckling.



Leaderinitiativ

Antal lokala aktionsgrupper

Yta som omfattas

EU-finansiering

Leader | 217 367 000 km? 442 miljoner euro
Leader Il 906 1375 144 km? 1755 miljoner euro
Leader+ 893 1577 386 km? 2 105,1 miljoner euro




2. Desjuviktigaste
aspekterna av Leader

Begreppet Leader

Den viktigaste tanken bakom Leaderstrategin ar att de
europeiska landsbygdsomradena &r sa mangfasetterade
att det ar effektivare att besluten om utvecklingsstrate-
gier fattas och genomfors av lokala aktorer pa lokal niva.
Det maste ocksa finnas tydliga och 6ppet redovisade for-
faranden, initiativen skall stodjas av de offentliga forvalt-

ningar som berdrs och de maste fa det tekniska bistand
som kravs for 6verforing av goda arbetsmetoder.

Den stora skillnaden mellan Leader och de mer traditio-
nella dtgarderna for landsbygdsutveckling ar att Leader
anger "hur” man skall ga vidare snarare @n "vad” som skall
goras. Leader praglasav sju centrala aspekter. | detfoljande
beskrivs aspekterna en i taget, men man bor betrakta dem
som olika delar i samma verktygslada. Varje aspekt kom-
pletterar och samverkar med de andra under hela genom-
forandeprocessen, vilket paverkar landsbygdsomradenas
dynamik pa 1ang sikt och ger dem kapacitet att 16sa sina
egna problem.

Sjulcentralataspekterjavileader,

Omradesbaserade lokala
utvecklingsstrategier

)"

Leader-
strategin

Natverk

&

Samarbete

Innovation

Aspekt 1 - Omradesbaserade lokala
utvecklingsstrategier

En omradesbaserad strategi utgar fran ett litet, homogent
och socialt sammanhallet omrade, som ofta kanneteck-
nas av gemensamma traditioner, en lokal identitet och en
kansla av tillhérighet eller gemensamma behov och for-
vantningar, som malomrade fér genomforandet. Med ett
sadant omrade som referens blir det lattare att identifiera
starka och svaga punkter, risker och mojligheter och inne-
boende potential pa lokal niva och hitta eventuella flask-

Strategier utarbetas och
genomfors nerifran och upp

"4

<

S

Integrerade och sektorsdvergripande atgarder

Lokala offentlig-privata partner-
skap: lokala aktionsgrupper

halsar som star i vagen for en hallbar utveckling. "Omra-
desbaserad” betyder i princip lokal.

Den har typen av strategier har formodligen battre for-
utsattningar att fungera an andra, eftersom atgarderna
i hogre grad kan anpassas till de reella behoven och de
lokala konkurrensfordelarna. De omraden som viljs ut
maste dessutom vara sa enhetliga och ha en sa stor kritisk
massa av manskliga, finansiella och ekonomiska resurser
att de kan understtdja en livskraftig lokal utvecklingsstra-
tegi. Omrddena behdver inte folja ndgra befintliga admi-
nistrativa granser.



Enfomradeshaseradistrategi

Mellan 10 000 och
100 000 invanare

)"

Lokalt omrdde

Foljeringa
befintliga grénser

Samstammighet
och kritisk massa

Begransad storlek

4
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Enhetlighet och
sammanhalining

Gemensamma traditioner
och delad identitet

Gemensamma behov och férvantningar

Definitionen av ett "lokalt omrade” ar varken universell
eller statisk. Tvartom sa utvecklas den hela tiden i takt
med de allmdnna ekonomiska och sociala fordndringarna,
markforvaltningen och miljéfragorna samt den allménna
synen pa landsbygdsomraden.

Aspekt 2 — Nerifran och upp

En nerifran och upp-strategi innebar att lokala aktorer del-
tar i de beslut som fattas om strategin och om prioritering-
arna inom det egna lokala omradet. Erfarenheterna visar
att man inte skall se det som att en nerifran och upp-stra-
tegi ersatter eller star i motsattning till de nationella eller
regionala myndigheternas uppifrdn och ner-strategier,
utan snarare som nagot som kompletterar och samverkar
med dem, sa att ett battre totalt resultat kan uppnas.

Det har ar den av Leaderstrategins sju aspekter som prag-
lar programmet mest. | enlighet med strategin bor lands-
bygdspolitiken utformas och genomforas pa det satt som
ar bast anpassat till de berérda samhallenas behov. Detta
kan uppnas genom att man inbjuder lokala aktorer till att
ta egna initiativ och delta i arbetet. Detta géller i saval EU-
15 som EU-25 och @ven i de lander som 6nskar bli EU-med-
lemmar dar det finns strukturproblem inom jordbruket
och stor potential for att forbattra livskvaliteten pa lands-
bygden.

Med lokala aktorer avses befolkningen i stort, olika eko-
nomiska och sociala intressegrupper och representativa
offentliga och privata institutioner. Ett centralt led i nerifran
och upp-strategin ar kapacitetsbyggande, som omfattar

* medvetandehdjande atgarder, utbildning, delaktig-
het och mobilisering av lokalbefolkningen for att kart-
lagga starka och svaga punkter i omradet (analys),

e olika intressegruppers medverkan i utarbetandet av
en lokal utvecklingsstrategi, och

e faststdllande av tydliga kriterier for det lokala urvalet
av lampliga atgarder (projekt) for genomforandet av
strategin.

Aktorerna bor inte bara delta i den inledande fasen utan i
hela genomférandeprocessen. De skall bidra till strategin,
till genomforandet av utvalda projekt till inventeringen
och till att fa fram kunskaper for framtiden. Viktiga fragor
som ror dppenhet och insyn bor ocksa beaktas i mobili-
serings- och samradsforfarandena, sa att en samsyn kan
uppnas genom dialog och férhandlingar med de delta-
gande aktorerna.

Aspekt 3 - Partnerskap mellan den offentliga och den
privata sektorn: Lokala aktionsgrupper

Inrattandet av lokala partnerskap (“lokala aktionsgrup-
per”) ar en originell och viktig aspekt av Leaderstrategin.
De lokala aktionsgrupperna har till uppgift att ta fram och



genomfora en lokal utvecklingsstrategi, fatta beslut om
fordelningen av sina finansiella resurser och forvalta dessa
finansiella resurser. De lokala aktionsgrupperna har goda
forutsattningar for att framja en hallbar utveckling pa ett
effektivt satt eftersom de

e for samman och kombinerar tillgangliga manskliga
och finansiella resurser fran den offentliga sektorn,
den privata sektorn, det civila samhallet och ideell
verksamhet,

e samlar lokala aktorer kring kollektiva projekt och
sektorsovergripande atgdrder for att uppna syner-
gieffekter, samdgande och den kritiska massa som
kravs for att forbattra omradets ekonomiska konkur-
renskraft,

¢ starker dialogen och samarbetet mellan olika akto-
rer pa landsbygden, som ofta har ringa erfarenhet
av att arbeta tillsammans, genom att minska antalet
potentiella konflikter och fraimja férhandlingslos-
ningar genom samrad och diskussioner, och

e genom samverkan mellan olika partner, underlattar
anpassningen och omvandlingen av jordbrukssek-
torn (t.ex. kvalitetsprodukter och livsmedelskedjor),

integreringen av miljohdnsyn, diversifieringen av
landsbygdsekonomin och livskvalitet.

En lokal aktionsgrupp boér ha med offentliga och privata
partner och vara balanserad och representativ for de exis-
terande lokala intressegrupperna. Deltagarna bor komma
fran olika socioekonomiska sektorer i omradet. | detta
lokala partnerskap skall foretradare for privata partner och
organisationer utgéra minst 50 % pa beslutsfattande niva.

Lokala aktionsgrupper kan antingen inrdttas med tanke
pa Leaderstod eller bygga pa befintliga partnerskap. De
lokala aktionsgrupperna bestar av personer med praktisk
erfarenhet och beslutsfattande befogenheter, och det ar
darmed en organisationsform som kan pdverka politikens
resultat pa ett positivt satt. Erfarenheterna visar att flera
olika typer av lokala aktionsgrupper kan utvecklas ur dessa
gemensamma grundfdérutsattningar, utifran de olika poli-
tiska och institutionella organisationsformer som finns pa
regional och nationell nivd och den varierande graden av
sjalvstandighet nar det géller godkdannande av projekt och
finansiell forvaltning. | ndgra medlemsstater har ocksa de
lokala aktionsgruppernas uppgifter och ansvarsomraden
forandrats allteftersom kunskaperna om Leader 6kat.




De lokala aktionsgrupperna faststéller den lokala lands-
bygdsutvecklingsstrategins inriktning och innehadll. De
fattar ocksa besluten om de olika projekt som skall finan-
sieras. De faktiska utbetalningarna skots ofta av ett utbe-
talningsstalle som hanterar offentliga bidrag och inte av
den lokala aktionsgruppen, men projekturvalet gors av
den lokala aktionsgruppen.

De landsbygdsaktorer som dr mest aktiva i lokala initiativ ar

* yrkesorganisationer och fackféreningar (som fore-
trdder jordbrukare, yrkesverksamma inom andra
sektorer an jordbruket och mikroforetag),

Ll

branschorganisationer,

medborgarna, de boende och deras lokala organisa-
tioner,

lokala politiska foretradare,

miljoorganisationer,

foretag for kultur- och samhallstjanster, aven medier,
kvinnoorganisationer, och

ungdomar.




Denjlokalalaktionsgruppen

Externa natverk
och forskning

Lokal

Foretag for
kultur- och
samhallstjanster

aktionsgrupp

Yrkesorganisationer och fackféreningar
(som foretrader jordbrukare,
yrkesverksamma inom andra sektorer
an jordbruket och mikroféretag)

Medborgare, de boende och
deras lokala organisationer

<

Miljéorganisationer

Lokala institutioner och férvaltningar

En lokal aktionsgrupp foérvantas

e fora samman de berdrda intressegrupperna inom ett
omrade till ett gemensamt projekt,

* ha befogenhet att fatta beslut och formaga att
betrakta de lokala resurserna pa ett forutsattnings-
|6st satt,

¢ koppla samman de olika atgarderna,

¢ klara att utnyttja de mdéjligheter som erbjuds av den
lokala resurskombinationen,

¢ vara 6ppen for innovativa idéer, och

* klara att koppla samman och integrera strategierna
inom olika sektorer.

En stor del av forvaltningen av verksamheterna skall dele-
geras till de lokala aktionsgrupperna (t.ex. projekturval,
utbetalningar, 6vervakning, kontroll och utvardering). Det
ar dock de enskilda medlemsstaternas organisatoriska och
institutionella strukturer som avgor graden av sjalvstandig-
het fér de lokala aktionsgrupperna, som kan variera avse-
vart. Den vanligaste finansieringsformen for Leaderprojekt
och -atgarder ar globala stéd. Sddana stdd, som samfinan-
sieras av EU-medel och nationella offentliga medel, tacker
en varierande andel av projektens finansiella behov, bero-
ende pa typen av projekt och typen av omrade.

Aspekt 4 - Framjande av innovation

Leader kan i hog grad framja nya och innovativa utveck-
lingsstrategier for landsbygdsomraden. Innovation fram-

jas genom att de lokala aktionsgrupperna har stor hand-
lingsfrihet och flexibilitet att besluta vilka atgarder som de
vill stodja.

Innovation skall tolkas i en bred bemarkelse. Det kan avse
lanseringen av en ny produkt, en ny process, en ny orga-
nisation eller en ny marknad. Denna gemensamma defi-
nition av innovation galler for bade landsbygdsomraden
och tatorter. Landsbygdsomraden har dock en lag befolk-
ningstathet och ar relativt missgynnade i fraga om mansk-
liga och fysiska resurser. Darmed har de en svagare kopp-
ling till center for forskning och utveckling, vilket innebar
att det kan vara svarare for dem att fa fram nyskapande
innovationer — dven om det givetvis ar fullt mojligt.

| landsbygdsomraden kan innovation innebéra att man
overfoér och anpassar innovationer som utvecklats ndgon
annanstans, moderniserar traditionella kunskapsformer
eller hittar nya l6sningar pa svarlosta landsbygdsproblem
som man inte lyckats atgdrda pa ett uthalligt och tillfreds-
stallande satt genom andra insatser. Detta kan ge upphov
till nya satt att hantera problem som é&r specifika for lands-
bygdsomraden.

Sjélva inforandet av Leaderstrategin, med dess sju aspek-
ter, kan betraktas som en innovation politiskt sett. Leader
kan sedan generera innovativa atgarder genom den
nyskapande metod som antagits fér genomforandet av
politiken. Den nerifran och upp-strategi som beskrivs ovan
kan exempelvis stimulera till nya projektidéer, som sedan
kan stodjas av den lokala aktionsgruppen, eftersom den
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inte &r bunden till ndgon i forvdg faststalld uppsattning
atgarder. Informations- och kommunikationstekniken kan
i okad utstrackning ge landsbygdsomraden tillgang till
innovationer.

Aspekt 5 - Integrerade och sektorsovergripande
atgarder

Leader dr inte ett sektorsbaserat utvecklingsprogram. Den
lokala utvecklingsstrategin maste vara sektorsovergri-
pande och omfatta flera olika sektorer. De atgarder och
projekt som ingar i de lokala strategierna skall bindas sam-
man och samordnas som en samhangande helhet. Inte-
greringen kan avse atgarder som genomfdrs inom en viss
sektor, alla programatgarder, vissa grupper av atgarder
eller, framforallt, ett sammanférande av berérda aktorer
och sektorer inom det sociala omradet, ekonomi, kultur
och miljo.

Aspekt 6 - Bildande av natverk

Natverken ar forum dar framgangar, erfarenheter och kun-
nande utbyts mellan Leadergrupper, landsbygdsomraden,
forvaltningar och organisationer som sysslar med lands-
bygdsutveckling inom EU, oavsett om de ar direkta mot-

tagare av Leaderstdd eller inte. Natverken &r en kanal for
overfoéring av fungerande arbetsmetoder, spridning av in-
novationer och utveckling av ldardomarna fran lokal lands-
bygdsutveckling. Natverken binder samman manniskor,
projekt och landsbygdsomraden och kan darmed bidra
till att bryta den isolering som vissa landsbygdsomraden
drabbats av. De kan stimulera samarbetsprojekt genom att
hjalpa Leadergrupper att fa kontakt med varandra.

Det finns olika typer av natverk:

= Institutionella natverk

Dessa finansieras av Europeiska kommissionen, som fast-
staller deras roll. EU stodjer natverksstrukturer pa bade
europeisk och nationell niva, som for samman Leader-
grupper, forvaltningar och alla andra berérda parter som
ar aktiva inom landsbygdsutveckling. Fran 2007 kommer
det att finnas tva typer av institutionella natverk:

e Ett europeiskt natverk for landsbygdsutveckling
(som drivs av kommissionen).

* Nationella landsbygdsnatverk (som skall inrattas i
varje medlemsstat).

Natverksarbetet har i stort sett helt inriktats pa Leader,
men fran och med 2007 kommer det att omfatta betyd-




ligt fler landsbygdsutvecklingsfragor. Natverken kommer
att fa experthjalp och ha en praktiskt inriktad verksam-
het: de skall t.ex. utarbeta skrifter om olika aspekter av
landsbygdsutvecklingen, anordna seminarier, analysera
landsbygdsutvecklingsatgarder for att hitta goda arbets-
metoder, kartldgga utvecklingstendenser i landsbygds-
omraden, skota webbplatser, hjdlpa Leadergrupperna att
hitta tankbara samarbetspartner och ta initiativ till samar-
betsprojekt. Det europeiska natverket kommer ocksa att
fungera som en traffpunkt for nationella natverk och for-
valtningar fran alla medlemsstater, som dar far chansen att
utbyta erfarenheter pa europeisk niva. Alla Leadergrupper
som far finansiellt stdd fran EU maste delta i natverksar-
betet, men dven andra grupper ar vialkomna att bidra till
natverken med sina kunskaper och erfarenheter.

= Nationella, regionala och lokala myndigheter

Mer informella natverk och sammanslutningar av Lead-
ergrupper har ocksd vuxit fram pa lokal, regional eller
nationell niva i en del medlemsstater (t.ex. natverken for
irldndska och grekiska grupper) och pa europeisk niva
(t.ex. ELARD [European Leader Association for Rural Deve-
lopment], se avsnittet om kontaktpunkter).

Aspekt 7 - Samarbete

Ett samarbete dr ndgot mer langtgaende &n ett natverk.
Det innebdr att en lokal aktionsgrupp genomfor ett
gemensamt projekt tillsammans med en annan Leader-
grupp, eller en grupp som jobbar enligt samma principer,
i en annan region eller medlemsstat eller till och med i ett
land utanfor EU.

Samarbetsprojekt kan utveckla Leadergruppernas lokala
verksamhet. De kan hjdlpa dem att 16sa vissa problem eller
ge ett mervdrde at lokala resurser. Det kan exempelvis vara
ett satt att uppna den kritiska massa som behovs for att ett
visst projekt skall bli livskraftigt, att fraimja kompletterande
atgarder, t.ex. gemensam marknadsféring av Leadergrup-
per i olika omraden som alla &r specialiserade pa en viss
produkt (t.ex. kastanjer eller ull) eller att utveckla gemen-
samma turistinitiativ som bygger pa ett gemensamt kul-
turarv (t.ex. keltiskt eller romerskt).

Samarbetsprojekt ar ndgot mer dn bara ett utbyte av erfa-
renheter. De maste omfatta ett konkret gemensamt pro-
jekt, som helst skall forvaltas inom en gemensam struktur.
Foljande tva olika typer av samarbeten ar mojliga inom
Leader:

* Regionalt samarbete: samarbete mellan olika lands-

bygdsomraden inom en medlemsstat. Det kan rora * Gransoverskridande samarbete: samarbete mellan
sig om samarbeten mellan Leadergrupper, men Leadergrupper fran minst tva olika medlemsstater
dven andra lokala grupper som har samma deltagar- eller med grupper i tredjelander som arbetar enligt
baserade strategi kan delta. samma principer.
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3. Genomforande av Leader
pa lokal niva

De sju grundldaggande aspekterna visar vad Leader gar
ut pa. Dessa principer omsdtts i praktiken genom att
fysiska personer utarbetar lokala strategier och deltar
i verksamheterna. | det hdr avsnittet beskrivs nagra
grundlaggande steg i den process man gar igenom nar
Leader for forsta gangen skall tillampas i ett omrade.
Avsikten dr dock inte att beskriva varje tankbar situa-
tion som kan uppsta, eftersom Leaderverksamheten ar
alldeles for mangfasetterad for det.

|omraden dar Leader inte har tillampats tidigare brukar man
borja med att engagera de lokala aktorerna sa fort det star
klart att en medlemsstat eller region ndgon gang i framtiden
kommer att genomfora Leader (t.ex. i samband med anslut-
ningen till EU). Sd smdningom offentliggdrs sedan en 6ppen
ansokningsomgang for potentiella Leadergrupper (*).

Idealiskt sett skall Leader genomforas i féljande steg:

a) Kapacitetsbyggande

Det har ar det allra forsta steget ndr Leader skall genomforas
pa lokal niva. Om den hér innovativa strategin skall fungera
val maste de lokala aktorerna ha eller skaffa sig den nédvan-
diga kompetensen i frdaga om projektidéer och kunskaper, de
manskliga resurser som behovs for enskilda verksamheter
och, givetvis, det finansiella kunnande som kravs for att for-
valta dessa verksamheter. Tidigare var man ofta tvungen att
skaffa sig kunskaperna under arbetets gang, men numera bor
de samlade erfarenheterna underlatta det hela. Natverk och
andra kommunikationsverktyg ar till stor hjalp ndr man skall
bygga upp denna kapacitet, eftersom sddana bade kan ge
information om Leader och vacka de lokala aktorernas intresse
for en lokal landsbygdsutvecklingsstrategi och den typen av
projekt, sa att man far den kritiska massa som behdévs. Kapaci-
tetsbyggandet ar inte en individuell verksamhet utan en kol-
lektiv, dar olika landsbygdsaktorer far kunskaper om strategin
och sattet att genomfdra den, sa att de kan sprida den, delta i
den och dra nytta av den.

b) Lokala aktorer fors samman

| steg tva brukar man anordna moten eller seminarier i
naromradet for att fora samman de viktigaste aktorer som

() llander som redan ar EU-medlemmar kan en sddan process inledas nar med-
lemsstater eller regioner anordnar ett nytt urvalsforfarande for Leadergrupper
i samband med en ny programperiod och nér landsbygdsomraden i landet
som inte tidigare har fatt stod inom Leader 6nskar ansoka.

berdrs, framja nya idéer och ge lokala aktorer chansen att
diskutera behoven i omradet utifran ett ordentligt under-
lag. Det finns manga olika satt att féra samman lokala akto-
rer: seminarier och workshopar, offentliga moten, medier
och telekommunikation samt massor och utstallningar gor
det mojligt for lokala aktorer att tréffas och diskutera fra-
gor av dmsesidigt intresse och ta del av olika asikter och
projekt som ror det aktuella omradet.

¢) Analys avomradet

Man maste gora en ingdende analys av det lokala lands-
bygdsomradet. Da koncentrerar man sig pa att identifiera
omradets "territoriella kapital”, alltsa dess tillgdngar (méan-
niskor, verksamhet, landskap, kulturarv och kunnande).
Det ror sig dock inte om en inventering utan om en kart-
laggning av de unika aspekter som ar utvecklingsbara.
Sedan analyseras dessa aspekter, och pa grundval av de
centrala punkterna i den har omradesbaserade analysen
kan man ta fram tankbara lokala utvecklingsstrategier som
ar anpassade till det specifika landsbygdsomradet. Arbe-
tet med en omradesbaserad analys samlar ocksa alla lokala
aktorer kring en gemensam vision for omradets utveckling
pa medelldang och lang sikt. Expertkunskaper kan ge ett
fruktbart bidrag till den har analysen, men det &r ocksa vik-
tigt att olika framtidsvisioner och asikter om vad som &r
den basta strategin for omradet kan diskuteras offentligt
och att man kan uppna en hog grad av enighet.

d) Kartlaggning av befintliga verksamheter/
initiativ

Ett viktigt steg i Leaderprocessen, som ar kopplat till omra-
desanalysen, ar att de lokala aktérerna gor en Gversyn av
de landsbygdsutvecklingsatgarder som redan genomfors
eller planeras i omradet. Da maste man forst faststalla vilka
initiativ som redan pagar och ta stéllning till om man skall
bygga vidare pa dem eller ersdtta dem. Darmed minskas
ocksa risken for 6verlappning.

e) Partnerskap

| analysfasen omfattar nerifran och upp-strategin olika
atgarder for att 6ka medvetenheten (genom information)
och arbetet med att analysera landsbygdsomradets svaga
och starka sidor och kartldagga behoven och férvantning-
arna (genom analysmetoder som bygger pa aktorernas
medverkan). Den har etappen omfattar hela samhallet,
plus de aktiva grupper som leder processen. Under den fas
da det strategiska urvalet planeras for det lokala omradet
(dvs. kartlaggningen av prioriterade fragor och projekt for
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vilka finansiellt stod skall sokas) bygger nerifran och upp-
strategin pa att olika intressegrupper deltar (t.ex. genom
inrattandet av olika arbetsgrupper).

Sammanférandet av lokala aktérer och omradesanalysen
gor det lattare att faststalla vilka som skall inga i det offent-
lig-privata partnerskapet och ha ansvaret for genomféran-
det. Det har arbetet mynnar sa smaningom ut i inrdttandet
av en lokal aktionsgrupp. Den lokala aktionsgruppen har
formen av ett partnerskap och skoter det praktiska genom-
forandet av den lokala utvecklingsstrategi som faststallts
av de berdrda aktorerna.

- "":":'=TI -k )

4

f) Utarbetandet av en lokal utvecklingsstrategi

Den lokala utvecklingsstrategin formaliseras i ett lokalt
strategidokument. Dér faststalls strategins mal och priori-
teringar och rangordnas de atgarder som skall vidtas. Den
lokala utvecklingsstrategin kommer att ligga till grund
for den lokala aktionsgruppens stddansokningar inom de
Leader-ansdkningsomgangar som anordnas av medlems-
staterna eller regionerna. Medlemsstaterna eller regio-
nerna valjer ut framgangsrika lokala aktionsgrupper och
avsatter en budget at dem for genomforandet deras lokala
strategier.




4., Leaderiframtiden:
integrering

En farsk oversyn av EU:s politik for landsbygdsutveck-
ling kom till slutsatsen att Leaderstrategin nu natt ett
sadant utvecklingsstadium att den kan genomféras pa
bredare front i de allmdnna landsbygdsutvecklings-
programmen. Flera av de medlemsstater som anslot
sig till EU 2004 har nu antagit integrerade atgarder av
Leadertyp i sina program for 2004-2006.

Den nya programperioden (2007-2013)
a) Ny tonvikt for Leader

Den 20 september 2005 antog radet en ny forordning for
stodet for landsbygdsutveckling under nésta programpe-
riod (2007-2013) (°). Dér ges ett Okat utrymme at strategier
av Leadertyp. Under nésta period maste alla program for
landsbygdsutveckling omfatta en Leaderdel fér genom-
forandet av lokala utvecklingsstrategier enligt nerifran
och upp-metoden. Minst 5 % av EU-medlen till varje pro-
gram skall avsattas for Leader (som en separat Leaderdel
inom programmen). | EU-10-landerna (°) skall man grad-
vis komma upp till denna procentandel. Dar skall man
under perioden 2007-2013 avsatta i genomsnitt 2,5 % for
Leader, eftersom deras erfarenheter av strategin ar mer
begrdansade. Medlemsstaterna eller regionerna kommer
att valja ut lokala aktionsgrupper pa grundval av de lokala
utvecklingsstrategier som de foreslar. Varje program kom-
mer att kunna finansiera den kapacitetsuppbyggnad och
det stod som behovs for utarbetandet av dessa lokala stra-

(°)  Radets forordning (EG) nr 1698/2005 av den 20 september 2005 om stod
for landsbygdsutveckling fran Europeiska jordbruksfonden for lands-
bygdsutveckling (EJFLU), EUT L 277, 21.10.2005.

(®)  De tio nya EU-medlemsstater som anslét sig i maj 2004.

tegier. Programmen kommer ocksa att finansiera de lokala
aktionsgruppernas organisation, genomférandet av lokala
utvecklingsstrategier och samarbetsprojekt mellan lokala
aktionsgrupper. Det kommer ocksa att finnas starkta nat-
verksstrukturer, i och med inrdttandet av det europeiska
natet for landsbygdsutveckling (se avsnitt 2, aspekt 6).

b) Fokus pa de nya medlemsstaterna
och anslutningslanderna

Jordbruket har sarskilt stor betydelse for landsbygdsut-
vecklingen i de nya EU-medlemsstaterna och de lander
som onskar bli det. Jordbrukets institutionella och struk-
turella omvandling under de senaste tio aren har lett till
en hogre langtidsarbetsloshet, avfolkning av vissa omra-
den och forsamringar av tjansteutbud och infrastruktur.
Leaderstrategins starkta nerifran och upp-metod ger de
lokala myndigheterna och lokalsamhallena storre infly-
tande 6ver utformningen och genomférandet av de pro-
gram som skall fylla deras lokala behov, och i stéllet for
att endast inrikta sig pa jordbrukssektorn sa bygger den
pa synsattet att landsbygdsomradena skall betraktas som
territorier. Det har kommer ocksa att vara viktigt i de lan-
der som 6nskar bli EU-medlemmar. Mdnga av dessa lander
har de senaste aren fatt viss erfarenhet av den har typen
av strategier som bygger pa aktérernas medverkan. Sedan
sin anslutning den 1 maj 2004 har de tio nya EU-medlems-
staterna haft mojlighet att tillampa en integrerad atgard av
Leadertyp som finansieras av EUGFJ-utvecklingsfonden (?).
Sex av de tio nya medlemsstaterna har tagit med denna
atgard i sina mal 1-program (?). En stark tonvikt kommer
att laggas pa uppbyggnaden av den administrativa kapa-
citeten for att exempelvis framja och stddja inrattandet av
lokala aktionsgrupper.

() Europeiska utvecklings- och garantifonden for jordbruket.

(®)  Mal 1 inom strukturfonderna framjar utveckling och strukturanpassning
av omraden dar utvecklingen slépar efter (perioden 2000-2006).
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5. Kontaktpunkter for mer
information om Leader

a) Observationsorganet for Leader
(European Leader Observatory) som
inrattats av Europeiska kommissionen

Observationsorganets webbplats innehaller matnyttig
information om alla aspekter av Leader. Menyerna och den
allmanna informationen pa hemsidan finns pa alla offici-
ella sprak i det utvidgade EU. Ga till

http://ec.europa.eu/leaderplus

Pa webbplatsen finns det lankar till alla natverkens hem-
sidor.

Kontaktpunkt for observationsorganet for Leader+:

contact.point@leaderplus.org
Tfn (32-2) 235 20 20
Fax (32-2) 280 04 38

Mer allmén information om EU:s landbygdsutvecklings-
atgarder finns pa
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/index_en.htm

b) Nationell/regional niva

De framsta informationskallorna for det konkreta arbe-
tet med de hér frdgorna finns férmodligen pa nationell
och regional niva, beroende pa programstrukturen i det
berorda landet. De ar alltfér manga for att kunna namnas
har, men man kan hitta dem antingen med hjalp av kdnda
nationella kéllor eller via féljande lankar:

Fo6r de nuvarande EU-medlemsstaterna:

http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/
memberstates/index_en.htm

Fér anslutningsldnder och kandidatlédnder:

http://ec.europa.eu/agriculture/use/index_en.htm

c¢) Andrarelevanta natverk

ELARD (The European Leader Association for Rural
Development)

ELARD &r en ideell organisation som grundades 1999. Den
foretrader 600 lokala aktionsgrupper fran nio EU-med-
lemsstater, antingen via de nationella natverken eller som
enskilda medlemmar.

http://personal.telefonica.terra.es/web/elard/

PREPARE (Partnership for Rural Europe)

PREPARE-programmet syftar till att stérka det civila sam-
hallet i landsbygdsomraden, sérskilt i de tio nya medlems-
staterna och anslutningslanderna, och skall framja interna-
tionella utbyten inom landsbygdsutveckling. Man satsar
sarskilt pa att framja partnerskap mellan icke-statliga orga-
nisationer och myndigheter inom landsbygdsutveckling,
vilket aven innefattar Leaderstrategin.

http://www.preparenetwork.org/index.php

B



http://ec.europa.eu/leaderplus
mailto:contact.point@leaderplus.org
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/index_en.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/memberstates/index_en.htm
http://ec.europa.eu/agriculture/use/index_en.htm
http://personal.telefonica.terra.es/web/elard
http://www.preparenetwork.org/index.php

d) Skrifter om Leader

De senaste skrifterna om Leader+ som ges ut av det euro-
peiska observationsorganet (Leader+ Flash News och
Leader+ Magazine) kan nds via webbplatsen for Leader+
(se 5 a).

Leader+ Magazine, som ges ut tre ganger om aret, inne-
haller information om projekt som genomférts eller kom-
mer att genomfdras inom Leader+ samt beskrivningar av
fallstudier.

Flash News utkommer regelbundet med nyheter om
landsbygdsutvecklingen pa EU-niva. Dar beskrivs bade

Leaderverksamhet och intressanta skrifter. Flash News ar
en bra startpunkt for den som vill veta mer om Leader och
det finns en interaktiv del dar man kan komma med inldagg
och prenumerera.

Det finns ett elektroniskt formuldr som du kan fylla i om du
vill prenumerera pa Leader+ Magazine och Flash News.

Medlemsstaternas nationella Leadernatverk ger ocksa
regelbundet ut skrifter som kan nas via

http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/publications/
nnu_en.htm
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6. Konkreta exempel
pa Leaderverksamhet

Leaders betydelse aterspeglas i de manga framgangs-
rika projekt som stotts under de senaste aren. De har
gett konkreta effekter som landsbygdsbefolkningen
kan marka i sin vardag. Nedan presenteras nagra
exempel, som ger en aning om mangfalden och krea-
tiviteten i de strategier for landsbygdsutveckling som
genomfors av lokala aktionsgrupper i olika delar av
Europa. De visar ocksa hur vil de lokala aktionsgrup-
perna har utnyttjat Leaders mojligheter till att inleda
samarbeten pa regional, nationell och europeisk niva
och bilda natverk for utbyte av erfarenheter och goda
arbetsmetoder.

Exemplen a—c avser projekt som genomfors pa lokal niva
av lokala aktionsgrupper medan d ar ett exempel pa ett
gransoverskridande samarbetsprojekt mellan tre lokala
aktionsgrupper i tva medlemsstater.

a) En strategi for kvalitetsprodukter fran
regionen Montiferru-Sardinien (Italien)

Region, distrikt: Sardinien
Den lokala aktions-
gruppens hamn: LAG

Montiferru, Barigadu, Sinis
Totala projektkostnader: 8 080 euro (°)

EU-bidrag: 4096 euro
Andra offentliga medel: 2619 euro
Privata medel: 1365 euro

Sedan 1950-talet har utflyttningen fran landsbygden till
tatorter varit stor i det omrade dar verksamhet bedrivs av
LAG Montiferru, dar dven Barigadu och Sinis ingar. Till f6ljd
av detta forlorade jordbruket och mycket annan traditio-
nell verksamhet sin arbetskraft och samtidigt férsvann de
kunskaper och den yrkesskicklighet som behévdes for att
framstalla regionens traditionella produkter. Den demo-
grafiska situationen férsamrades hela tiden, vilket i hog
grad paverkade lokalsamhallet och skapade en kdnsla av
att den lokala identiteten holl pa att forsvinna tillsammans
med de traditionella livsmonstren och sedvanjorna. Omra-
det har ocksa fatt miljoproblem pa grund av avvecklingen

(®  De totala projektkostnaderna avser kostnaderna for det specifika projekt
som beskrivs, inte den totala budgeten for den lokala aktionsgruppen i
fraga.
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av jordbruksverksamhet (t.ex. jorderosion) och forlusten
av ekotyper och endemiska arter.

Det viktigaste syftet med LAG Montiferru har varit att ge ny
livskraft at regionens socioekonomiska system, som byg-
ger pa boskapsuppfédning och sma hantverksbaserade
foretag. Man har uppnatt detta genom att

e Oka vardet pa lokala produkter och goéra det lattare
att fa ut dem pa lokala marknader,

¢ skydda hotade naturresurser,

¢ ge Montiferru en positivimage, och

¢ ta tillvara det lokala sociokulturella arvet (livsmons-
ter och sedvanjor som tidigare praglade landsbygds-
livet i omradet).

Den lokala aktionsgruppen har arbetat for att 6ka vardet
pa lokala livsmedel och se till att de nar ut pa marknaden.
Projektet fokuserades pa en typisk lokal ost, "Casizolu”,
som gors av mjolken fran en sarskild boskapsras, Modicano
Sarda. Korna gar ute pa bete, och den mjélk de producerar
har en tydlig smak av "trd och I6v”. Investeringarna i Casi-
zolu-osten har satsats pa forbattringar av produktionspro-
cessen, livsmedelssakerhetsplanering, fortbildningskurser,
finansiering av foradling, hjalp med marknadsforing, nat-
verk med andra lokala kvalitetsprodukter (honung, extra
jungfruolja och malvasiavin), 6kad anvandning av osten
som kvalitetsprodukt inom restaurangbranschen och hjalp
till producenter att anpassa sig till efterfragan pa markna-
den genom supply chain management.

Kontaktperson: Salvatore Polo

Adress: Piazza Mannu snc Seneghe — 09070
Telefon: (39-783) 541 32

Fax: (39-783) 541 32

E-post: galmbs@tiscali.it
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b) Nystart for slattern av vass och ag i

Norfolk Broads (UK)

Region, distrikt: Norfolk

Den lokala aktions-

gruppens namn: Broads & Rivers

Totala projektkostnader: 172 425 euro
EU-bidrag: 58 820 euro
Andra offentliga medel: 113 605 euro

Landskapet i Norfolk Broads praglas av vidstrackta vass-
och agomraden som kantar de berémda vattenvagarna.
Miljovardarna anser att den hdr typen av vatmarker ar
livsmiljoer av internationell betydelse, och de ar hemvist
for sallsynta vaxter och djur. En forutsattning for att dessa
omraden skall bevaras ar att man regelbundet slar vass
och ag. Vasslattern var traditionellt sett av kommersiell
betydelse, eftersom den gav rdmaterial som anvéandes till
taktackning. Det fanns alltsa en koppling mellan omradets
byggnadsarv och den naturliga miljon.

Trots sin modernisering har den héar naringen haft stora
problem i Norfolk Broads, delvis pa grund av importen
som lett till sankta priser. De yrkesverksamma har inte
kunnat ersatta viktiga maskiner och man har inte lyckats
locka nya personer till ndringen for att ta Over efter dem
som slutar. En undersdkning fran 2002 visar att da endast
fanns 20 personer som hade vasslattern som yrkesverk-
samhet, endast ett litet fatal var under 30 ar och flera nar-
made sig pensionsdldern (eller hade redan passerat den).
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Man saknade framtidstro inom naringen och manga av de
yrkesverksamma var misstanksamma mot miljoorganisa-
tionerna, eftersom de ansag att de favoriserade frivillig-
arbetares skotsel av vassbaddarna.

Leader+ har gett bidrag till fortbildning och aterstéllande
av vassomraden som forfallit. Det har har skapat mojlighe-
ter for ny foretagsamhet, samtidigt som de befintliga fore-
tagens effektivitet 6kats och inkomsterna hojts, exempelvis
genom tillgdng till nya maskiner. Forsorjningsmojlighe-
terna for den lokala aktionsgruppens medlemmar har ocksa
forbattrats utanfor slattersasongen. Det har har ocksa gett
vinster av annat slag: exempelvis har man bildat en sam-
manslutning som gor det lattare for miljdorganisationer
och andra att ta reda pa vad slatterféretagen som grupp
anser om olika fragor, som inriktningen pa arbetet med att
aterstdlla vassomraden och forebygga dversvamningar.

Tack vare ett forsta projekt lyckades man stoppa den
lokala slatternaringens nedgang och 6ka framtidstron och
optimismen avsevart. | ett andra projekt inriktar man sig
pa ndringens mer langsiktiga behov genom att framja och
stodja nya foretag, oka effektiviteten och inkomsterna for
befintliga foretag och férbattra marknadsféringen av vass
och ag fran Norfolk Broads.

Kontaktperson: Malcolm Hackett

Adress: Economic Development Unit,
Norfolk County Council, County Hall,
Martineau Lane, Norwich NR1 2DH

Telefon: (44-1603) 22 89 60

Faxnummer: (44-1603) 22 33 45

E-post: malcolm.hackett@norfolk.gov.uk

Internet: www.broadsandrivers.org.uk

c) Saker framtid och hansyn till historien

Region, distrikt: Sédra Kymmene

Den lokala aktions-

gruppens namn: Sepra

Totala projektkostnader: 59 436 euro

EU-bidrag: 22 968 euro
Andra offentliga medel: 22 968 euro
Privata medel: 13 500 euro

Sepra ar en registrerad férening med verksamhet i de atta
landsbygdskommunerna i sédra Kymmene. Den arbetar
med att framja egenforetagande bland landsbygdsbefolk-
ningen. Féreningen har utarbetat ett utvecklingsprogram
for omradet, som omfattar utvecklingsbidrag fran Leader+
for aren 2000-2006. Utvecklingsprogrammet stoder sma
utvecklingsprojekt som bygger pa lokalbefolkningens egna
idéer. Budgeten ar pa omkring 1,2 miljoner euro/ar, varav


mailto:malcolm.hackett@norfolk.gov.uk
http://www.broadsandrivers.org.uk

30 % kommer fran EU, 18 % fran finska staten, 12 % fran de
atta kommunerna och 40 % fran invanarna i omradet.

Det omrade dar Sepra bedriver sin verksamhet har omkring
57 000 invanare. De senaste 30 dren har befolkningen hela
tiden minskat. Landsbygdsdistrikt, bostadsomraden och
stader gar in i varandra. Huvuddelen av befolkningen &r
beroende av industri eller offentliga tjdnster. Smafore-
tagandet har endast 6kat langsamt. Den Gverordnade
principen fér programmet ar att framja utvecklingen av
en behaglig och sdaker miljo, som ocksa kan forsorja lokal-
befolkningen. Alla dtgarder som ingar i programmet tar
hansyn till omrddets historia, natur och lokalbefolkning.
Programmet inriktas pa tva centrala fragor: anvandningen
av naturliga och kulturella resurser och en 6kad samverkan
mellan landsbygdsomraden och tétorter.

Programmet syftar till att uppna centrala mal genom att
e forbattra den interna organisationen i byar och sam-
hallen,
e utveckla turism och andra tjanster,

* framja, marknadsféra och utveckla nya och befint-
liga lokala produkter,

e stodja nya smaforetag,

e utnyttja ndrheten till Ryssland och Estland och
utveckla andra internationella kontakter, och

¢ anordna evenemang dar landsbygds- och stadsbe-
folkningen kan traffas.

Utvecklingsprogrammets tonvikt ligger pa informations-
teknik, miljoskydd och, framforallt, ungdomar.

Kontaktperson: Marja Sorvo

Adress: Helsingintie 1A, 49400 Hamina, Finland
Telefon: (358-44) 277 45 14

Fax: (358-5) 230 4515

E-post: marja.sorvo@seprat.net

Internet: www.seprat.net

d) Gransoverskridande utbildning
for kulturguider och forvaltning
for regionala museer: tre alpomraden
samarbetar for ett nytt perspektiv

Osterrike och Tyskland

Land Tirol (Osterrike),
Regierungsbezirke Schwaben
och Oberbayern (Tyskland)

Medlemsstater:

Region, distrikt:

De lokala aktions-
gruppernas nhamn: AuBerfern (AUT),
Auerbergland (GER), Ostallgau

(GER)
Totala projektkostnader: 30 000 euro

EU-bidrag:
Privata medel:

15000 euro
15000 euro

Omradena Auerbergland (Tyskland), AuBerfern (Osterrike)
och Ostallgdu (Tyskland) har inlett ett gransoverskridande
utbildningsprojekt med 104 deltagare, 25 foreldsare och
47 workshopar som omfattar 20 olika moduler. Projektet
skall bygga vidare pa den gemensamma kultur och histo-
ria som finns i dessa tre omraden, som alla ligger i de bay-
erska och Osterrikiska Alperna.

De lokala aktionsgrupperna inledde sitt arbete med ett
mote dar regionens verkstallande direktorer traffades for
att utbyta idéer. Det visade sig att de tre angrdnsande
lokala aktionsgruppernas utvecklingsplaner hade manga
gemensamma mal och rymde manga olika mojligheter
for framtida samarbeten. Gransoverskridande samarbets-
projekt ar mer komplexa och forbundna med stérre risker
an lokala projekt, och darfor sokte de tre Leader+-direkto-
rerna en stabil grund fér samarbetet. De visste redan att
en forutsattning for att gransoverskridande projekt skall
lyckas &r en stark tro pa att projektet skall gagna alla de del-
tagande lokala aktionsgrupperna. Efter en forutsattnings-
16s och grundlig projektutvardering bestamde man sig
for att inrikta samarbetet pa att starka kopplingen mellan
historia och kultur samt turism och sysselsattning. Genom
att koppla ihop turism och kultur vill projektet skapa nya
arbetstillfallen, i synnerhet for kvinnor, och starka bandet
mellan hembygden och dess historia fér ungdomarna.

For att fa idéer om fungerande arbetsmetoder kontaktade
de tre direktorerna den italienska lokala aktionsgruppen
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Val Venosta i Sydtyrolen, som genomfort ett liknande
Leaderprojekt.

Kontaktperson: Glinter Salchner

Adress: REA AuBerfern, Kohlplatz 7
A-6600 Pflach

Telefon: (43-5672) 623 87

Fax: (43-5672) 623 87 139

E-post: rea@allesausserfern.at

Internet: www.allesausserfern.at/rea
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